UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI - UFPI
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO PROFESSOR MARIANO DA SILVA NETO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM COMUNICAGAO (PPGCOM)
LINHA DE PESQUISA: PROCESSOS E PRATICAS EM JORNALISMO

RENAN DA SILVA MARQUES

Rede Clube: movimentos estrategicos como processo de regionalizacéo e
manutencao de lideranga no mercado

Teresina (PI)
2016



RENAN DA SILVA MARQUES

Rede Clube: movimentos estrategicos como processo de regionalizacéo e
manutencao de lideranca no mercado

Dissertacdo de Mestrado apresentada ao
Programa de P6s-Graduacdo em Comunicagao
da Universidade Federal do Piaui, em
cumprimento as exigéncias para obtencdo do
titulo de Mestre em Comunicagao.

Linha de Pesquisa: Processos e praticas no
jornalismo.

Orientadora: Profé. Dr2 Jacqueline Lima
Dourado.

TERESINA (PI)
2016



FICHA CATALOGRAFICA
Universidade Federal do Piaui
Biblioteca Comunitaria Jorn. Carlos Castello Branco
Servico de Processamento Técnico

M357r Marques, Renan da Silva.
Rede Clube: movimentos estratégicos como processo de
regionalizacdo e manutencdo de lideranca no mercado / Renan
da Silva Marques. — 2016.
155f. :il.

Dissertacdo (Mestrado em Comunicacdo) — Universidade
Federal do Piaui, Teresina, 2016.

“Orientagéo: Prof.2 Dr.2 Jacqueline Lima Dourado.”

1. Rede Clube de Televisdo. 2. Empresas de comunicacao —
regionalizacdo. 3. Comunicacéo — economia politica. I. Titulo.

CDD: 384.55




RENAN DA SILVA MARQUES

Rede Clube: movimentos estratégicos como processo de regionalizacéo e
manutencao de lideranga no mercado

Aprovado em: de

Dissertacdo de Mestrado apresentada ao
Programa de P6s-Graduacdo em Comunicagédo
da Universidade Federal do Piaui, em
cumprimento as exigéncias para obtencdo do
titulo de Mestre em Comunicacdo. Linha de
Pesquisa: Processos e praticas no jornalismo.
Orientadora: Proft. Dr2 Jacqueline Lima
Dourado.

de 2016.

BANCA EXAMINADORA:

Prof.2 Dr.2 Jacqueline Lima Dourado — UFPI
Orientadora

Prof.2 Dr.2 Patricia Bandeira de Melo — FUNDAJ
Examinadora externa

Prof. Dr. Ricardo Alaggio Ribeiro — UFPI
Examinador interno

Prof.2 Dr.2 Ana Regina Barros Régo Leal — UFPI
Suplente



A Deus, que me permitiu chegar até aqui.
A0s meus pais que sdo meu porto seguro.

A Denise pela forca, compreenséo, o amor e o carinho
sempre.

A minha orientadora, Prof. Dr.2 Jacqueline Lima
Dourado, pela amizade, cuidado, paciéncia, incentivo e
conhecimento. Sem ela, nada disso seria possivel.



Agradecimentos

A Professora Doutora Jacqueline Lima Dourado, pela competéncia como orientadora,
chefe, professora e amiga. Pelo incentivo, pela compreenséo, por sua atencdo e cuidado nesse
caminho. Obrigado por contribuir pelo meu crescimento pessoal e profissional.

A Universidade Federal do Piaui (UFPI), por ser a minha segunda casa.
Aos amigos do Grupo COMUM (Grupo de Pesquisa em Comunicagdo, Economia
Politica e Diversidade), pelos avangos na pesquisa em Comunicacdo, e pelo apoio neste

trabalho.

A Prof.2 Dr.2 Nadir do Nascimento Nogueira, Vice-Reitora da UFPI, pelo exemplo de

integridade, competéncia e compromisso com a educacgao

Ao Prof. Dr. José Arimatéia Dantas Lopes, Reitor da UFPI, pelo apoio, experiéncia,

conhecimento e exemplo de vida.

A Prof2 Ms. Denise Maria Moura da Silva Lopes, pela amizade, por toda a ajuda,

carinho e criticas ao trabalho.

A Prof.2 Dr2 Ana Regina Rego, coordenadora do PPGCOM/UFPI, pela amizade, pelo

exemplo de pesquisadora e docente, e 0 imprescindivel apoio nesta pesquisa.

Ao amigo Vinicius Ferreira, pela forca, amizade, conselhos, acolhida e pelo alto astral.

Ao0s meus amigos da quarta turma do Mestrado em Comunicacdo que compartilharam

comigo esses dois anos.

Aos meus amigos da Superintendéncia de Comunicacdo Social da UFPI, pelo

companheirismo diario.



Resumo

A dissertacdo trata das implicagdes do processo de regionalizacdo sobre as empresas de
comunicacdo, oferecendo elementos que permitam entender e criticar os procedimentos
econdmicos e estratégias do grupo Rede Clube, afiliada da Rede Globo no Piaui, no que diz
respeito a regionalizacdo nas suas producdes, e a construcéo da cidadania. Busca-se entender
interesses e préaticas na busca pela manutencao de uma lideranca de mercado, as influéncias que
permitem que esta seja conquistada, como também os critérios que conferem diferenciacdo
frente & concorréncia. Trabalha-se com a regionalizacdo, em didlogo com o mercado e a
cidadania. O problema caracteristico da pesquisa gira em torno da discussao sobre qual
perspectiva a Rede Clube constroi seus conteidos de regionalizagdo, como eles s&o
representados na programacéo da emissora e 0 que ela objetiva alcancar quando insere as
tematicas sociais. Toma-se como base de andlise o referencial tedrico e vertente critica da
Economia Politica da Comunicacdo. Diante das andlises dos produtos, ficou claro que o grupo
de comunicacdo Rede Clube tende a reproduzir em nivel regional a I6gica da empresa a qual
esta vinculada, a Rede Globo, e dela, se apropria e reproduz em nivel local e regional o padrédo
tecnoestético hegeménico, que lhe confere vantagens na conquista de telespectadores e nas
disputas com a concorréncia local. As estratégias midiaticas da Rede Clube em relacdo a
cidadania e em busca dela podem ser vistas nos contetdos exibidos durante sua programacao,
mas evidencia-se, contudo, que o grupo de comunicacdo apresenta predominantemente uma
cidadania tematizada e como prética capitalista.

PALAVRAS-CHAVE: Televisdo; Rede Clube; Economia Politica da Comunicacéo;
Regionalizacdo; Mercado



Abstract

The dissertation deals with the implications of the regionalization process on the media
companies, providing elements to understand and criticize the economic procedures and
strategies of the group Rede Clube, an affiliate of Rede Globo in Piaui, with regard to the
regionalization in their productions, and the construction of the citizenship. Seeks to understand
interests and practices in the pursuit of maintaining the market leadership, the influences that
allow it to be conquered, as well as the criteria that provide differentiation against the
competition. It works with regionalization in dialogue with the market and citizenship. The
research problem revolves around the discussion of which perspective the Rede Clube builds
its content of regionalization, how they are represented in the programming of the station and
what it aims to achieve when insert social issues. The analysis are based on the theoretical and
critical aspects of the Political Economy of Communication. After the analysis of the products,
it became clear that the Rede Clube communication group tends to play at the regional level the
logic of the company to which it is linked, Rede Globo, and it appropriates and plays at local
and regional level its hegemonic technical- aesthetic standard, which gives it advantages in
winning viewers and in disputes with local competition. The media strategies of the Rede Clube
in relation to citizenship and seeking for it can be seen in the displayed content in its
programming, but it is evident, however, that the communication group presents the citizenship
as predominantly thematized and a capitalist practice.

KEYWORDS: TV; Rede Clube; Political Economy of Communication; Regionalization;
Marketplace
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Introducéo

As empresas de comunicacdo revelam-se cada vez mais integradas a nova ordem
mundial e impulsionadas pela conjuntura das politicas econdmicas e sociais dos mercados aos
quais pertencem. Mudancas tecnoldgicas, regulamentacéo de concessdes, relagdes com espaco
publico e privado: sejam quais forem as dindmicas e 0s cenarios da comunicacgdo, a logica
capitalista esta presente, em menor ou maior grau.

No Estado do Piaui ndo acontece diferente, e as emissoras de televisdo comerciais
acompanham as mudancas tecnoldgicas, adaptam-se a realidade dos mercados e buscam a
sobrevivéncia por meio de estratégias, de contratos e da relacdo que constroem com o publico,
com 0 governo e com o mercado. Este trabalho pretende refletir sobre as implicacbes do
processo de regionalizagcdo sobre as empresas de comunicacdo, oferecendo elementos que
permitam entender e criticar os procedimentos econdémicos e estratégias do grupo Rede Clube,
no que diz respeito a regionalizacdo nas suas producdes, e a construcdo da cidadania.

Este estudo ndo recai sobre a producdo imagetica para uma identidade regional, e
pretende ir além das constatacOes de propriedade e dos vinculos politicos, comumente temas de
estudos que tem a comunicagcdo em ambito regional como foco. Aqui busca-se entender
interesses e praticas na busca pela manutencdo de uma (assumida) lideranca de mercado, as
influéncias que permitem que esta seja conquistada, como também os critérios que conferem
diferenciacédo frente a concorréncia. Com esta finalidade, este trabalho pretende refletir sobre
0S processos atuais de transformacdo da sociedade e, a partir desta reflexdo e do caminho
mencionado, trabalhar com a regionalizacdo, em didlogo com o mercado e a cidadania.

As marcas gque motivaram este trabalho surgiram nos achismos ou sintomas
representados nos varios movimentos que a emissora piauiense empreendeu nos Ultimos anos,
que, embasados pelo referencial tedrico da Economia Politica da Comunicagdo e as pesquisas
empreendidas pelo Grupo de Pesquisa em Comunicacdo, Economia Politica e Diversidade
(COMUM) na Universidade Federal do Piaui (UFPI), organizaram as hipdteses da pesquisa.

Alguns desses sintomas foram a implantacdo do sinal digital em 2010; as mudancas
de cenérios; a ampliagcdo da cobertura na regido central do estado em 2011 por meio da TV
Alvorada do Sul, com sede na cidade Floriano (PI), a 250km de Teresina; a unificacdo desta a
TV Clube em abril de 2012, formando a Rede Clube; a contratagédo de novos profissionais;
mudangas nos formatos; criacdo de novos quadros, recursos de interatividade e participagdo dos
telespectadores; desenvolvimento de portais de noticias; promocéo de eventos; ampliacdo da

grade com a criagdo de novos produtos e a criagdo do slogan “A gente se liga no Piaui”.
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A televisdo como lécus e fio condutor da pesquisa

A televisdo surgiu no Brasil entre as décadas de 1950 e 1960 e estabeleceu uma
trajetéria imbrincada com as relagfes politicas e de capital. Foram marcos nesse periodo a
implantacdo da TV Tupi em setembro de 1950, a chegada do videoteipe, utilizado de maneira
oficial na inauguracdo de Brasilia em marco de 1960, além do surgimento de novas emissoras
ligadas aos Diarios Associados de Assis Chateaubriand. Com a introdugédo da tecnologia de
micro-ondas se iniciou a estruturacdo das emissoras por meio do sistema nacional de
telecomunicacdes, que permitiu o desenvolvimento das redes nacionais de TV como a Rede
Globo, no ar desde abril de 1965, que iniciou sua trajetdria como lider do mercado de televisdo
aberta no Brasil com a marcante transmiss&o do Jornal Nacional® em setembro de 1969 ao vivo
para todo o pais.

Dezoito anos depois do advento da televisdo no Brasil, as primeiras imagens em
movimento chegaram as casas dos teresinenses, por meio de repetidoras com a TV Difusora de
Sao Luis (1968) e a TV Cearé (1970). No entanto, no inicio dos anos 1960 ja se desejava uma
emissora de TV piauiense, mas a liberacdo efetiva do canal e a sua implantacdo se arrastaram
por mais de uma década, tal qual um folhetim novelesco, e apenas em 1972 entrou no ar a TV
Radio Clube de Teresina, Canal 4. As transformacdes tecnolégicas da época, ja presentes em
outras partes do pais, eram noticia na cidade por meio dos jornais, revistas e do réadio.

A marca deste periodo, principalmente a partir dos anos 1970, foi o processo de
desregulamentacdo do sistema monetario internacional (SMI), a crise do petrdleo e a
consequente estagnacdo da economia, em 1973 e 1979. Se, por um lado, se estabeleceu um
cenario de caos econdmico e financeiro, por outro houve o reposicionamento das empresas, em
conjunto com o processo de inovacgdo tecnoldgica, motivado pela politica neoliberal e pela
globalizacdo.

Segundo Brittos (2000) este momento, que se estende a contemporaneidade, é
chamado de capitalismo avancado, representa o terceiro tempo do capitalismo — sucessor das
fases concorrencial e monopolista — e passa por reordenacdo, sendo alvo de debate e exercicio

de formulacBes. No caso do mercado de comunicagdo, novas tecnologias, globalizacdo e

L A concessdo de Radio Globo para TV Globo foi dada em 1957 pelo Presidente da Republica, Juscelino
Kubitschek. No mesmo ano, em 30 de dezembro, o Conselho Nacional de Telecomunicac¢des decreta a concessao
do canal 4 do Rio de Janeiro a TV Globo Ltda. Ficando como data oficial de sua criacdo o dia 26 de abril de
1965, com a transmissdo do infantil Uni Duni Té.

2 ATV Globo exibe o telejornal Jornal da Globo entre os anos 1967 e 1969, e posteriormente substitui pelo Jornal
Nacional.
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liberalizacdo acarretam mudancas nas técnicas de producéo, distribuicdo e reproducdo de bens
simbdlicos, e consequentemente nas estratégias e posicionamentos das empresas.

O atual cenario de comunicacdo é marcado por avangos tecnolégicos que culminam
nos processos de convergéncia e digitalizacdo, que Brittos (2000) chama de Fase da
Multiplicidade da Oferta. A televisdo ainda é a midia de maior alcance, estando presente em
97,2% dos domicilios brasileiros, o que corresponde a 63,3 milhdes de lares®. A midia televisiva
trabalha posicionamentos estratégicos que visam conquistar audiéncia em indices cada vez
disputados por uma gama cada vez maior de opcOes, e também a fuga para outras plataformas
midiaticas. No Piaui, por exemplo, a Rede Clube apresenta lideranga na audiéncia em seus
programas, mas perde em cobertura para seus concorrentes, o que faz o estado, segundo dados
da Anatel, ser o que tem o maior nimero de municipios sem cobertura de uma afiliada local da
Rede Globo.

No que diz respeito as emissoras de televisdo, sdo observadas mudancas nas grades
de programacdo, investimento em novos padrGes estéticos e linguagens, produtos e
interatividade como estratégias para atrair publicos por meio de programacdes variadas e
customizadas e contetdos diversificados, que procuram causar identificacdo. A medida que
conseguem bons indices, estas emissoras levantam vultosas inserces de verba publicitéria, e
oportunizam a cria¢do de subprodutos, derivados, para o fortalecimento econdmico do agente.

O Brasil oferece um mercado de radiodifusdo de modelo oligopolista, controlado por
poucos grupos midiaticos*. Observando-se o papel de lideranca da Rede Globo de Televisdo e
suas afiliadas, nota-se que essa posicao, conquistada desde os anos 60, teve leve perda desde o
final no século XX e inicio do XXI, sobretudo com o novo modelo de negdcios proposto pela
digitalizacéo e o crescente processo de regionalizacao.

O caso do Piaui ndo é diferente, e as emissoras comerciais de TV pertencem a
pequenos grupos empresariais e familiares, que tém negocios na area de comunicacdo, mas
também em outras areas de atuacdo, muitas vezes complementares na conquista de capitais.
Quanto ao mercado de comunicacgéo, as emissoras de TV tém enfrentado desafios diante de um
quadro de concorréncia e buscam, por meio de estratégias de mercado especificas, conquistar

novos espacos. Percebe-se um maior investimento no nimero e na qualidade das produgdes

3 Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), por meio da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) 2013, que indicou um aumento na porcentagem de domicilios com acesso a
televisdo, em comparagdo ao estudo anterior, realizado em 2011. Disponivel em:
http://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liva3373.pdf Acesso em: 12/06/2015.

4 Segundo o Site Donos da Midia, disponivel em www.donosdamidia.com.br
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locais, alteraces nos padrdes tecnoestéticos e convergéncia de plataformas, principalmente nas
TVs Clube, Cidade Verde, Antena 10 e Meio Norte.

O mais antigo grupo de televisdo do estado € o formado pela Rede Clube, e que apds
sua implantacdo em 1972 permaneceu como Unica emissora durante catorze anos. O grupo é
sediado em Teresina, comandado pela familia Alencar e atualmente conta com a TV Clube,
portal de internet, emissoras de radio, e a TV Alvorada do Sul na cidade de Floriano. A emissora
¢ afiliada da Rede Globo no Piaui, e cumpre este papel com producdes audiovisuais limitadas
e determinadas pela grade de programacdo da cabeca de Rede.

Diante do cenério de ascensdo das concorrentes, tem empreendido agdes de
regionalizacdo, visando o reposicionamento de mercado. Nesse processo, passou a denominar-
se Rede Clube, englobando todos os veiculos do grupo no estado, e seu portal de noticias “Portal
da Clube”, que passou a chamar-se G1 Piaui, seguindo o padréo de webjornalismo estabelecido
pela Rede Globo por meio do Portal G1.

Ao se tentar definir um recorte para o objeto tratado, em um exercicio de observar o
observavel, a “Rede” se confunde na sua auto referéncia a todo momento com a “TV” Clube e
continua limitando boa parte da sua participacdo em telejornais (Bom Dia Piaui, PI TV - 12
Edicdo, PI TV - 22 Edigdo), hibridos com caracteristicas de revistas eletronica® e jornalismo
como o Clube Rural. Recentemente apresentou um novo produto, na categoria show,
denominado Programao, que ocupa um (novo) espaco na grade de programacao disponibilizado
pela cabeca de Rede para suas emissoras. Todos estes programas seguem o padrdo da Rede
Globo.

As alteracdes sociais, econémicas, politicas e no campo da comunicacao que o mundo
tem acompanhado nas Ultimas décadas refletem mudancas nas midias nacionais, regionais e
locais. Os publicos, mediados pela tecnologia e pelas redes sociais, vivenciam questées da
acelerada globalizacdo das comunicagdes, mas também querem ver a si e as coisas proprias do
seu lugar, sua histéria e de sua cultura

Nesse contexto é que problematizou-se o objeto deste trabalho, a Rede Clube, com 0
objetivo de entender questdes relacionadas aos processos de globalizacéo e regionalizacdo, no
que se refere a midia, e seus reflexos nos produtos midiaticos. Além desse objetivo, houve a
possibilidade de perceber se ha — levando em consideracao o espaco local e o regional dentro

do universo global — uma producéo diferenciada, inovadora, criativa, reflexiva e relacionada

S Classificado no género televisivo revista eletronica (ARONCHI DE SOUZA, 2004)
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com estes espacos, ou se had mera reproducdo de padrbes globais. Diante desse contexto,
aprofundar e compreender as aparentes contradigdes desses processos.

Assim, o problema caracteristico desta pesquisa gira em torno da discussdo sobre qual
perspectiva a Rede Clube constréi seus contetdos de regionalizacdo, como eles sao
representados na programacdo da emissora e 0 que ela objetiva alcancar quando insere as
temaéticas sociais. Algumas perguntas caracterizaram a problematica: Como a regionalizagdo
da comunicacdo se processa na Rede Clube e que implicacdes tém essas manifestacdes na
construcdo da proposta de comunicacdo regional do grupo? O que a Rede Clube, por meio de
sua programacao regional de TV, apresenta como espagos de participacdo de telespectadores
para fomentar a cidadania? Quais as estratégias operacionais e econdmicas adotadas pela Rede
Clube, para reposicionar-se dentro do modelo de capitalismo reconfigurado?

O objetivo geral da pesquisa € oferecer elementos que permitam entender e criticar 0s
procedimentos econdmicos e estratégias do grupo Rede Clube, no que diz respeito a
regionalizacdo, e a construcdo de cidadania por meio de suas producdes. J& os objetivos
especificos sdo: Investigar o processo de regionalizacdo da comunicacado a partir da Economia
Politica da Comunicacdo e analisar a programacédo da emissora identificando e caracterizando
as estratégias do padrdo tecnoestético e de producdo adotadas pela Rede Clube; Estudar as
estratégias midiaticas da Rede Clube em relacdo a cidadania, por meio da anélise da grade de
programacdo, dos produtos jornalisticos, dos recursos tecnoldgicos, eventos e agdes de
marketing, entre outros; Entender as modificacGes que a emissora sofreu e 0 que empreendeu a
partir da influéncia do modelo de capitalismo reconfigurado.

Para responder ao problema exposto, fez-se necessaria a ado¢do de uma metodologia
de trabalho que contemplasse a pesquisa bibliogréafica, realizada a partir dos referenciais
tedricos da Economia Politica da Comunicacdo, além de uma investigacdo documental, que
possibilitou a analise de materiais referentes a programacéo da emissora.

Trata-se de uma investigacdo que toma por base o viés critico, e, diante desta
conjuntura, recorreu-se ao instrumental tedrico-metodoldgico do materialismo historico
dialético concebido por Marx. A metodologia, de abordagem analitico-descritiva da
programacéo jornalistica da emissora, revisou e analisou elementos referentes a teoria e ao
objeto, enfaticamente por meio da analise bibliografica e documental, junto a fontes diversas.
Neste processo os fendbmenos puderam ser observados, registrados, analisados e
correlacionados (BARROS, 1986). Para a elucidacdo destas questdes, foi analisada uma
amostra referencial a partir dos programas da grade da emissora. Esta amostra considera — mais

que o tempo ou o periodo que pode ser observado — o que a emissora produz, representada por
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um produto de cada género. Ou seja: 0 corpus ndo se constroi huma semana de programacgéo
por ndo ser temporal.

Tendo a pesquisa bibliografica como procedimento metodoldgico da pesquisa, 0
levantamento de obras congéneres possibilitou analises tedricas para problematizar o objeto de
estudo, bem como para construir a fundamentacdo das anélises que foram feitas.

Segundo Moreira, a técnica da analise documental pode ser utilizada para:

localizar, identificar, organizar e avaliar textos, som e imagem, funciona como
expediente eficaz para contextualizar fatos, situacBes, momentos. Consegue desta

maneira introduzir novas perspectivas em outros ambientes, sem deixar de respeitar a
substéncia original dos documentos. (Moreira, 2005, p. 5)

Nesta pesquisa, a analise documental ocorreu nos documentos oficiais do governo
federal e estadual, da imprensa especializada nos bastidores do audiovisual e do objeto em
estudo.

Neste estudo destacam-se 0s conceitos de regionalizagdo da comunicacéo e cidadania,
relacionadas as novas tecnologias, a estruturacdo da empresa de comunicacao e sua producdo
no espaco publico midiatico. A abordagem de estudo é feita a partir da Economia Politica da
Comunicac¢ao, “cujo mérito se da a partir das necessidades impostas as empresas, visto que,
pela ordem capitalista contemporanea essas imposi¢es sdo absorvidas como alerta para a
integracdo com outros agentes do capital, na tentativa de manter barreiras a entrada”
(DOURADO, 2008, p. 20)

A Rede Clube, enquanto empresa que reorganiza seu modelo de negdcio, tenta se
adaptar as exigéncias de mercado, tecnoldgicas e das relagdes que constroi interna e
externamente, principalmente com o grupo ao qual esta vinculado. Deste modo, para sobressair-
se adota estratégias e posicionamentos de empresa oligopolista — que é o modelo que se
enquadra —, modificando, inclusive, a forma de gerenciar organizacionalmente seus recursos,
abrindo méo de certos privilégios — proprios da sua constituicdo enquanto empresa familiar, por
mais de quatro décadas — em busca da conquista de seus objetivos. Abre méo, desde cedo, da
missao de seu idealizador — que era tornar a emissora um espaco de educagdo —, em detrimento
da rentabilizacdo da empresa. Apresenta-se o conflito idealismo versus mercado.

Como o foco esté relacionado a questdes que envolvem a comunicacdo em seu ambito
regional, é necessario contextualizar o termo para os fins desta analise. Aqui, de forma sintética,
o trabalho comunicacional regional é o que produz conteldos a uma determinada regido,
delimitada geograficamente e que tenha sua producdo voltada para este mesmo espago,

possibilitando a unido das pessoas desse local, diminuindo distancias e aproximando culturas.
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Muitas vezes, as pesquisas de &mbito regional parecem menores aos olhos de muitos
pesquisadores, pois estes esquecem que o cotidiano se da na territorialidade do local, espago
essencial para a integracdo do individuo em uma sociedade aberta e globalizada. (MARTIN-
BARBERO, 2003. p. 57-86).

Este trabalho, portanto, se propde a discutir o processo de regionalizacdo da televiséo
brasileira e as estratégias que o capitalismo utiliza pela necessidade de expansdo do capital,
buscando uma aproximacao com as realidades regionais das Indudstrias Culturais no Brasil.

Para melhor compreensdo do que se constitui esta dissertacdo, se esbogara 0 que sera
desenvolvido em cada capitulo:

O capitulo inicial Para analisar a regionalizacdo da televisdo, apresenta os conceitos
de Economia Politica, comunicacdo, industrias culturais e regionalizacdo, bem como seus
desdobramentos na contemporaneidade. Trata, ainda, dos conceitos de padrdo tecnoestético e
barreiras a entrada, seus desdobramentos e alternativas, buscando compreender as relacdes
entre a producdo e praticas comunicacionais, e 0 mercado e estratégias visando audiéncia.

Regionalizacdo da comunicacéo e cidadania, segundo capitulo deste trabalho, aborda
0 conceito de globalizacdo, e faz o0 aprofundamento sobre regionalizacdo da comunicacdo, no
entendimento da desconcentracdo econdmica e regionalizacdo da televisdo no Brasil. Busca,
ainda, compreender a relacdo desses conceitos com cidadania, por meio de um espaco publico
midiatico favoravel, analisando como se organiza, hoje, este espaco publico no pais.

No capitulo 3 Mercados brasileiro e piauiense de televisdo, trata da formacédo de
mercados regionais de comunicacao a partir da historia da televisao no Brasil, e da concepcéo
de rede e afiliadas. Apresenta a formacdo do mercado piauiense de televisdo, a composicao
atual desse mercado, seus modelos de negécio e a posicdo da Rede Clube no mercado regional.

O ultimo capitulo dessa dissertacdo, Rede Clube: estratégias de regionalizacdo e
cidadania, discute as estratégias de regionalizacdo e cidadania da Rede Clube, na perspectiva
da Economia Politica da Comunicacdo, investigando as estratégias operacionais e econémicas
adotadas pelo grupo de comunicacdo, para reposicionar-se no mercado. A discussdo é
aprofundada com a analise da emissora como espaco publico midiatico e como ela desempenha
este papel, na condicdo de industria cultural e produtora do debate de questdes sociais. Neste
capitulo serdo trabalhadas as questdes metodologicas na analise da programacéo, producédo de
contetidos pela emissora, recursos tecnolégicos, acdes de marketing. E resgatado o conceito de
cidadania das concepgdes teoricas, para compreender como se organiza a produc¢do da emissora

e a cidadania no contexto regional, como fim de democratizacao.
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Capitulo 1. Para analisar a regionalizacdo da televisdo

O presente capitulo apresenta subsidios necessarios para se estabelecer nexos entre
Economia Politica, comunicacdo, inddstrias culturais e regionalizacdo, contemplando uma
revisdo bibliogréfica da literatura da Economia Politica, que da subsidios para a entender a
regionalizagdo da televisdo no Piaui. Trata, ainda, dos conceitos de padréo tecnoestético e
barreiras a entrada, seus desdobramentos e alternativas, buscando compreender as relacfes

entre a producéo e praticas comunicacionais, e 0 mercado e estratégias visando audiéncia.

1.1. Economia Politica da Comunicacéo e Industrias Culturais

O termo Economia Politica surgiu no século XVII, como tentativa de entender as
relagbes de producdo, acumulacéo, circulacdo e distribuicdo de riquezas. O francés Antoine
Montchrétien foi o primeiro a utilizar a expressdao no seu “Tratado da Economia Politica”
(1615).

Enquanto ciéncia, a Economia Politica foi pensada no processo que levou a Revolucao
Industrial, e a consequente estabilidade do regime capitalista, visando entender as relagdes nos
campos social, politico e econdbmico. Se propunha, a época, a entender, justificar e fomentar o
capitalismo que nascia, e a separacdo entre politica e economia. Assim, como fortalecedora do
liberalismo, incentivava a diminuicdo das leis pelo Estado e pela auto-regulamentacdo do
mercado.

Marx (1977), na sua critica da Economia Politica, ndo pretendia defender um sistema
ou campo, mas revolucionar o mundo por meio do entendimento da realidade social no sistema
capitalista. Nessa perspectiva, assumidamente anti-burguesa e defensora da classe operaéria,
expbs os limites e deficiéncias da velha Economia Politica — para ele um sistema de poder
desigual e baseado na exploracdo do homem —, e defendeu que a liberdade e igualdade sé seriam
cumpridas na construcdo de uma sociedade mais justa, conseguida com a superacdo do
capitalismo. Para isto, seria necessario conhecer a fundo a estrutura dessa nova logica social, a

partir da indissociabilidade entre a Economia e a Politica, como coloca Mosco:

A economia politica caracteriza-se, igualmente, por um interesse em estudar
0 todo social ou a totalidade das relagbes sociais que formam os campos
econdmico, politico, social e cultural. A ortodoxia académica tende a separa-
los em diferentes disciplinas, cada uma com as suas proprias regras de entrada,
controles de fronteiras e sistemas de vigilancia global (MOSCO, 1999, p. 99).
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A critica de Marx (1977) modificou o campo académico da Economia Politica, e ao
longo dos anos pesquisadores e grupos de estudo de diferentes paises se baseiam em parte
significativa do pensamento critico, formatando epistemologias e as adequando a novas
realidades.

No campo cientifico a Economia Politica enquanto ciéncia anti-burguesa por natureza,
oferece contribuicBes que sdo relevantes para varias areas do conhecimento. Bolafio (2008)
coloca que a Economia Politica ¢ um paradigma alternativo que se estendeu pelas Ciéncias
Sociais como a Economia, Sociologia, a Histéria e a Filosofia, além de perspectivas em
Psicologia, Antropologia, Educagdo e Comunicacao.

Dentro das perspectivas epistemologicas das teorias da comunicagéo, destaca-se com
base na critica de Marx a formulada pelo Instituto de Pesquisas Sociais de Frankfurt, a
conhecida Escola de Frankfurt.

Durante a Segunda Guerra Mundial, Theodor Adorno e Mark Horkheimer, alemaes
exilados nos EUA, se assustaram com a cultura americana mediatizada e, a partir deste contato
interculturas, formularam a expressao “industria cultural”, buscando descrever uma produgao
que era similar a obras de arte, mas que nao possuia as caracteristicas préprias de trabalhos
artisticos. Tentaram entender como a cultura mediatizada “afetava o cotidiano das pessoas,
formava mentalidades, produzia as condi¢cBes propicias ao consumo e, até por isso, a
consolidacdo hegemdnico-ideoldgica do capital.” (DANTAS, 2011).

Na década de 1960, e principalmente na década seguinte, 0s economistas comecgaram
a questionar como essa industria produzia valor e como se apropriava dele. Estudiosos
americanos e europeus tentaram entender esse mercado constituido pela industria cultural, e
como um trabalho “artistico” poderia se tornar uma “mercadoria cultural”. Essas indagac0es
originariam, mais tarde, o campo critico da Economia Politica da Informacéo, Comunicacéo e
Cultura (EPICC).

O conceito de Industria Cultural, na forma como é definido na Economia
Politica da Comunicacdo, mantém a sua validade enquanto a produg&o cultural
hegemonica permanecer como atividade a servigo da acumulacao de capital,
ou seja, enguanto 0s bens e servicos culturais continuarem a ser produzidos
por um trabalho subordinado de alguma forma as leis de mercado. (BOLANO,
2010)

As novas tecnologias de informagdo e comunicagdo aumentaram a escala
informacional, contribuindo na troca de bens e mensagens em espacos diferentes e, com isso, a

circulacdo de bens simbdlicos em escala global. Houve profundas mudancas sociais, como o



21

surgimento de corporacGes poderosas, a maior presencga do Estado no ambito social e a cultura,
paulatinamente, passa a assumir feicdo mercadoldgica.

No século XX, a partir dos anos 70, a industria cultural acentuou seu papel de agente
de desenvolvimento do mercado, por conta da reconfiguracdo capitalista e nas décadas
seguintes esse processo tornou-se hegemoénico. Como afirma Dourado (2011), esse processo
ocasionou uma expansdo transnacional e o incremento financeiro dos lucros das empresas. Para
o0 Estado, é necessario rever sua postura em funcéo da politica neoliberal, no que diz respeito a
questdes como desregulamentacdo, privatizacdes e a acelerada expansdo das tecnologias de
informagao e comunicacao.

Para Bolafo (2010) os conceitos de globalizagcdo e convergéncia apresentam-se como
fendmenos conectados “ao processo de reestruturagdo capitalista iniciado nos anos 1970, que
afeta, entre muitas outras coisas, as diferentes industrias culturais e da comunicacdo, ao
promover o novo paradigma da digitaliza¢do”. Neste caso, ndo se considera mais inddstria
cultural, mas sim industrias.

Nesse contexto podem acontecer mudangas ou, como coloca Bolafio, “mutagdes”,
aonde surgem novas industrias, outras podem desaparecer ou ainda alterar a forma como sao
conhecidas. Também se alteram, nesse contexto, as formas de concorréncia, com a presenca de
novos atores e a expulsdo de outros, em consequéncia de sistemas de regulagdo. Permanecem,
entretanto, a esséncia e as contradi¢es do fendémeno.

A partir da década de 1970, sobretudo nos estudos da Economia Politica da
Comunicacao, propBe-se passar o0 termo industria cultural (no singular) as inddstrias culturais
(no plural), com o objetivo de entender, nesse processo de reestruturacdo capitalista, como as
indUstrias de producdo de bens simbélicos (cinema, livro, musica, TV, jornal) produzem e
reproduzem suas atividades culturais pelo capital, o que se verifica de forma mais intensa no
final do século XX (BOLANO, 2000). Essa variacdo, no plural entende que existem diversas
indUstrias, mercados e setores da producdo cultural, e que seus processos nao ocorrem de
maneira estanque.

Com a complexidade decorrente do capitalismo, amplia-se o conceito. A
pluralizacdo do termo industria cultural para indUstrias culturais aconteceu
em 1978, no livro Capitalisme et Industries Culturelles, e veio atrelada a uma
percepcao positiva do potencial da industria em democratizar a exposicao de
vérias formas de arte a coletividade: desloca-se, assim, de uma visdo ético-
filosofica para uma visdo socioeconémica, na qual a industria cultural passa a
ser setorizada e por isso colocada no plural e aceita como negdécio. Livro,
imprensa, cinema, disco, radio, televisdo, internet sdo, assim, setores das
indastrias culturais. (MELO, 2013, p. 77-78)
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A visdo das industrias culturais considera estudos de producdo, distribui¢do e consumo
de bens culturais. Os estudos da Economia Politica da Comunicacgdo e da Cultura se centram
nos processos de producdo e distribuicdo, enquanto os Estudos Culturais destacam pesquisas
sobre o consumo de produtos culturais.

A cultura como mercadoria, inserida numa légica de mercado, é objeto de estudo deste
novo campo de investigacdo cientifica, denominado de Economia Politica da Comunicacéo,
que procura entender as Industrias Culturais assumidamente como bens de consumo.

A fundamentacdo da Economia Politica da Comunicacdo (EPC), como subéarea da
Economia Politica, entende que a comunicacdo de massa reside no contexto das instituicoes e
a economia, mercados, tecnologia e suas relagcdes com politicas publicas.

A Economia Politica da Comunicacdo passou a se destacar no ambito académico
internacional na década de 1960, e a partir de 1970 integrou-se ao ambito brasileiro ciéncias da
comunicacdo. A partir do reconhecimento pelas outras areas da comunicagdo, a EPC vem
rompendo paradigmas. Contudo, como resgata Valério Brittos (2008):

(...) no Brasil a EPC também tem enfrentado as rea¢des do pensamento critico
e geral, em especial por tentar entrar no &mago do problema do funcionamento
do capitalismo, 0 que a torna um alvo prioritario de combate do pensamento
hegemonico. Isso, no entanto, ndo tem impedido o avanco da Economia
Politica da Comunicagdo no pais, em especial no século XXI, o que deve ser
creditado, em grande medida, ao esforgo tedrico de seus pesquisadores
(BRITTOS, 2008, p. 45).

Mosco (1999, p. 25), ao tentar definir um conceito para a EPC, afirma tratar-se do
“estudo das relagdes sociais, em especial das relagdes de poder, que constituem a produgao,
distribuicdo e consumo de recursos, incluindo os recursos da comunicagdo”. Neste sentido, a
EPC visa entender as industrias culturais segundo a ldgica do capitalismo atual, onde a

producdo e consumo de produtos da comunicagédo existem dentro de uma estrutura oligopolista.

A EPC configura-se como um olhar critico ao dindmico cenario econdémico-
politico-tecnolégico do capitalismo global e, comprometida com esse viés,
congrega e interage tanto pesquisadores como universidades voltadas para
diferentes perspectivas. (BRITTOS; DOURADO, 2013, p. 40).

Desta forma, enquanto paradigma critico, a EPC precisa consolidar suas bases
epistemoldgicas a medida que a realidade sofre mudancas. Isto pode ser observado atualmente
no processo de convergéncia digital, em que 0s mecanismos de comunicagdo brasileiros passam
por uma fase de atualizacdo tecnologica. Como acontece uma alteracdo na realidade, toda

mudanca nos ambitos econdmico e politico, gerada a partir dessas transformacdes, precisam ser
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entendidas, porque essas alteragdes irdo além do aspecto técnico, e envolverdo diretamente os

processos de producdo, distribuicdo e consumo.

1.2. Padroes Tecnoestéticos e Barreiras a Entrada

Com o intuito de produzir bens simbdlicos, dentro das organizacbes sdo pensados
modelos e formatos a fim de garantir fidelidade de publicos-alvo consumidores. Bolafio (2008)
diz que isso acontece pela determinacdo de um padrao tecnoestético, a partir do qual é pensada
a producdo. Tanto o formato quanto o contetdo influenciam para a identificagcdo do publico
consumidor com o veiculo, e se perfazem, nesse processo, mercadoria audiéncia.

O termo “tecnoestético” teve origem na Franga, cunhado por por Dominique Leroy®, a
partir de sua observacdo sobre a ado¢do de estruturas tecno-econémicas e socioecondmicas
utilizadas no espetaculo teatral francés. Segundo Brittos e Rosa (2010), o padrdo tecnoestético
é o0 conjunto de caracteristicas que define um agente comunicacional e seus produtos, baseado
em relacGes estabelecidas com os puablicos, bem como no envolvimento com outros atores,
como o Estado, seus concorrentes e os diversos setores do mercado.

Ainda que o termo de Leroy ndo tenha sido pensado para o mercado televisivo, Bolafio
parte do entendimento de que tal construcdo estava atrelada as praticas comunicacionais, e
identifica uma correlagdo sobre as relacbes de concorréncia vigentes neste mercado,
sobremaneira a partir da década de 1970. Segundo o autor, o desenvolvimento do Cddigo
Brasileiro de Telecomunicacdes (CBT), em 1962, o advento do video-tape e a ascensdo da TV
Excelsior foram fundamentais para o inicio de um cenario propicio para fomentar o padrdo
televisivo hegemonico no Brasil, que teria na Rede Globo seu maior modelo.

Entre as redes de televisdo brasileiras, € muito conhecido o padrédo tecnoestético da Rede
Globo de Televiséo, por meio do seu “Padrdo Globo de Qualidade”, e como organizacao lider,
determinante das demais emissoras, pois tende a servir como modelo, mesmo que as demais
possuam seus padrdes, e que cada uma tenha suas especificidades. As variagfes entre uma e
outra vao ocorrer nas estratégias especificas que cada uma utiliza para a conquista de publico,
estratégias estas que sdo tragcadas por cada padrdo que, por sua vez, definem a dindmica de
agregacao do publico, a partir de grandes investimentos econdmicos, sem 0S quais seria

impossivel fideliza-lo.

¢ Centrado aos estudos do Groupe de Recherche sur les Enjeux de la Communication (Gresec), grupo de pesquisa
vinculado a Université Stendhal Grenoble 11, 0 autor concebe que a combinacéo de determinadas estéticas com
certas estruturas econdmicas constitui sistemas tecnoestéticos integrados. (LERQY, 1980, p. 241)
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Ao definir o conceito de padrédo tecnoestético, Bolafio o caracteriza como

uma configuracdo de técnicas, de formas estéticas, de estratégias, de
determinagdes estruturais, que definem as normas de producdo cultural
historicamente determinadas de uma empresa ou de um produtor cultural
particular para quem esse padrdo é fonte de barreiras & entrada. (BOLANO,
2000, p.234)

Ao citar o conceito de barreiras a entrada é preciso esclarecer que este vem da
Economia, ao tratar de questfes relativas ao mercado capitalista, caracterizado pela forca de
acumulacdo de capital, como instrumento de dificuldades as empresas num sistema
oligopolista. Segundo Valério Cruz Brittos (2003; 2004) por barreiras, deve-se entender no
geral, todos os obstaculos que se interpdem, em qualquer mercado, para impedir que novos
agentes alcancem as posicdes de lideranga, ou mesmo os desencorajem em se aventurar naquele
espaco previamente dominado por oligopolios (BRITTOS, 2004). Consideradas como inerentes
ao desenvolvimento do capitalismo, essas barreiras se apresentam com tragos singulares nos
mais diversos mercados (CHESNAIS, 1996).

No caso da televisdo, os dois tipos propostos por Brittos auxiliam a compreender a
manutencdo dos oligopolios que imperam neste setor: a estético produtiva e a politico
institucional. A primeira, é relacionada com padrfes tecnoestéticos e a segunda, responsavel
pelas politicas publicas para o mercado midiatico, e € decorrente dos processos de
regulamentacéo.

O padrdo tecno estético, deste modo, define barreiras estético-produtivas ao atrelar-se
a identidade do seu idealizador, e posteriormente simplificar o reconhecimento do telespectador
por meio das escolhas estéticas dos mesmos. Envolve definicbes de como a empresa de
comunicacgao se reconhece, faz-se reconhecer e é reconhecida. Segundo Brittos (2005), o padréo
tecnoestético, para constituir-se em barreira, deve atuar junto ao imaginario do receptor,
correspondendo as suas expectativas e alimentando-as. Os programas exibidos e até mesmo a
grade de programacdo de uma emissora sdo meios de conquista da mercadoria audiéncia, e
fundamentais para a definicdo da barreira estético-produtiva. Sua formatacdo deve refletir um
padrdo tecnoestético que identifique e diferencie o produto, e principalmente seja reconhecido
positivamente pelo publico.

E necessario apresentar outras dimensdes de barreiras a entrada como a financeira e a
politico-institucional, que se interpdem para impedir a chegada de novos entes a determinado
mercado, ou ainda a lideranca do segmento. No caso das emissoras de televisdo brasileiras, 0s

meios de atuacdo do governo foram fundamentais para a formatacdo do mercado televisivo
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brasileiro, seja pela entrada de capitais estrangeiros, como também no fomento de uma politica
de protecdo, por consideradar este como um setor estratégico, inibindo, assim, a entrada de
novos entes no mercado televisivo. Possibilitou, desde modo, a configuracdo de um mercado
oligopolista, em nivel nacional, e monopolista por 14 anos, e depois oligopolista no Piaui.
Durante o regime militar, a entrada de recursos estrangeiros deram & Rede Globo a possibilidade
de ascender como empresa, em meio a inimeras vantagens lider de mercado. No Piaui, deu
sustentabilidade financeira e destaque no mercado de comunicacdo local a TV Clube, que
possibilitou a hegemonia da emissora. Essas questdes serdo debatidas logo mais a frente neste

trabalho de modo mais detalhado.

1.2.1. Padréao tecnoestético e as estratégias de reposicionamento de mercado

Para discutir-se a influéncia de padrdes tecnoestéticos como estratégia de
reposicionamento em mercados locais e regionais, bem como a formacdo de barreiras a entrada,
parte-se do conceito de “produto” em Adorno, ao refletir sobre a realidade no século XIX.
Segundo o pensador, os produtos dos dispositivos de captacdo e reproducdo de imagens —
aprimorados no desenvolvimento sustentado pela Revolucdo Industrial — eram fabricados de
modo que fossem ideais’ para o consumo das massas.

No campo da comunicacdo, organiza¢cGes empresariais, com concentragdo técnica e
capital centralizado, produzem e distribuem, na atualidade, produtos em larga escala — devido
a divisdo do trabalho — e projetos com formulas de cada vez maior rentabilidade, e a indUstria
televisiva também se insere nesta realidade, como produto do capitalismo avangado.

Ao observar a hegemonia televisiva no Brasil, bem como a delimitacdo de modelos
produtivos e concorrenciais, evidencia-se uma pratica de homogeneizacao, uma producao que
deve adequar-se para ser distribuida, e a influéncia da globalizacédo ao difundir patrdes estéticos
compartilhados mundialmente. Deste modo, para ingressar em mercados maiores — ou para ser
exibido na atual formatacdo do mercado nacional de televisdo aberta — é necessario que 0s
produtos televisivos tenham uma estética pré-definida.

No produto final apresentado ao telespectador, 0 que observa-se como regra € a
subtracéo do particular, diferente, préprio dos espacos locais e regionais. Observa-se, ainda,

que o consumidor desconhece, tem pouco contato, ou ndo identifica-se, com outros padroes,

" Esta ideia de produtos ideais faz alusdo as nogdes de padronizagdo das indUstrias culturais, cujo objetivo é o
reconhecimento por parte das massas. A concepcdo emergiu na Escola de Frankfurt, como um esforco deliberado
de instrumentalizacdo de interesses usando o consumidor comum.



26

justificado pelas relacfes de identidade ja concebidas com o padrdo hegemonico, e por meio do
reconhecimento de escolhas estéticas, como ja mencionado.

Ao descrever o modelo de audiovisual do pais, é possivel entender como configurou-
se essa relacao. Segundo Bolafio (2000), o surgimento de grandes corporacdes e dos oligopolios
aconteceu em decorréncia da concentragéo e centralizacdo de investimentos e de capitais num
pequeno nimero de grandes empresas, na fase monopolista do capitalismo. A formagdo do
mercado de radiodifuséo brasileiro ndo foi diferente, e 0 modelo de exploracdo dos servigos,
ainda na déecada de 1930, foi o de trusteeship model, ou seja, o setor de radiodifuséo foi entregue
a exploracdo comercial da empresa privada, por meio de concessfes da Unido. Este sistema
favoreceu a propriedade cruzada, formacao de conglomerados de comunicacgéo e centralizagdo
nas cidades aonde o mercado de midia floresceu: Rio de Janeiro e S&o Paulo.

Deste modo, a configuracdo da midia nacional — concentrada e centralizada — e a
indUstria televisiva como produto do capitalismo avancado, com produgdo homogeneizada e
padrdes tecnoestéticos pre-definidos, conferem para a midia regional uma posicéo de elo mais
fraco, numa comparacdo com a midia de referéncia nacional. Em consequéncia sdo pensadas
pelas emissoras locais — em busca de sobrevivéncia no mercado e em disputa por lideranca —
estratégias de reposicionamento de mercado, e tendem a posicionar-se como lideres as
emissoras que detém recursos de barreiras a entrada®.

Nesse sentido, apresentam-se alguns questionamentos — com base na formacdo no
mercado de afiliadas, a lideranca da Rede Globo de Televisdo e 0 mercado piauiense de
televisao aberta — sobre as praticas e producfes da Rede Clube, que Ihe garantem posicao auto

referenciada de lider®.

8 Este é um argumento que tem como base as discussGes tedricas citadas e os exercicios de observacdo do
observavel da composicdo do mercado televisivo no Brasil. Deve-se levar em consideragdo, no entanto, que ha
uma heterogeneidade nas regides, que pode tornar questiondvel generalizacdes. Deste modo, ganham
importancia estudos como o desta dissertacdo, que tém como objetivo avangar no entendimento das realidades
regionais da midia no Brasil.

® A emissora tem como pratica comum auto referenciar-se como lider na sua programagdo, em telejornais, informes
comerciais, spots de radio e matérias na internet. Em pesquisa realizada pelo Ibope, e divulgada em maio de
2014 em seu site, ela reafirma sua posigao, e acrescenta que esta € uma lideranga conquistada ha mais de 40 anos
reflexo de uma “programagdo regional repleta de reportagens dindmicas presentes em todo o estado” e que tem
cobertura  geogrdfica de mais de 1 milhdo de  telespectadores.  Disponivel  em:
http://redeglobo.globo.com/pi/redeclube/noticia/2014/05/ibope-confirma-mais-uma-vez-lideranca-de-
audiencia-da-tv-clube.html Acesso em 28/07/2015.
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Questiona-se a formatagdo padronizada da grade de programagdo, inserida dentro da
grade da cabeca de rede'®, e os recursos técnicos e estéticos adotados, — da mesma forma que
as demais afiliadas da Rede Globo, e por esta ofertados —, se estes perfazem-se barreira a entrada
no mercado regional, frente as concorrente. E necessario entender se a identificagdo como Rede
Globo no Piaui revela uma tentativa proposital de conquista de telespectadores, ao atuar junto
a seu imaginario, alimentando e correspondendo as suas expectativas. E ainda: se a sua atuagao
enquanto afiliada seria uma continuidade das estratégias, negdcios e interesses da emissora
nacional em nivel regional. Estes sdo temas que serdo debatidos e respondidos ao longo deste
trabalho.

1.2.2. Padréo tecnoestético: modelo alternativo e ndo-hegemonico

A atual dindmica dos mercados de comunicacdo, principalmente da televisdo, é
marcada pela forte disputa competitiva entre os agentes — por meio de diferentes estratégias que
permeiam padrdes técnicos e estéticos — bem como a atualizagdo tecnologica que culmina na
digitalizacdo e na consequente ampliacdo do leque da oferta. Esses processos configuram o
modelo ou periodo especifico, que vem sendo chamado de Fase da Multiplicidade da Oferta®!.

Brittos (2000), caracteriza justamente 0 momento histérico marcado pelo aumento da
variedade de ofertas que sdo produzidas para diversos publicos, que por sua vez tém mais
opcdes e possibilidades de escolha de contetdos. Tudo isso gera uma segmentacdo, que € de
interesse das organizacdes. A fase da multiplicidade da oferta, também pode ser descrita como
a entrada de um nimero maior de empresas de comunicag¢do nos mercados internos.

A perspectiva deste novo modelo, segmentado, se baseia ndo mais pela lideranga da
grande audiéncia, mas pelo comando do segmento. Dessa forma, em busca desse comando, a
programacdo das empresas de comunicacado tende a ficar no limite entre o padrdo tecnoestético

e recursos de diferenciacdo que chamem a atenc¢do do publico pela diversidade.

10 Segundo 0 CONFEA (Conselho Federal de Engenharia e Agronomia), EMISSORA LIDER OU CABECA DE
REDE: € aquela responsavel pela geracdo dos sinais de imagem e/ou som que serdo retransmitidos pelas afiliadas
ou participantes da rede.

11 Caracteriza a Fase da Multiplicidade da Oferta a abertura de canais na TV paga, iniciada na década de 80,
também sendo observada na ampliacdo do nimero de canais possivel na televisdo digitalizada e na ampliagao
dos espacos televisivos provocada pela convergéncia digital, como é o caso de sistemas televisivos na internet
ou nos dispositivos méveis. Para aprofundar a discussao sobre a Fase da Multiplicidade da Oferta, ver BRITTOS,
Valério Cruz. Digitalizacdo, democracia e diversidade na Fase da Multiplicidade da Oferta. In: BRITTOS,
Valério Cruz. (Org.). Digitalizagéo, diversidade e cidadania: convergéncias Brasil e Mogambique. Sdo Paulo:
Annablume, 2010. p. 17-29.
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Observando-se o oligopdlio do mercado televisivo, e mais particularmente o papel de
lideranca da Rede Globo de Televisdo, nota-se que essa posicdo foi conquistada desde seu
surgimento, em 1965, conseguindo atrair o publico ao meio com programas de auditério,
telenovelas e humoristicos, utilizando intensamente recursos populares. Mas foi na década de
1970, com a criagdo do Padrédo Globo de Qualidade e a alteragéo de sua programacéo, que a
emissora se firmou como lider. Entretanto, na fase da Multiplicidade da Oferta, os nimeros da
audiéncia da Rede Globo tém diminuido, devido a varios fatores, entre os quais podem-se citar
as mudangas na politica econémica do pais, com a abertura ao mercado internacional e a
estabilidade da moeda nacional, que favorece 0 aumento do acesso a equipamentos televisivos
e a canais pagos de televisao, principalmente pela classe média.

Além das mudancas na ordem social, ha no pais um novo modo de ver TV a partir da
entrada de mais concorrentes. Alternativas como diversidade de programacdo e associacao das
redes de TV com grupos especializados reforcam o carater de segmentacao. Inclui-se também
a capacidade do telespectador de escolher uma programagdo com mais opgoes, por meio do
zapping. Dourado (2011) admite, com isso, que a lideranca hegemonica da Globo na TV aberta
nacional comeca a ser abalada e ameacada, e mesmo que a organizacao ainda esteja no posto

de lider, novas emissoras a ameagam cada vez com mais vigor.

A Rede Globo se defende dessas investidas, recebendo beneficios do Governo
brasileiro que a ajudam a criar mecanismos inovadores, que lhe permite
sobressair-se das exigéncias do mercado. Além disso, a emissora langa novos
produtos televisivos como: minisséries, macro séries, jornalisticos especiais,
retarda e cria novos horarios em sua grade no intuito de cativar e manter a
audiéncia. (DOURADO; MARQUES, 2012, p. 389)

Segundo Brittos (2010), é neste sentido que é possivel pensar-se que nesta nova
realidade, as producdes alternativas para o audiovisual ndo estdo mais enquadradas em modelos
prévios, e com relacdo aos contetidos, ndo reproduz algo ja conhecido. Para quebrar as barreiras
hegemdnicas impostas no audiovisual, ha um grande espaco disponivel hoje, pela tecnologia,
que deve ser incentivado.

A observacdo de espacos alternativos para o audiovisual é cada vez mais evidente, por
conta dos atuais processos de convergéncia midiatica e digitalizagdo, e pela disseminacdo de
relagdes midiaticas com objetivos sociais e culturais. A realidade demonstra encontros de meios
— radio, televisao, impresso e internet — e formatos num unico espaco, e possibilita que novos

atores sejam incluidos, e o cidaddo capaz de também ser produtor de conteddos.
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Um padréo tecnoestético esta relacionado com o entorno social no qual esta inserido,
e para ter sucesso necessita de tempo para uma experiéncia dindmica entre os produtos
midiaticos e os sujeitos que formam a audiéncia (ibidem, p.9). E necessaria, porém, uma cultura
critica e propositiva, de modo que ndo haja apenas uma adaptacdo pela sociedade ao que é
naturalizado, estabelecido e tornado hegemonico pelas forgas envolvidas, mas que busque,
também, inovacdes e outras praticas com a finalidade de contribuir efetivamente com os

individuos e a coletividade.

Nesse sentido, estaria se buscando a ndo-hegemonia: propostas diversificadas
gue rompam com o modelo vigente, sem intencdo de tornarem-se, elas
mesmas, também unificadoras. Dessa forma, ndo se defende a existéncia de
um padréo tecnoestético alternativo necessariamente estruturante dos demais,
como o “Padrao Globo de Qualidade”. No plano alternativo, ndo se pensa em
um Unico padréo tecnoestético, com pretensdes concentradoras, mas em Varios
caminhos possiveis, cada um com um grau de flexibilidade amplo o suficiente
para abrigar a diversidade social. (BRITTQOS, 2010, p. 9)

Ao propor um padrdo tecnoestético alternativo, Brittos acrescenta que a ndo-
hegemonia pressupde “liberdade e abertura para formatos, linguagens, conteudos e modelos de
producao, financiamento e distribui¢do” e, se a pretensdo ¢ uma producao descentralizada, nao
oligopolizada, este padrédo alternativo ndo pode gerar barreiras a entrada, mas deve instigar a
entrada de novos participantes.

Numa sociedade midiatizada, as necessidades comunicacionais dos individuos e
grupos estdo cada vez mais expostas, mas a liberdade de expressa-las continua condicionada a
forcas politicas e econémicas. As mudancas tecnoldgicas devem aproximar as pessoas do
audiovisual, de modo que haja uma ruptura da linearidade atual e a construcdo de uma relagao
mais dialogica, permitindo que todas as etapas desse produto midiatico possam, de certo modo,

ser controladas pelo cidadao.
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Capitulo 2. Regionaliza¢do da comunicacao e cidadania

Neste capitulo é abordado o conceito de globaliza¢do, bem como o aprofundamento
sobre regionalizacdo da comunicacdo, no entendimento da desconcentracdo econdmica e
regionalizacdo da televisdo no Brasil. Busca, ainda, compreender a relagdo desses conceitos
com cidadania, por meio de um espaco publico midiatico favoravel, analisando como se

organiza, hoje, este espaco publico no pais.

2.1. Globalizagéo e regionalizacio da televisao

Atualmente sdo frequentemente empregadas as palavras globalizacéo e regionalizacao
como implicacdes geogréaficas, econémicas e politicas. Globalizacéo, de forma geral, pode ser
entendida como uma fase da evolugdo do sistema capitalista, apos o regime imperialista e que,
por sua vez, certamente serd suplantada por outra fase, ainda neste século XXI. (ANDRADE,
2013, p. 162). A regionalizacdo, no lado oposto ao processo de globalizacdo, esta ligada ao
local, em dimensGes mais modestas que o Estado, mas com elevada importancia politica e
econdmica.

Globaliza¢do ou mundializagdo — como preferido pelos estudiosos da Franca — é uma
fase que teve inicio com o surgimento do modo de producéo capitalista, a partir da Europa
Ocidental, e que se estendeu pelo mundo. Existem trés fases para se analisar o processo de
territorializacdo do modo de producéo capitalista: o periodo do colonialismo, o do imperialismo
e 0 do globalismo.

A fase colonialista se iniciou no século XV, no periodo em que nagdes europeias se
unificaram em monarquias absolutistas, rompendo paulatinamente com o0 modo de producéo
feudalista e substituindo pelo comércio com outras na¢des, como a Africa e a Asia. O que marca
nesta fase foi a consideravel expansdo europeia para novas regifes e espacos ainda ndo
conhecidos, por meio de diversas formas de exploracdo. No século XV comeca-se a passar, de
forma lenta e gradual, do colonialismo para o imperialismo, de acordo com as realidades e a
expansdo favoravel — ou ndo — das forgas do capital. Até o século XX o mundo foi se
reconfigurando entre os paises imperialistas que detinham controle de colénias e os que
protegiam e/ou controlavam os ja independentes. Apos as duas grandes guerras as potencias
imperialistas enfraqueceram-se, e 0 mundo ficou dividido em duas grandes areas de influéncia
— americana e soviética —, numa disputa conhecida como Guerra Fria. Desse embate politico,

ideoldgico e militar foram vitoriosos 0s Estados Unidos, a Uni&o Sovieética foi desmembrada e
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surgiu, assim, o mundo globalizado em que vivemos, composto por oligopdlios e empresas
multi e transnacionais que controlam uma economia mundial, e no qual os avangos tecnoldgicos
e de comunicacdo surgem em funcéo da exploracdo do capital financeiro. Manuel Correia de

Andrade complementa:

Desse modo, enquanto no colonialismo dominou o capital comercial e no
imperialismo o industrial, no globalismo domina o capital financeiro;
passando uma série de atividades industriais dos paises do primeiro mundo,
aos que se chamam hoje, formalmente, de paises emergentes. (ANDRADE,
2001, p. 4)

O processo de globalizagdo tem provocado a formacdo de uma regionalizagdo em
escala global. Aqui ndo se fala no processo caracteristico da geografia tradicional, baseada em
questdes naturais, mas em regionalizacdo geopolitica e mais especificadamente em
regionalizacdo midiatica. A geografia tradicional, por meio da cartografia, aponta e caracteriza
determinada regido num mapa. Mas isso pode ser alterado a partir da midia, pois ela tem o
poder de modificar, ampliar e transformar determinados espacos, num processo que cria novas
regides midiaticas.

Evangelina Oliveira, geografa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em palestra proferida no XI Regiocom, refletiu juntamente com outras autoridades no
assunto, como o Prof. Dr. Rogério Bazi (Pucccamp) e o Prof. Dr. Cidoval Souza (Universidade
de Taubaté) sobre um conceito para regides midiaticas. Segundo os autores, a midia tem o poder
de deslocar regides naturalmente definidas e ainda modificar, transformar e formar novas

regides. Essas seriam as regides midiaticas, evidenciadas por meio do poder da midia®?.

A globalizagdo ao mesmo tempo em que tenta unificar o espaco geogréfico,
estimula dando margem a novas formas de regionalizacbes e de
transformacBes no meio geogréfico, gerando, em consequéncia, 0 surgimento
de uma nova fase com novas caracteristicas. (ANDRADE, 2001, p. 8).

A globalizacdo, em sua dinamica propria — que ganha forca por meio das inovacoes
tecnoldgicas — incita os espacos regionais a participar de fendbmenos globais, por meio da midia
e do consumo, e tornam caracteristicas e peculiaridades locais protagonistas dessa nova fase,
com conquista de novos espacos no mercado. Deste modo, no atual cenério regido pela

globalizacdo, as noc¢des de tempo e de espaco séo cada vez menores e, inclusive, anulam-se

12 Disponivel em: https://www.metodista.br/revistas/revistas-ims/index.php/CSO/article/viewFile/753/763.
Acesso em: 17/07/2014.
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limites territoriais e geograficos. Essas caracteristicas se evidenciam no &mbito midiatico. No
Brasil, o poder da midia esta mais ligado a televisdo, por ainda ser o0 meio de maior abrangéncia
no pais.

No que se refere a regionalizacédo da televisdo e a relacdo com as geradoras, 0 que se
observa é a continuidade da l6gica produtiva e comercial das grandes redes. Peruzzo (2006,
p.10) afirma que a midia local, nas suas vérias formas de veiculacdo, “tende a reproduzir a
I6gica dos grandes meios de comunicacéo, principalmente no que se refere ao sistema de gestéo
e aos interesses em jogo”, e 0 que vem como diferencial sdo as pautas, que se voltam as
especificidades de cada regido. A dindmica desses meios de comunicagdo tende a explorar o
local como uma unidade comercial que tem interesses mercadoldgicos, podendo também
corresponder a interesses politicos e tende a repercutir, em nivel local, os contetddos tratados
pela grande midia.

A bibliografia sobre a regionalizacédo da televiséo revela que o termo regionalizagéo
tem sido utilizado — junto ao discurso da defesa da cultura — em funcdo dos interesses
econémicos dos operadores dos meios de comunicacdo de massa, e surge em momentos
distintos, de acordo com cada cenario histérico politico-econémico.

No entanto, quando se busca aprofundar este conceito, no que concerne a televisdo
regional — ou ainda ao processo de regionalizacdo da televisdo — ha mais divergéncias que
consensos, o que demonstra a necessidade do entendimento do termo “regido”. Este, presente
em muitos contextos, revela-se mais comumente em seu aspecto geografico, mesmo Correa
(1991) considerando o termo “regido” tradicional nao apenas na geografia, mas inserido no
linguajar do homem comum. Aqui, fugindo de um determinismo geogréfico, concorda-se com
Costa (1998, p.13), que explica que a geografia ndo tradicional caracteriza a regido como um
“espago socialmente ocupado, limitado de acordo com a realidade historico-social, em que a
delimitacdo decorre da relacdo entre espaco e sociedade e ndo de fronteiras territoriais
estanques.” Levando-se em consideracdo o aspecto televisivo, bem como fatores econémicos e
operacionais, considera-se regido como um espaco delimitado geograficamente pelas emissoras
de televisdo, que admita a pluralidade de culturas e onde hé agentes que “disputam e/ou tecem
aliangas para si para conquistar o poder de divisdo de um espaco atribuindo-Ihe identidade(s)”
(BARBALHO, 2004, p. 156).

Buscando entender o que seria televisdo regional, por seu turno, recorre-se a Bazi
(2001), segundo o qual televisdo regional é a que retransmite seu sinal a uma determinada

regido, delimitada geograficamente e que tenha sua programagéo voltada para esta mesma
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regido, sem perder a contextualizacdo do global. Segundo o autor, a televisdo regional
possibilita a unido das pessoas desse espaco, diminuindo distancias e aproximando culturas.

O processo de regionalizacdo da televisdo foi sentido nos anos 80 com as
transformacdes ocorridas nos meios de comunicacdo na valorizacdo dos espacos regional e
local, mas também percebida no contexto histérico. Ap6s um periodo marcado pela imposi¢do
de interesses e valores supostamente nacionais motivados por uma proposta de “uniformizagao
da cultura brasileira”, sufocando ou apresentando ar caricato de expressdes socioculturais
regionais e locais, sentiu-se durante a década de 1980, uma mudanca nessa trajetoria. Isto se da
pelo processo de redemocratizacdo politico-econdémica, na formacdo de politicas estatais
especificas para o setor de comunicagdo, € mesmo nas iniciativas empresariais, na criacéo das
grandes redes de televisdo a partir do desmembramento dos Diarios Associados — o SBT
(Sistema Brasileiro de Televisao), de Silvio Santos e a Rede Manchete, de Adolfo Bloch. Neste
momento, um novo cenario de disputas impos a lider Rede Globo de Televisdo, bem como as
Organizagdes Globo como um todo a insersdo cada vez maior da regionalizagdo na sua
programacdo buscando fazer frente as novas emissoras mediante a adocdo de inovadoras
estratégias de (re)aproximacdo com o publico e com os mercados regionais (Ferraz, 2005).

Bazi (2001) explica que este processo de regionalizagéo se encerrou entre os anos de
2002 e 2003, e a Globo passou a ndo desejar mais a regionalizacdo da sua producéo. Isso se
justifica nos préprios interesses econdémicos da emissora, quando acreditava no
desenvolvimento da TV a Cabo, e era favoravel a regionalizacdo como um subproduto da
televisdo segmentada. Pelo endividamento das Organizacdes Globo apds o investimento nesse
sistema de TV que ndo vingou e no fracassado projeto de ampliacdo dos negécios para a Europa
(TV Montecarlo), sua crise financeira irrompeu simultaneamente a estagnacdo do projeto
brasileiro de TV a cabo, fazendo inverter a antiga convic¢do quanto ao capital externo.

Paradoxalmente, um novo cenério de disputas na televisao brasileira em meados dos
anos 2000 revela um processo de provisoriamente definido como “nova regionalizagdo”. Um
indicio desse novo posicionamento sdo as sutis alteracdes que as afiliadas da Rede Globo
sofreram em suas denominacdes, e a tentativa da producdo de conteudos inspirados pelos
condicionantes locais.

Além de propostas de regionalizacdo da producdo, observam-se ainda acbes de
regionalizacdo da comercializagdo, por meio de incentivo pelas cabecas de redes na realizacéo
de Projetos Regionais, no qual as afiliadas produzem eventos/produtos regionais para o
mercado local como também para divulgagdo na grade nacional. Segundo Simdes (2006, p.

139), eventos desse tipo tem como finalidade movimentar as economias regionais e promover
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vendas de espaco nas grades locais. Programas teméticos sobre as festas juninas no Nordeste,
as micaretas e eventos esportivos, por exemplo, criam eventos midiaticos regionais do interesse
de clientes/anunciantes e possibilitam um tipo de negociacdo local/regional/nacional que

facilita o processo de “regionaliza¢ao dos investimentos publicitarios” de grandes anunciantes.

2.2. Desconcentragéo econdmica e regionalizagdo no Brasil

As mudancas que tem ocorrido em funcdo da regionalizacdo do mercado de
comunicagdo brasileiro tem relacdo com a desconcentracdo da industria, o deslocamento de
empresas dos mais variados setores de servicos, 0 desenvolvimento da agropecuéria em novas
regides, entre outros, num processo de migracdo de mercados produtores e consumidores
principalmente do sudeste para outras regides do Brasil.

Visando novas oportunidades de mercado, operadores de marketing, publicidade
comercial, agéncias de comunicagdo, anunciantes e veiculos tentam entender esse cenario e
tracar novas estratégias de mercado. Em meados dos anos 2000, o Midia Dados ja apresentava
sinais dessa mudanga, quando afirmou que as “agéncia e veiculos tém tirado proveito da rapida
desconcentragdo da economia, com sinais cada vez mais frequentes e animadores vindos de
fora do eixo Rio e Sao Paulo” (Midia Dados, 2004, p. 35).

As empresas de comunicacdo regionais — ao tempo que investem em recursos
humanos, tecnoldgicos e econémicos para consolidar os processos de digitalizacdo e
convergéncia —, enfrentam a necessidade de posicionar-se ou reposicionar-se diante desta nova

configuracdo do capitalismo tardio, na atual fase da multiplicidade da oferta.

2.2.1. Regionalizacdo como estratégia de mercado: regido nordeste

As dimensdes continentais, a grande diversidade cultural e o desenvolvimento desigual
de determinadas regides em relacdo a outras revelam que o Brasil possui diferengas muito
grandes entre regides, estados e municipios. A formacdo de mercados regionais se da quando
percebe-se o local/regional como nicho de mercado e verifica-se que se trata de segmento com
potencial de rentabilidade alto. Hoje, as regides “menos desenvolvidas” do pais revelam-se
COMo as que mais crescem.

Se observarmos a regido Nordeste como fins de pesquisa e amostra para analise, nos

ultimos cinco anos, a regido apresentou, crescimento acima da média brasileira. Segundo dados
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do Banco Central*®, a atividade econdmica no Nordeste teve, em 2014, crescimento superior &
média Nacional e diversos indicadores confirmam a continuidade do aumento da participacdo
da regido no Produto Interno Bruto (PIB) nacional. Este crescimento é apontado pelo indice de
Atividade Econémica Regional do Banco Central (IBCR), que mostra o Produto Interno Bruto
nacional com crescimento de 0,1% em 2014, enquanto o Nordeste teve elevacdo da economia
de 3,7%.

O Nordeste liderou o crescimento no Brasil entre dezembro de 2012 e fevereiro de
2013. Na construcdo civil, entre julho de 2009 e 2010, foram criadas nessa regido mais de 114
mil vagas de emprego, o que representou 34% do total de vagas abertas no pais. Este
crescimento, sobretudo na construgdo civil, € motivado pelo deslocamento de novos negocios
para a regido. Destacam-se ramos de montadores de automdveis, imobiliario, bebidas,
calcadista, agricola, papel e celulose, fruticultura, petroquimico, turistico, entre outros.

Além disso é preciso mencionar que a regido possui a segunda maior populacdo do
pais, representando 56,1 dos 202 milhdes de habitantes do pais, segundo levantamento do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mantendo-se em primeiro lugar a regido
Sudeste, com 85,1 milhdes de habitantes*.

Ao longo dos anos, a capacidade de consumo do habitante do Nordeste tem
aumentado. Segundo dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), em 1995,
quase 70% dos habitantes da regido recebiam menos da metade do salario minimo. Em 2008,
49% da regido recebia um salario minimo, enquanto a outra metade ja recebia mais. O
prognoéstico do IPEA é que em 2016, cerca 72% da populacdo receba mais que um salario
minimo.

Isso revela o processo de desconcentracdo da economia, que gera, por sua vez novos
mercados, novas oportunidades de negdcio e, por seu turno, novas estratégias de comunicacao.
Vislumbrando a conquista de novos espacos, a Inddstria da Comunicacgdo cria estratégias no
sentido de explorar estes novos mercados.

O Brasil oferece um mercado de radiodifusdo de modelo oligopolista, controlado por
poucos grupos midiaticos. Na regido nordeste ndo é diferente, e as emissoras comerciais de TV

pertencem a pequenos grupos empresariais e familiares, que tém negocios na area de

13 Boletim Regional do Banco Central do Brasil. Janeiro 2015. Disponivel em: http://www.bch.gov.br/pec/
boletimregional/port/2015/01/br201501c2p.pdf Acesso em 02/12/2015

14 Estimativas da populagédo residente nos municipios brasileiros com data de referéncia em 1° de julho de 2014,
Instituto  Brasileiro de Geografia e Estatistica. Acesso em 29/07/2015. Disponivel em:
ftp://ftp.ibge.gov.br/Estimativas_de_Populacao/Estimativas_2014/estimativa_dou_2014.pdf
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comunicag¢do, mas também em outras areas de atuagdo, muitas vezes complementares na
conquista de capitais. Quanto ao mercado de comunicagéo, as emissoras de TV tém enfrentado
desafios diante de um quadro de concorréncia e buscam, por meio de estratégias de mercado
especificas, conquistar novos espacos.

Nesse panorama, as redes regionais cresceram e ampliaram seus negocios. A
valorizacdo das demandas locais tem suas raizes em um processo de expansao
do sistema capitalista, que remonta aos seculos X1X e XX, desencadeador do
desmonte das barreiras geograficas, culturais e politicas entre as nagdes. A
internacionalizacdo da economia acentuou a circulacdo de bens culturais e o
desenvolvimento tecnolégico propiciou o surgimento de redes de servicos e o
acesso aos novos consumidores espalhados pelo planeta. (SALOMAO, 20086,
p. 186)

Percebe-se um maior investimento no nimero e na qualidade das producdes locais,
alteracdes nos padrdes tecnoestéticos, convergéncia de plataformas, o investimento em
producdes locais e regionaist® e a autoreferenciagdo como redes regionais . Deste modo,
observa-se que a relagdo globalizacdo e midia, a expansdo para novos mercados, motivada pela
regionalizacdo — como estratégia — tem relagdo direta com os contextos econémico, politico e
social.

Ao analisar o mercado regional de comunicacéo que se configura no Brasil, percebe-
se um novo cenario de disputas na televisdo regional, com maior énfase a regionalizagéo.
Observa-se, ainda, indicios do apego a este novo posicionamento, quando emissoras de TV
empregam alteracGes em suas denominacges, havendo por parte destas um visivel empenho na
producdo de conteudos inspirados pelas condicionantes locais.

Percebe-se um deslocamento e um novo modelo de negécio, na conquista por novos
espacos, por mercados ainda ndo (ou pouco) explorados e que se tornam atrativos. Na medida
em que ha uma expanséo de capital, o0 mercado de televisdo procura acompanhar e expandir-se.

Entretanto esta expansao de cobertura, motivada pela expansao de capital, demonstra
uma regionalizacdo mais ligada ao processo de reestruturagéo capitalista, e um posicionamento
que visa conquista de mercados — regionais e locais — numa logica de ocupacdo de

espacos/territorios.

15 No Piauf, por exemplo, a Rede Meio Norte é o tnico canal de televisdo do estado sem afiliagdo as grandes redes
da televisdo brasileira, apresentando uma proposta de programacdo totalmente regional. Passou a denominar-se
Rede no ano de 2011.

16O mais antigo grupo de televisdo do estado do Piauf, passou a denominar-se Rede Clube, englobando TV, Radio
Clube AM e FM e seu Portal de Noticias “Portal da Clube”, que passa a chamar-se G1 Piauf, além de empreender
acdes de regionalizag8o, visando o reposicionamento de mercado.
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2.3 Regionalizacéo e cidadania

Para discutir a regionalizacdo numa perspectiva da democratizacdo da comunicacao
para o exercicio da cidadania, e o direito humano a informacdo, € preciso entender a passagem
da sociedade do vinculo social, na qual o conceito de cidadania se constréi ainda no século
XVIII, para a sociedade contemporanea, midiatizada, na qual a comunicagédo se relaciona
diretamente ao moderno entendimento de cidadania.

Cidadania é um termo rotineiramente relacionado a vida em sociedade, e referéncia a
estudos que tem como base a politica, as relagdes humanas organizadas, tanto nas sociedades
antigas como nas modernas. Surgido na agora gregal’ entre os séculos VIl e VIl a.C., teve seu
conceito ampliado frente as mudancas nas estruturas socioecondmicas ao longo do tempo e da
pratica da cidadania, de acordo o desenvolvimento e as circunstancias de cada época.

Um processo extenso, que inclui a Bill of Rights pela Inglaterra, em 1968, a
“Declaragdo dos Direitos do Homem e do Cidadao” pela Franga, em 1789, e o desenvolvimento
historico do capitalismo vai permitir o surgimento da no¢do moderna de cidadania, por volta da
metade do século XVIII.

O socidlogo britanico Theodor H. Marshall explora a natureza da cidadania®® e seu
significado no contexto das estruturas sociais e economicas. No artigo Citizenship and Social
Class'® apresenta o tratado classico da relacdo entre classe e cidadania, o capitalismo e a
democracia. Este é o principal marco teérico sobre o debate do Estado de bem-estar social.

Nas conferéncias realizadas em 1949, em honra ao seu homénimo, o economista
Alfred Marshall, e publicadas em 1950, T. H. Marshall apresenta os direitos sociais como o
ultimo momento de um processo de transformacdo da sociedade na conquista de direitos de
cidadania. Deste modo, o autor esbocou para fins analiticos trés tipos de direitos da cidadania:

civis, politicos e sociais?®, que se desenvolvem com diferentes ritmos ao longo dos Gltimos

7 De acordo com Dourado (2010), na Antiguidade havia a esfera publica, ou esfera da coletividade e a esfera
privada. A esfera privada resumia-se a casa, € a publica ao local do debate, conhecido como agora grega, que
era destinado a pratica da cidadania.

18 Por cidadania, Marshall entende o pertencimento pleno a uma comunidade. Pertencimento implica participacdo
integral dos individuos na comunidade, na determinacéo das condi¢des de sua prépria associacdo. HELD, 1999,
p. 202.

19 Traduzida em portugués na obra Cidadania, Classe Social e Status, e apresentada no capitulo 111 como Cidadania
e Classe Social. MARSHALL, 1967.

20 por "direitos civis" Marshall entende "os direitos necessarios a liberdade individual”, incluidos a liberdade da
pessoa, a liberdade de palavra e consciéncia, os direitos de propriedade, o direito de firmar contratos e a
igualdade perante a ler. Os "direitos politicos" se referem a direitos que criam a possibilidade de participar no
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duzentos ou trezentos anos. Relacionou a cada século um avanco na formacéo dos direitos de
cidadania, embora reconheca que haja sobreposi¢des: no século XVIII sdo conquistados os
diretos civis; no século X1X os direitos politicos e no século XX seriam conquistados os direitos
sociais.

As trés revolugdes dos direitos de cidadania podem ser adequadamente consideradas
o0 grande projeto da modernidade, em especial, se esta ideia é debatida num contexto historico.
Outro autor que pode-se recorrer ao debate em defesa da importancia historica dos direitos
sociais € o filésofo aleméo Jurgen Habermas (1984).

Desta forma, ao se tentar fazer uma discussdo contemporanea sobre cidadania, €
preciso entender que essa nogdo sofreu transformacgdes ao longo do tempo, desdobramentos
multiplos, pois “cidadania ndo ¢ uma defini¢do estanque, mas um conceito histérico, o que
significa que seu sentido varia no tempo e no espacgo.” (PINSKY, Jaime; PINSKY, Carla, 2005,
p. 9).

Adaptando os estudos classicos as circunstancias do mundo contemporaneo, Lima

(2006, p. 11) sugere as trés dimensdes da cidadania:

1. Cidadania civil: tem como principio fundamental a liberdade individual e
como direitos a liberdade de ir e vir, a igualdade perante a lei, o direito de
propriedade, o direito a presuncdo a inocéncia, sendo que a garantia dos
direitos civis é dada por um Poder Judiciario independente e acessivel a
todos.

2. Cidadania politica: tem como principio fundamental o direito a
comunicacao — ainda ndo reconhecido como direito — e tem como principio
base a participacdo no exercicio do poder publico direto (pelo governo e
indiretamente pelo voto). Sua garantia se da por meio de partidos politicos
consolidados, por novas institucionalidades constituidas por diferentes
movimentos da sociedade mas, sobretudo, por um sistema democréatico de
midia.

3. Cidadania social: tem como principio fundamental a Justica Social e a
participacdo na riqueza coletiva no acesso a educagdo, saude, emprego,
salario e a comunicacdo. Sua garantia é dada por poderes Executivo e
Legislativo, responsaveis e eficientes.

exercicio do poder politico como "integrante de um corpo investido da autoridade publica ou como eleitor dos
membros desse corpo”. Os "direitos sociais" incluiriam uma ampla gama de direitos, "desde o direito a um
minimo de seguranga e bem-estar econdmicos, até o de levar adiante a vida de um ser civilizado conforme as
normas que prevalecem na sociedade". MARSHALL, T. H., 1967, p. 63-64.
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Para o autor, a comunicagao perpassa todas estas dimensdes da cidadania e constitui-se

(...) a0 mesmo tempo, em direito civil — liberdade individual de expressao;
em direito politico — através do direito & comunicagdo, que vai além do
direito de ser informado; e em direito social — através do direito a uma
politica publica democratica de comunicacdo que assegure pluralidade e
diversidade na representacdo de ideias e opinides. (I1d).

A comunicacdo, desta forma, faz parte do processo de construcdo da cidadania na
medida que, nas sociedades modernas, a formacao da esfera pablica o espago comunicacional
se constitui entre o poder e o individuo. Deste modo € fundamental a existéncia de uma midia

democratizada para a realizagdo dos direitos politicos da cidadania no mundo contemporaneo.

Em toda essa transformacéo da esfera publica, desde a Antiguidade, o conceito
de cidadania da dgora sofre mudancas estruturantes no seu bojo, até o conceito
atual de publicidade, do qual o mercado da as diretrizes. O que antes pertencia
ao publico, a praga, ao debate livre, com a ascensdo da burguesia é transferido
para a imprensa, enfim, para a midia, que hoje é a arena do debate
contemporéaneo. (DOURADO, 2010, p. 162)

E necessario examinar as possibilidades de expansdo dos mecanismos de informacéo
ao cidadao para inibir os reflexos de controle do mercado, por meio de oligopolios de
comunicacdo?!, e instigar a democracia direta. Murilo César Ramos (2000) defende uma
autonomizacdo do cidaddao por meio de “mecanismos crescentes de democracia de base, ou
direta, amparada por simples, mas poderosos, instrumentos de comunicagao e informacao”. O
autor sugere a “constru¢ao de um amplo espaco de discussdo e tomada de decisdes” que chama
de esfera publica, e se inspira no modelo habermasiano de esfera publica.

Ao discutir os meios de comunicacdo de massa na construcdo da cidadania, Ramos
(2000) destaca a responsabilidade da comunicagédo — e sobretudo do jornalismo — no papel de

“informar para formar a cidadania” (p. 51).

A comunicag&o é, sem sombra de davida, decisiva para a reconstitui¢do desta
esfera publica democratica, capaz de incluir um dia todos os homens e
mulheres, plenamente cidaddos e cidadds, deixando de ser, como parece ser
hoje o seu destino, um produto descartavel voltado para o egoismo do
consumo que se esgota no dia-a-dia. (RAMOS, 2000, p. 53)

21 Com carater protetivo aos direitos do cidaddo, o Artigo 220° da Constituicdo Federal apresenta no seu inciso 5°
a proibicdo para que os meios de comunicagdo venham a ser, direta ou indiretamente, objeto de monopolio ou
oligopdlio. Esta parece ser uma medida historicamente descompassada no Brasil, visto que vai ao encontro da
maior caracteristica do sistema brasileiro de radiodifuséo, formado — no caso da televisdo na década de 1950 —
com base no modelo privado norte-americano.
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Esta é a base do pensamento do filésofo alem&o Jiirgen Habermas, que apresenta, na
sua tese de livre docéncia ‘Mudanca Estrutural da Esfera Publica’, de 1961, uma importante
obra sobre as origens da imprensa moderna e seu papel na formacéo da nacdo e da cidadania.
Habermas, herdeiro contemporaneo da tradicdo mas néo do pessimismo apocaliptico da Escola
de Frankfurt, apresenta o percurso histérico das relagcbes burguesas, narrado de modo
romanceado nos saraus nos salGes e nos cafés da Inglaterra, Franca e Alemanha, espacos onde
a esfera publica burguesa discutia e emitia opinido sobre os negdcios de estado que eram
privativos de cortes reais. Esta € uma discussdo que demonstra a importancia da comunicacao
e da informacdo na producéo de duradouras transformagdes revolucionarias.

Da mesma forma que a agora grega na Antiguidade e a esfera publica burguesa de
Habermas eram locais destinados a pratica da cidadania, — por meio da pratica do exercicio da
fala, das polémicas, dos debates, das avencas e proposi¢es —, Hannah Arendt (2002) também
entende o “publico” como a esfera do debate e lugar de encontro dos cidad&os.

Ramos (2000) ndo propGe que a opinido publica, constituida pela esfera mencionada,
seja a Unica forca capaz de mudancas estruturais no mundo contemporaneo, mas enfatiza a
importancia do conceito de ‘publico’ como possibilidade para formacéo do cidadao, e que este
faca uso dos meios de informacdo e comunicagdo como contraponto ao ‘“‘aparente
enfraquecimento do Estado como instancia capaz de aglutinar as energias necessarias as
transformacdes que precisam ser produzidas nas estruturas das sociedades contemporaneas” e,
ainda, emergir como contraponto ao estatal e em antagonismo as iniciativas privadas, sendo
dotada de poder em decisdes de ordem politica e econdmica.

Assim, a partir de uma ordenacao juridico-formal, existe uma relacéo constitutiva entre
comunicacgdo, cidadania e poder, e € necessario entender como se realiza a relacdo entre essas
esferas. Nesta discussdo baseia-se na dimensdo do poder como poder politico, a partir da ideia
classica de Marshall sobre a cidadania, na sua segunda dimensdo, e a ideia de politica
relacionada ao conceito de “puiiblico”, mencionado acima.

Segundo Lima (2006, p. 10), “nas democracias, a politica seria a atividade publica
(visivel) relativa as coisas publicas (do Estado). E é a midia — e somente ela — que tem o poder
de definir o que ¢ publico no mundo contemporaneo.” Ja Thompson (1998, p. 25) caracteriza a
comunicagdo como “um tipo distinto de atividade social que envolve a produ¢do, transmissao
e recepcdo de formas simbolicas e implica a utilizagdo de recursos de varios tipos.”

Com o advento dos meios de comunicagdo de massa, a midia passa a substituir a forma
“tradicional” de constituigdo do publico, ao tempo que também ¢ capaz de amplia-la,

transformar e substituir. O publico passa a ser midiatizado. Para Thompson (1998), o uso da
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midia possibilita que novas formas de ag&o e interacdo no mundo social sejam criadas, por meio
de novos tipos de relagdes sociais e maneiras de relacionamento do individuo com os outros e

consigo mesmo. Desta forma, afirma que

(...) s6 poderemos entender o impacto social do desenvolvimento das novas
redes de comunicacéo e do fluxo de informacdo, se pusermos de lado a ideia
intuitivamente plausivel de que os meios de comunicacdo servem para
transmitir informacdo e contedo simbolico a individuos cujas relagdes com
0s outros permanecem fundamentalmente inalteradas. (THOMPSON, 1998,
p. 13)

Nestes termos, € valido refletir sobre a interface entre o poder da comunicacgéo e a
comunicacdo do poder e suas possibilidades na pratica democratica, esta como equilibrio para
uma participacéo cidada plena, que abranja a nacdo em sua totalidade, do poder central aos
espacos mais periféricos.

Comunicacdo e poder sdo termos que sempre andaram em paralelo, desde as
sociedades remotas, onde possuir determinada informacéo poderia representar uma questao de
sobrevivéncia. Hoje, numa sociedade complexa, aonde também lhe € atribuida o conceito de
sociedade da informag&o ou do conhecimento, dominar informagdes, ser capaz de armazenar e
compartilhar dados configura-se como novo paradigma de poder e, porque ndo, também de
sobrevivéncia.

Segundo César Bolafio (2003), “a palavra comunicacao pode significar muitas coisas,
entre as quais se destacard sempre, sobretudo nas condi¢cdes do capitalismo avancado dos
séculos XX e XXI, o de instrumento de poder”. Do mesmo modo, a comunicag¢do também pode
ser considerada um instrumento de contrapoder e na medida que pode, nas condices e disputas
de mercado da sociedade capitalista, oprimir e excluir, também pode produzir liberdades,
desenvolvimento, igualdade e emancipacéo.

Propbe-se, para além do poder econémico que gera desigualdades, que este
contrapoder instrumento da comunicacdo produza desenvolvimento de liberdades, entre elas as
liberdades politicas (SEN, 2000), e o exercicio de uma cidadania ativa, na qual 0s sujeitos sejam
protagonistas da propria felicidade. O desenvolvimento econdmico deve ter como fim a
liberdade e felicidade coletivas, e isto deve dar sentido a politica publica e democratica.

A partir desta breve reflex&o da relagéo entre comunicacéo, cidadania e poder, pode-
se localizar a comunicacdo como um direito na sociedade atual, garantido em diversas
ordenamentos juridicos, acordos e tratados internacionais, sendo considerado, a partir de uma

inspirac¢do iluminista, um direito humano, que foi “estabelecido em tratados que remontam a
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Independéncia dos Estados Unidos, passam pela Revolucdo Francesa (...), e se estabelecem
definitivamente no Ocidente, por meio da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, em
meados do século XX (SILVEIRA, 2010, p. 29).

A Declaracdo Universal do Direitos Humanos prevé, nos seus artigos 19 e 21 a
liberdade de ter opinido e expressa-la, a faculdade de receber e transmitir informaces e
assegura o direito de acesso ao servigo publico no mesmo patamar de outros direitos
fundamentais. No ordenamento juridico brasileiro ndo é diferente, e a comunicacdo, como
direito fundamental, pode ser localizada no Artigo 5° da Constituicdo Federal Brasileira, que
versa sobre uma comunicagéo que, de modo amplo, assegure a informacéo do Estado ao cidadéo
e garante a este o direito de se expressar.

Esta relacdo dual da comunicacdo, como direito humano de informar e ser informado,
ja haviasido destacada pela UNESCO (Organizacdo das Na¢des Unidas para Educacao, Ciéncia
e Cultura), no Relatério McBride??, em 1980, mas a proposta de didlogo segue atual, pela

necessidade de uma nova ordem comunicacional:

Na atualidade, a comunicagdo é uma questdo de direitos humanos. Mas ela é
cada vez mais interpretada como o direito de comunicar, ultrapassando o
direito de receber comunicacdo ou de dar informagdo. Dai ser a comunicacao
encarada como um processo de ‘mao dupla’, no qual os parceiros — individual
e coletivo — levam a efeito um didlogo democréatico e equilibrado. Em
contraste com o monologo, a ideia de dialogo esta no cerne de boa parte do
pensamento contemporaneo, que estd evoluindo na dire¢do de um processo de
desenvolvimento de uma nova area de direitos sociais. (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS PARA EDUCAGCAO, CIENCIA E CULTURA,
2009).

Percebe-se que a comunicacdo, como direito humano fundamental, passa a ser
“instrumento de fortalecimento do Estado democratico de direito, da dignidade humana e da
cidadania ativa, no sentido de diminuir as diferengas e injustigas sociais” (SILVEIRA, 2010, p.
30). Entretanto, mesmo com tamanho reconhecimento nas mais variadas esferas, na pratica a
comunicagdo — como um direito humano e, sobretudo, um direito fundamental — , ainda é uma

perspectiva de pouca aceitagdo na sociedade, tanto pelos politicos como pelos cidadaos,

22 Em 1980 a UNESCO publicou o documento “Um Mundo, Muitas Vozes”, que ficou conhecido como Relatério
McBride, como homenagem a seu coordenador, o escocés Sean McBride, vencedor do prémio Nobel da Paz. O
objetivo desse documento seria analisar problemas da comunicagdo no mundo, em sociedades modernas,
particularmente em relagdo a comunicacao de massa e a imprensa internacional, e entdo sugerir uma nova ordem
comunicacional para resolver estes problemas e promover a paz e o desenvolvimento humano. (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS PARA EDUCACAO, CIENCIA E CULTURA, 2009).
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principalmente nos espacos periféricos da atuagdo do poder central, justamente aonde seria mais
necessario este entendimento, impossibilitando a formacéo e atuacdo de uma midia cidada.
Nesse sentido, ao se refletir sobre a atuacdo dos meios de comunicacao, a partir do que
é veiculado, da producdo e programacao das emissoras, esta deve buscar promover demandas
sociais como educagéo, arte, cultura e informagdo, de modo a promover a cultura nacional e
regional, estimulando a promocdo independente e regionalizada (ibidem, p. 40), como

sinalizado no Artigo 221 da Constituicdo Federal:

Art. 221. A producédo e a programagdo das emissoras de réadio e televisdo
atenderdo aos seguintes principios: | — preferéncia a finalidades educativas,
artisticas, culturais e informativas; 1l — promoc¢do da cultura nacional e
regional e estimulo a producéo independente que objetive sua divulgacéo; Il
— regionalizacdo da producdo cultural, artistica e jornalistica, conforme
percentuais estabelecidos em lei; IV — respeito aos valores éticos e sociais da
pessoa e da familia. (BRASIL. Constituicdo, 1988)

Um pais de dimensdes continentais e com uma sociedade extremamente desigual como
o0 Brasil, pode fomentar uma Unica perspectiva de cidadania, que s6 pode ser exercitada em
escalas sub-nacionais, a comegar pelo nivel local. Como coloca Melo (2011, p. 40), com a
globalizacdo, o local passou a perder cada vez mais espago e as nacdes comecaram a sofrer
conflitos de identidade perda de definicdo da sua diversidade cultural, em face aos sistemas
planetérios de comunicacéo e o cidaddo assume, muitas vezes, uma posicdo defensiva.

Para que seja realizada, a cidadania precisa, nestas condi¢Oes, de uma revalorizagao

dos lugares e uma adequacdo de seu estatuto politico. Como saida, é preciso entender que

A multiplicidade de situacBes regionais e municipais, trazida com a
globalizacéo, instala uma enorme variedade de quadros de vida, cuja realidade
preside o cotidiano das pessoas e deve ser a base para uma vida civilizada em
comum. Assim, a possibilidade de cidadania plena das pessoas depende de
solugdes a serem buscadas localmente, desde que dentro da nacdo, seja
instituida uma federag&o de lugares, uma nova estruturagdo politico-territorial,
com a indispensavel redistribui¢éo de recursos, prerrogativas e obrigacdes. A
partir do pais como federacdo de lugares sera possivel, num segundo
momento, construir um mundo como federacdo de paises. (SANTOS, 2010,
p. 113)

Relacionar a conquista de uma cidadania plena, na contemporaneidade — e no contexto
da globalizacao — a regionalizagdo da comunicacao, € um exercicio que vai muito além do esta
sinalizado na Constituicdo Federal. O ordenamento juridico, em seu Artigo 221 determina que

sejam previstos em lei percentuais de producdo e da programacgédo. Contudo, desde 1991 a
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discussdo esta em pauta por meio de projetos de lei que regulamentam o referido artigo,
referente a regionalizag&o da programagcdo cultural, artistica e jornalistica das emissoras de TV
e radio.

As discuss@es, que completam 24 anos em 2015, sdo consideradas polémicas, porque
visam alteragdes nas normas do setor de comunicacdo. O projeto original (PL 256/91), de
autoria da deputada Jandira Feghali (PCdoB-RJ) foi aprovado em agosto de 2003 na Comisséo
de Constituicdo e Justica (CCJ) da Camara dos Deputados. O Conselho de Comunicacéo Social
(CCS) do Senado Federal aprovou em 03/05/2004 o PL 59/2003, mas com ressalvas, visto que
— como relatou a conselheira Berenice Mendes Bezerra —, ha falhas na redacéo e problemas
técnicos, entre eles ndo considerar as novas midias.?® Desde ent#o, o que se V& sdo incontaveis
discussOes acerca dos detalhes para a aplicacdo da normatizacao, por setores da sociedade civil
organizada, que defendem uma maior quantidade e qualidade das producdes regionais nas
grades das TVs brasileiras, e os interesses da grande midia, por outro lado, ao propor diminuir
ainda mais o espaco da producdo regional na programacdo, em defesa de interesses proprios e
de mercado. O Projeto de Lei encontra-se arquivado?* desde o final da legislatura, em dezembro
de 2014.

Regionalizar para democratizar

A realidade do mercado televisivo brasileiro é pouco diversificada. O que é
apresentado aos lares de milhdes de brasileiros pela midia, sobretudo pela televisao, e difundido
por todo o pais — mesmo com a emergéncia nos Ultimos anos da internet e das midias sociais —
sdo producdes concentradas no eixo Rio-S&o Paulo pelas grandes emissoras de TV, e
reproduzidas pelas suas emissoras afiliadas por todo o pais. H& pouca abertura para
diversificacdo do mercado — seja pelo estimulo as producgdes independentes, ou pela veiculacédo
de conteudo regional.

Levantamentos da teméatica como a pesquisa “Producdo Regional na TV Aberta

Brasileira”?®, realizada pelo Observatdrio do Direito & Comunicacdo — portal mantido pelo

2 Com informagbes do Observatério da Imprensa. Disponivel em: http://observatoriodaimprensa.com.br
finteresse-publico/pela-regionalizacao-da-producao-de-radio-e-tv-134/ Acesso em: 11/11/2015

2 Com informagdes do Site do Senado Federal. Disponivel em: http://www.senado.gov.br/
atividade/materia/detalhes.asp?p_cod_mate=60879 Acesso em: 11/10/2015

2 A pesquisa analisou as programagcdes de 58 emissoras em 11 capitais das cinco regides brasileiras. Segundo o
levantamento, as emissoras de televisdo brasileiras reservam em média 10,83% do tempo de suas grades para
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Intervozes (Coletivo Brasil de Comunicagdo Social) —, demonstram em numeros o que é
conhecido historicamente: uma baixissima reserva por parte das emissoras de televisdo
brasileiras a programacéo e conteudos locais.

Os operadores de uma regionalizacdo estimulada a servir a interesses locais sdo 0s
mesmos a nivel nacional, significando pouca (ou nenhuma) mudanca do ponto de vista
operacional, de distribuicdo de recursos, e tampouco de planejamento de uma politica mais

igualitaria de producéo e distribuicdo de produtos culturais regionais.

No mercado de televisdo, onde o sistema é quase que totalmente privado,
financiado pela publicidade, a questdo regional se apresenta tanto pelo lado
do modelo de concessBes publicas, também extremamente politizado, (...)
quanto pela estrutura do préprio oligopdlio privado, montado sobre um
sistema de afiliadas que promove a articulagdo de interesses econémicos e
politicos entre grupos nacionais e estaduais, tornando, mais do que inécuos,
contraproducentes — do ponto de vista da democracia - os limites legais a
propriedade. (BOLANO, 2003, p. 35)

Prova disto € o modelo de televisdo que se configura no Brasil, de producdo
centralizada no eixo Rio-S&o Paulo pelas cabecas de rede — com excecéo para o caso de maior
destaque como empresa regional, da Rede Brasil Sul de Comunicacio (RBS)?%, afiliada da Rede
Globo no Rio Grande do Sul — e que extrapola os limites do pais, com produc@es que visam
mercados internacionais, especialmente pela Rede Globo, que confirmam o modelo bem
sucedido, do ponto de vista econdmico, “mas esconde o fracasso do sistema educativo estatal e
das emissoras locais, que se limitam a condi¢do de retransmissoras” (id).

Destaque-se, ainda, a necessidade de regulacdo — estabelecimento de politicas — ou
regulamentacdo — estabelecimento de leis e normas —, apesar de ambos serem elementos
constitutivos do ambiente regulatério. Debrucados sobre a defesa e a proposta de uma
regionalizacdo da comunicacdo efetiva, estdo grupos como o Forum Nacional pela
Democratizacdo da Comunicacdo (FNDC), a Associacdo Brasileira de Canais Comunitarios, a
Associacdo de Brasileira Produtores Independentes de Televisdo (ABPITV), a Agéncia
Nacional de Cinema (Ancine), entre outros, que defendem a criacdo de um marco regulatorio
na area da comunicacdo e uma regulamentacdo que assegure, por lei, uma maior

democratizagdo da midia.

programas locais. Disponivel em: https://carlosscomazzon.files.wordpress.com/2009/03/
producaoregionaltvabertaok2 .pdf Acesso em: 17/10/2015.

% O Grupo Rede Brasil Sul de Comunicacdo (RBS) é um dos mais importantes conglomerados de comunicagéo
do Brasil. Atua de forma hegemdnica no Rio Grande do Sul e Santa Catarina
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Reboucgas (2008) argumenta ndo ha necessidade de mais regulamentacdes as
comunicagfes no pais, pois ha um grande ndmero de normas legais que, muitas vezes, se
sobrepdem e ddo margem a diversas interpretacdes e manobras, que acabam favorecendo quase
que unicamente interesses privados. E necessario, mais que novas regulamentacdes, o
estabelecimento de politicas claras para o setor, aplicadas em prol do interesse publico e ndo
com politicas ndo-politicas. A sociedade deveria, portanto, reivindicar seu direito a
comunicacdo, de modo consciente. Entretanto esta € uma conquista dificil para a realidade
brasileira, pelo seu quadro historico, ndo favoravel, de conquista de direitos fundamentais.

Retomando os conceitos classicos em Marshall apresentados acima, e com base no
trabalho de José Murilo de Carvalho — sobre o longo caminho da democracia brasileira, e para
a construcdo de um conceito de cidadania no pais —, pode-se tentar tracar um paralelo que
justifigue o descompasso da formacdo da ordem comunicacional brasileira, e da histérica
concentracdo do controle da midia por poucos grupos privados, que restringe uma producao
que traga diversidade de representacao dos grandes interesses da sociedade:

[...] a cronologia e a légica da sequéncia descrita por Marshall foram
invertidas no Brasil. Aqui, primeiro vieram os direitos sociais, implantados
em periodo de supressao dos direitos politicos e de reducdo dos direitos civis
por um ditador que se tornou popular. Depois vieram os direitos politicos, de
maneira também bizarra. A maior expansédo do direito do voto deu-se em outro
periodo ditatorial, em que os Orgdos de representacdo politica foram
transformados em peca decorativa do regime. Finalmente, ainda hoje muitos
direitos civis, a base da sequéncia de Marshall, continuam inacessiveis a
maioria da populagdo (CARVALHO, 2010, p. 219)

A nocdo de cidadania no Brasil, por conta da confusa e incipiente sequéncia das
“conquistas” dos direitos civis, sociais e politicos, esteve por muito tempo ausente do debate
politico e académico. E neste cendrio tardio das relacbes de poder e cidadania que se insere o
contexto midiatico.

Na cidadania politica se perfazem, de forma mais contundente, as relacBes entre
comunicacdo, poder e cidadania e, no mundo contemporaneo, € no espaco midiatico que se
constroem efetivamente os direitos politicos. Este espaco privilegiado de disputas, de poder,
precisa colocar-se a disposi¢do do processo democratico como lugar de equilibrio para uma
cidadania plena.

Grandes distor¢des de poder provocadas pelo desequilibrio histérico na formacédo da

comunicagdo no pais, pela concentracdo de propriedade e a vinculagdo de grandes grupos de
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midia com lideres politicos regionais e locais sdo problemas que impedem a democratizagao da
nossa midia e, por sua vez, a realizagdo de uma cidadania politica plena.

A historia da cidadania no Brasil se caracteriza mais pelo atraso e pela auséncia,
consequéncia de uma recente constituicdo de uma realidade social, e do proprio sentido de

nacionalidade brasileira, fundamental para constituir uma identidade social.
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Capitulo 3. Mercados brasileiro e piauiense de televisédo

Este capitulo trata da formacdo de mercados regionais de comunicacdo a partir da
historia da televisdo no Brasil, e da concepcdo de rede e afiliadas. Apresenta a formacao do
mercado piauiense de televisao, a composicao atual desse mercado, seus modelos de negécio e
a posicao da Rede Clube no mercado regional.

3.1 Formacéao do mercado regional de televisdo no Piaui

E impossivel, ao observar o periodo e o processo de implantacio da TV Clube, deixar
de relacionar seu surgimento ao momento politico que passava o pais, com o Estado autoritario
instalado em 1964. Pesquisas com este tema esclarecem que as relagbes veladas e pouco
conhecidas vao além do ato isolado de apoio ao golpe: demonstram o apoio incondicional aos
20 anos de ditadura em nosso pais, e o papel pouco relevante da grande imprensa brasileira para
o fim do regime. Revelam, ainda, que mesmo marcada pela “censura”, a grande imprensa
apoiou a ditadura e dela se beneficiou.

Foi no periodo militar que se desenvolveram as telecomunicacfes, e também neste
momento que se articulou a ideologia modernizadora e a reproducdo dos padrdes de vida da
sociedade urbano-industrial?’. As ideias de modernidade e desenvolvimento também chegaram
ao Piaui, e os jornais da época estampavam que a televisdo traria progresso e promoveria
mudancas benéficas para cultura, economia e sociedade, gerando o desenvolvimento do estado
e de sua capital, embora ndo houvesse uma defini¢do clara no campo politico local sobre os

caminhos que trariam uma emissora para o Piaui?,

27 O regime militar, que governava o pafs, tinha como projeto integrador unificar a cultura brasileira, o
comportamento e até a linguagem. Porém, observando as grandes dimens0es territoriais do Brasil — que
impossibilitariam a expansdo da sua politica integracionista — o regime passou a enxergar nos meios de
comunicagdo uma possibilidade de interligar todos os estados brasileiros. O Jornal Nacional capitaneou esse
projeto de integracdo, que foi viabilizado por meio de um sistema de transmissdo de satélite e microondas da
Embratel, que transmitiu primeiramente para o Rio, S&o Paulo e Porto Alegre, e posteriormente ampliada para
todo o territério nacional. Mattos (1990) coloca que a partir de 1969 a Globo se firmou definitivamente, e poder
transmitir para varias cidades os seus programas, utilizando microondas, contribuiu para sua consolidacao
nacionalmente.

28 SANTOS (2010) ao discutir como a chegada da televisio foi percebida pela sociedade teresinense, coloca que
ndo havia um consenso pelo poder publico sobre qual projeto apoiar: a irregularidade das transmissdes e a
péssima qualidade do sinal da retransmissora TV Difusora de Sao Luis; a solugdo, que seria a chegada de outra
retransmissora, a TV Ceara, apoiada por outro grupo politico e que, por sua vez, surgia como um novo obstaculo
ao processo de instalacdo da TV Clube, defendido por Valter Alencar desde a primeira metade dos anos 1960.
Por outro lado, havia uma grande pressdo dos comerciantes, por conta dos investimentos na compra de aparelhos
televisores. O que se percebeu, a época, foi a existéncia de motivagdes politicas para a chegada da televiséo,
que tornou-se moeda de troca em disputa por influéncia, poder e votos.
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Ap6s anos de indefinicdes politicas e discussdes acerca do apoio a instalagdo de
repetidoras de outros estados, e da ameaca a instalacdo da TV Clube, antes mesmo dela ir ao
ar®®, o poder publico, pressionado pela imprensa local, comprometeu-se finalmente a ajudar no
processo de liberacdo do canal, o que foi fundamental para a realizacdo do sonho de uma
emissora piauiense. O governador Helvidio Nunes (1966 a 1970), ameagado pelos jornais locais
de ser indiferente com o projeto da TV Clube, aceitou publicamente uma proposta do
empresario Valter Alencar, de adquirir 45 mil acGes da emissora, por 180 milhdes de cruzeiros
antigos, pagaveis em 10 prestacdes de 15 milhdes e uma entrada de 30 milhdes (SANTOS,
2010, p. 54), o que permitiria 0 Estado de participar do projeto da emissora. O prefeito
municipal a época, Jofre do Rego Castelo Branco, também adquiriu 2.500 a¢des ordinérias da

emissora, apos aprovacao da cdmara municipal.

Os recursos originados pela venda de a¢des, somente, ndo foram suficientes
para pagar o empreendimento. Além das permutas e das festas para angariar
fundos que eram promovidas no prédio, onde j& funcionava a Radio, houve o
apoio financeiro do Governo do Estado, na gestdo de Helvidio Nunes, que
autorizou, de maneira legal, a compra de grande lote de agdes, e um
empréstimo efetivamente pago pelo professor Valter Alencar, contraido junto
ao Banco do Estado do Piaui, facilitado, dentro do possivel, por seu presidente,
Bernardino Soares Viana, cuja gestdo durou de 1963 a 1971. (Rebelo, 2009,
p. 227)

Por volta de 1970 as instalacGes encontravam-se prontas, equipamentos adquiridos
mas o grande entrave era a concessdo do canal. O Executivo estadual, agora representado por
Alberto Silva®, indicado pelo presidente Médici, contribuiu financeiramente para a instalagio
da emissora de Valter Alencar, e intermediou a liberacdo pelo Conselho Nacional de
Telecomunicacdes (CONTEL)® do funcionamento do canal, que enfim pdde oficialmente

entrar no ar, experimentalmente, em 17 de outubro de 1972. Os jornais locais davam

29 REBELO (2009) ao (re)construir a trajetéria de seu avo, Valter Alencar, também destacou a “ma vontade” das
autoridades que viam Valter Alencar e seus aliados como adversérios na politica local, e que levavam a
implantacdo da primeira televisdo do estado num “intrincado jogo, envolvendo politica e comunicagdo”.

%0 Alberto Silva, no inicio de sua gestdo, deixou claro o interesse em realizar intervengdes modernizadoras. Foi o
responsavel pela instalacdo da repetidora TV Ceard por todo o estado, e tinha o interesse de instalar uma
emissora publica no estado, antes mesmo da TV Clube e, segundo especulacdes dos jornais da época, com isso
ser considerado o “pai” da televisdo piauiense.

31 0 Conselho Nacional de Telecomunicagdes (CONTEL) foi criado pelo Decreto 50.666, de 30 de maio em 1961
e passou em 1962 a disciplinar o servico de comunicacdo no pais por meio do Cddigo Brasileiro de
Telecomunicagdes (CBT), criado pela Lei 4.117, de 27 de Nov. de 1962, regulamentada pelo Decreto 52.795,
de 31 de out. de 1963.
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legitimidade ao projeto da emissora, e destacaram a participagdo do executivo naquela
empreitada, 0o que se tornou também um ato propagandistico para o governo: um marco
historico para o estado.

Mas a Ditadura cobrava caro a midia piauiense pelos incentivos e se, por um lado,
permitiu a pratica de “habitos significativos para a Imprensa”, por outro cobrou “elevado prego
por seu siléncio, tendo em vista ndo haver opcao politica para manter-se atuante” (REBELO,
2009, p.237). Os habitos significativos estavam no apoio direto do governo e no incremento na

atividade comercial, antes bastante timida, que a imprensa comecou a ter nesse periodo.

De inicio, os militares precisavam da midia. E a midia, que até entdo
sobrevivia ao sabor das conveniéncias partidarias, em um procedimento mais
ideolégico do que empresarial, ou comercial, cedeu satisfeita. N&o
necessariamente apoiava tudo o que o regime lhe impunha, mas via-se
obrigada a exercitar tal convivéncia. Neste sentido, a liberdade de expresséo,
ainda que restrita, foi compensada pelo faturamento atraente que o Estado
assegurava e estava disposto a propiciar a todos os 6rgdos de comunicag&o.
(Rebelo, 2009, p. 237)

O “faturamento atraente” que o autor se refere ¢ justamente a implantagdo de uma
pratica adotada em 1971 entre os meios de comunicacao e o governo do Estado do Piaui que,
segundo Verniere (2005), passou a subsidiar os érgdos de comunicacdo com verbas publicas,
por meio de “cotas” para os veiculos capitalizarem-se, em troca de espaco para divulgacao de
acOes politicas. Um dos principais espacos para a divulgacdo das aces da gestdo de Alberto
Silva, que durou de 1971 a 1975, foi 0 novo meio de comunicagéo e, em troca, conferia-lhe
significativo apoio financeiro. Esse foi o periodo de maior dependéncia em relacdo as verbas
publicitarias do executivo estadual para a TV Clube, nos primeiros anos uma empresa
comercialmente instavel, e que ainda néo era afiliada da Globo.

Observa-se que tanto no aspecto infra estrutural como no politico e institucional os
meios de atuacdo do governo sobre 0 mercado televisivo durante o regime militar sdo multiplos,
permitindo brechas que possibilitaram, por exemplo a entrada de capital estrangeiro e a
ascensdo da Rede Globo de Televisdo®? como lider de um mercado oligopolista. Possibilitaram,
também, a formacdo de um mercado piauiense de televisao que pode ser classificado, nos seus

14 primeiros anos, como monopolista, por ter uma Unica empresa atuando no mercado, por esta

32 Esta relagdo beneficiava tanto os interesses do regime militar, que tinha um canal de divulgacdo de seus
interesses, e a possibilidade de alcance nacional, como da empresa, que em meio a inimeras vantagens,
construiu um império das comunicacfes e abarrotou, segundo dados da midia especializada, uma fortuna de
cerca de 50 bilhdes de reais.
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ser a Unica produtora do servico, em nivel local, ndo existindo servigos substitutos proximos e
pelas barreiras a entrada de novas empresas, que se constituem nesse primeiro momento pelas
protecdes da legislacéo.*

E necesséario considerar que a chegada da televisio ao estado, e o periodo de
hegemonia da TV Clube como Unica emissora, em que conseguiu sustentabilidade financeira e
destague no mercado de comunicagdo local, ocorreram no momento de desenvolvimento
chamado “milagre economico”, que foi determinante para o crescimento da televisdo no pais.
Para além dos avancos estéticos e tecnologicos e da difusdo da televisdo por meio da
liberalizacdo de concessdes, 0 avanco do meio se deu por um discurso de modernizagéo e
progresso, e da busca por sua consolidacdo como meio estratégico de integracdo. Foi marcado
pelo excessivo controle, da normatizacgéo das concessdes distribuidas, principalmente por meio
da censura, como destaca Mattos (2002), sobretudo no periodo de excecdo, nos governos de
Meédici (1969- 1974) e Geisel (1974 - 1979).

A hegemonia®* da TV Clube durou todo esse periodo, e encerrou-se juntamente com
o0 tempo das privacdes democraticas no pais. A concorréncia surgiu, em meados dos anos 1980,
também constituida por grupos empresariais familiares, com elevada influéncia na sociedade e
grande envolvimento no meio politico. Em 1986 a TV Pioneira, hoje TV Cidade Verde,
pertencente ao grupo JELTA de propriedade do empresario e politico Jesus Elias Tajra; em
1987 a TVE-PI, atualmente TV Antares / TV Brasil, uma emissora publica fundada pelo
governador Alberto Silva; em a 1988 a TV Antena 10, pertencente ao grupo JET do empresario
José Elias Tajra; em 1995 a TV Meio Norte, antiga TV Timon (1985), sediada na cidade vizinha
de Timon (MA), e pertencente a Paulo Guimardes, empresario ligado ao grupo politico
maranhense liderado por José Sarney; em 2007 a TV Assembleia (2007), emissora publica

ligada a politica no Estado, principalmente ao Legislativo Estadual.

3 A estrutura de mercado estd condicionada, neste periodo, pelo nimero de empresas produtoras, pela
diferenciacdo do produto e pela existéncia de barreiras a entrada de novas empresas. Observa-se também uma
categoria diferenciada de monopdlio na area televisiva, que oscila entre os tipos puro e natural (pela escala de
producdo requerida, pela experiéncia que a Globo traz para a atuagdo da emissora local, e pelo montante de
investimento necessario para a producdo) como também pela institucional, por conta da protecdo ou mesmo
barreira que a legislacdo impde por ser um setor considerado estratégico.

34 O termo hegemonia, aqui, tem sentido de predominancia, e é diferente do usado em outros momentos neste
trabalho, quando refere-se, por exemplo & hegemonia da Rede Globo. Andrade (2013), destaca a concepgdao de
hegemonia enquanto aporte tedrico Gtil para se refletir sobre a formatacdo de comunicacdo em industrias
culturais, que tem se imposto como uma formatacdo dominante na grande imprensa, que gera influéncias e que
deve ser compreendida com a forca de um fendmeno hegemdnico, que também estabelece uma relagdo de
poder.
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3.1.1 TV Clube: idealismo x mercado

A TV Clube foi fundada com o propédsito de ser uma “Universidade no ar”%®,
apresentando para a sociedade piauiense o compromisso de informar, entreter e educar. Apesar
de ser um canal comercial sua vocagdo era, segundo seu idealizador, mais educativa, além de
ser uma oportunidade de incentivar a modernizagéo cultural de Teresina, como promoviam 0s
jornais da época, destacando o projeto da emissora local. Deste modo, apresentava sua missao
de difundir o ensino técnico e destacar a cultura piauiense, e este seria um veiculo de
comunicagdo que seguiria um modelo mais préximo do praticado na programacéo da televisao
europeia®®.

O ideal educacional de utilizar a televisdo como instrumento didatico e o proposito de
formar um grupo de comunicagdo, com a integracao das midias, ndo era uma inovacao de Valter
Alencar, pois praticamente todos os empresarios que implantaram emissoras no Brasil tinham
esse ideal, de formacéo da populacéo. Rebelo (2009, p. 221) revela que Valter Alencar, por ndo
ser empresario e por ndo ocorrer, a época, utilizacédo politico-eleitoreira da televisdo, que seu
propdsito seria apenas a educacao. Entretanto, este se fazia mais um discurso de promogéo e
legitimacdo da emissora, e a propria biografia do autor e sua atuacdo em diferentes areas
(advogado, professor, jornalista, empresario, homem publico) revelam que conhecia o cenario
comercial e politico piauiense como poucos, como também o poder da televiséo, e a projecao
politica que o projeto poderia lhe trazer.

Mas os desafios de levar uma televisao ao ar, com todas as caracteristicas que lhe séo
peculiares, tornaram-se um novo obstaculo para Valter Alencar, mesmo com sua experiéncia
de vérios anos a frente de uma emissora de radio. Ainda em 1972, se deparou com problemas
como “indefinicdo de conteudo, falta de estrutura e de experiéncia de producdo, caréncia de
recursos e descompasso entre uma administracdo idealista e as exigéncias da l6gica do mercado
televisivo” (SANTOS, 2010, p. 116).

Se, por um lado, as experiéncias anteriores das repetidoras do Ceard e do Maranhao

prepararam o terreno para a aceitacdo de uma emissora genuina, € anteciparam um numero

35 Segundo Santos (2010, p. 51), Valter Alencar propunha transformar alguns espacos da emissora em salas de
aula e transmitir cursos profissionalizantes por meio de tapes.

3% Com o desenvolvimento do meio televisivo na Europa, principalmente em paises como Inglaterra, Franca e
Alemanha, a TV Publica conseguiu projetar sua dire¢do em funcéo do cidaddo, utilizando o meio sem fim
comercial, e teve sua instalagdo anterior a existéncia dos canais privados. A TV europeia, desde seu surgimento,
caracteriza-se pela vocagédo educativa.
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razoavel de aparelhos de TV nas residéncias®’, por outro ndo havia rentabilidade nos programas
de auditorio e muita descrenca por parte dos comerciantes locais dos resultados efetivos de
divulgacdo no meio. No aspecto comercial a publicidade tinha um valor bem baixo dos
praticados na atualidade, mas elevado na época, em comparacdo com o Radio e o Jornal, e era
grande a desconfianca no alcance, na penetracdo e no convencimento da televiséo para as
vendas. Outra dificuldade era a programacdo limitada, de uma emissora local independente,

que gerava criticas pelos telespectadores.

[...] para além da imagem de visionario e idealista, existia o empresario
preocupado em garantir a sobrevivéncia do seu empreendimento, dai a
necessidade de dominar os segredos da midia eletrénica e conquistar o publico
ao qual seu produto se destinava. Como empresa, a TV Clube precisava
aumentar o consumo da producdo por ela veiculada, precisava consolidar-se
no mercado, criar estratégias de programacao, adequar os programas ao perfil
do anunciante, buscar novidades criativas para integrar a grade de
programacao, maximizando seus lucros. (SANTQOS, 2010, p. 161).

O telejornalismo ¢é, até hoje, o produto com maior regularidade na emissora, ao
contrario dos programas de auditério, que tiveram curta duracao. O primeiro noticiario, o Tele-
4, foi ao ar em 04 de dezembro e 1972, mas dificuldades técnicas e operacionais, falta de
mobilidade e agilidade empobreciam o contetdo veiculado pela emissora, que reduzia-se ao
espaco do estudio e a figura do apresentador pela falta de equipamentos para transmissdes
externas®®. Com a falta de formacéo especifica, preparacio adequada a linguagem televisiva e
pela experiéncia anterior no réadio, os apresentadores faziam locucao das noticias cobertas por
fotos, slides ou filmes.

Os cenéarios eram improvisados, utilizando-se tapadeiras, ndo existia telepromter®® e
0s apresentadores criavam estratégias de memorizacdo, ou utilizavam dalias em cartolina.
Mesmo o Tele-4 indo ao ar com dois apresentadores, a falta de mesa de corte e a presenca de

apenas um operador de camera era outro empecilho. Demorou algum tempo para que a equipe

37 Cerca de 500 aparelhos, para uma populacdo de 220.000 habitantes em Teresina. A estimativa de 0,25% da
populacdo é a mesma da média nacional daquele periodo. (REBELO, 2009, p. 239).

38 A primeira transmissdo externa da foi em 1974, durante o carnaval, quando a emissora transmitiu, da Avenida
Frei Serafim, o desfile das escolas de samba. Pelas limitacGes de cameras e cenogréaficas, foi montado um cenario
improvisado na prépria avenida.

39 Um teleprompter ou teleponto é um equipamento acoplado as cdmeras de video que exibe o texto a ser lido pelo
apresentador. E a forma mais eficiente de exibir textos para apresentadores, especialmente em segmentos longos.
Apresenta na frente da cAmera uma imagem dos textos refletidos em um espelho. A imagem do texto no
teleprompter é eletronicamente invertida da esquerda para a direita para que a imagem no espelho apareca
corretamente. Comegou a ser usado no Brasil em 1971, no Jornal Nacional.
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comegasse a se dar conta das exigéncias estéticas proprias da televisdo, que envolvem
enquadramento, fotografia, sonoplastia, linguagem, expressdes gestuais, figurinos, processos
de gravacao, entre outros.

Em relacdo aos conteudos, ndo havia grande variedade nas pautas, e pouco
trabalhavam-se aspectos de cultura, questfes sociais ou amenidades. O compromisso com 0
poder local e os vinculos construidos tornavam os informes oficiais e dos acontecimentos do
governo estadual praticamente exclusividade no noticiario.

Em 1974 seu sinal ja chegava a alguns municipios do Estado e a vizinha cidade de
Timon, mas a emissora operava com dificuldade de responder a insatisfagdo do publico e
continuava sem conseguir conquistar o mercado de anunciantes locais. A solucdo encontrada
pela TV Clube é considerada um marco na historia da emissora, pois num processo de
desconstrucdes e descontinuidades recriou-se, abriu mao dos projetos idealistas e alcancou, por
outro lado, maior sustentabilidade financeira e posi¢éo de destaque no mercado de comunicagao
local, com a filiagio & Rede Globo de Televis&o*.

Embora tenha implantado uma emissora comercial, Valter Alencar desconhecia como
funcionava o gerenciamento comercial do negdcio. Do ponto de vista comercial um grande
avanco foi sentido, pois existia um descompasso entre a administracdo idealista versus as
exigéncias e a logica do mercado. A emissora teve de deixar de lado os projetos préprios, 0
sonho ser uma televisao educativa e ser um grupo de comunicacdo integrado, formado por radio,
televisao, jornal, produtora de shows para acatar as disposi¢des monopolistas do projeto maior
da Rede Globo.

3.2 Rede e Afiliadas

A Rede Globo estabeleceu-se no territorio nacional por meio da relacdo com suas
emissoras afiliadas, utilizando-se das normas contratuais e do seu padrdao comercial, jornalistico
e tecnoestético. O sistema de afiliadas teve o suporte oferecido pelo Estado e seguiu 0 modelo
de rede de televisdo norte-americana da NBC (National Broadcasting Company) ao firmar

contratos com emissoras locais (afiliadas) ou filiais, pertencentes a cabeca de rede®.

40 Antes de se tornar uma afiliada da emissora carioca, A TV Clube reproduzia a programacdo da Rede de
Emissoras Independentes (REI) e os teresinenses ja tinham contato com produtos consagrados no Sudeste.

41 As emissoras filiais (préprias) estdo sob o controle acionario da Rede Globo de Televisdo, enquanto as afiliadas
pertencem a empresas ou grupo regionais e estdo sob o controle de empresarios mas, em alguns casos, contam
com acionistas da Rede Globo.
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Enquanto organizagdo, as estratégias corporativas da Rede Globo ndo diferem de
outras empresas no processo de globalizagdo e podem ser entendidas, como coloca Santos
(2005, p. 127)), nas suas acdes, pois “[...] a eficacia das grandes empresas vem de sua presenga
em lugares estratégicos do espaco total, pontos escolhidos por elas mesmas, de onde exercem
sua a¢do sobre outros pontos ou zonas, diretamente ou por intermédio de outras firmas”.

O inicio da operacdo por sistemas de emissoras afiliadas marcou o incremento do
alcance territorial da emissora, como a primeira a estruturar uma rede nacional de producéo,
transmisséo e distribuicdo de imagens pelo pais. O pioneirismo, dentro da l6gica do mercado
televisivo conferiu-lhe lideranca e hegemonia por décadas. A partir de 1972 a relacdo com as
afiliadas se deu por contrato de exclusividade

A Rede Clube, que tornou-se uma afiliada no final de 1974, abriu mdo da sua
programacao formada por uma espécie de “colcha” de retalhos, com a programacdo da REI
(Rede de Emissoras Independentes) e passou a transmitir em horarios estabelecidos a
programacao da Rede Globo, inserindo nos espagos pré-definidos conteudo e publicidade local.

A operacionalizacdo da transmissdo em rede passou a ter uma integracdo completa do
territério nacional a partir do inicio das transmissdes via satélite, iniciada em 1983, que tem
evoluido desde entdo, e a Rede Globo procura utilizar as possibilidades técnicas em cada
periodo, ampliando a cobertura e se consolidando. Hoje a sede da emissora recebe 0s sinais via
satélite de varios pontos do planeta via satélite Intelsat, e de suas emissoras préprias repassa
conteddos para as afiliadas por meio de outro satélite, 0 Embratel StarOne (Brasil Sat B4). As
afiliadas incorporam ao sinal nacional a programacao e inser¢oes publicitarias que devem ser
veiculadas apenas na sua area de cobertura, e redistribuem de formas diferentes ou utilizando
técnicas complementares, como o satélite, rotas terrestres da rede nacional de micro-ondas e
retransmissoras de televisdo (RTV). Ha ainda o caso de localidades que ndo recebem sinal de
afiliadas ou retransmissoras, e entao as prefeituras municipais se responsabilizam por instalar e
manter retransmissoras publicas de emissoras de televisdo privadas.

As tabelas abaixo apresentam a cobertura via satélite, por estado, no ano de 2008 e 2016.
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Tabela 1 - Municipios brasileiros que recebem a programagéo da Rede Globo por meio de satélite em 2008

Estados Municipios | Populacéo DTV Telespectz_ad_ores IPC %
potenciais

Goias 44 286.180 63.399 228.623 0,095
Mato Grosso 30 200.461 43.734 153.576 0,087
Total Centro Oeste 74 486.641 | 107.133 382.199 0,181
Bahia 2 18.891 2.744 10.964 | 0,0004
Ceara 21 304.199 60.554 238.341 0,059
Maranhéo 5 33.605 3.424 15.636 0,004
Paraiba 94 507.406 | 114.797 457.232. 0,117
Pernambuco 2 14.952 1.767 7.689 0,004
PIAUI 145 909.549 | 132.337 513.813 0,161
Rio Grande do Norte 5 31.995 6.916 27.476 0,007
TOTAL NORDESTE 274 | 1.820.597 | 322.539 1.271.151 0,355
Para 6 140.184 23.416 94.027 0,051
Tocantins 51 255.094 40.773 155.047 0,070
Total Norte 57 395.278 64.189 249.074 0,121
Minas Gerais 1 22.376 7.001 21.783 0,011
Sédo Paulo 4 36.641 8.323 30.530 0,009
Total Sudeste 5 59.017 15.324 52.313 0,020
Parana 20 170.632 44,718 151.299 0,064
Total Sul 20 170.632 44,718 151.299 0,064
TOTAL BRASIL 430 | 2.932.165 | 553.903 2.106.036 0,742

DTV — Domicilios com televisor / IPC — Indice potencial de consumo
Fonte: Rede Globo de Televisdo, disponivel em
http://comercial.redeglobo.com.br/atlas2004/mapas/php/con_satelite.php
Acesso em: 01/04/2015

Tabela 2 - Municipios brasileiros que recebem a programacdo da Rede Globo por meio de satélite em 2016

Estados Municipios | Populacéo DTV Telespectgd_ores IPC %
potenciais

Goiés 44 311.179 95.144 294,178 0,114
Mato Grosso 14 129.420 34.253 108.168 | 0,046
Total Centro Oeste 58 440.599 | 129.397 402.346 0,159
Paraiba 94 559.324 | 162.942 547.019 0,149
Pernambuco 1 14.283 3.724 13.181 0,002
PIAUI 88 464.530 | 114.172 400.011 0,098
TOTAL NORDESTE 183 | 1.038.137 | 280.838 960.211 0,249
Para 5 217.344 49.687 195.913 0,060
Tocantins 51 270.780 73.464 242.083 0,079
Total Norte 56 488.124 | 123.151 437.996 | 0,139
Séo paulo 4 33.981 9.361 29.856 | 0,011
Total Sudeste 4 33.981 9.361 29.856 0,011
Parand 8 89.947 27.759 85.099 0,035
Total Sul 8 89.947 27.759 85.099 0,035
TOTAL BRASIL 309 | 2.090.788 | 570.506 1.915.508 | 0,593

DTV — Domicilios com televisor / IPC — Indice potencial de consumo
Fonte: http://comercial2.redeglobo.com.br/atlasdecobertura/paginas/satelite.aspx
Acesso em: 01/04/2015

De acordo com o Atlas de Cobertura da emissora, 0s municipios listados nas tabelas
possuem um retransmissor em VHF/UHF em sua Prefeitura e tem permissdo da Rede Globo
para retransmitir o sinal Sat Rede, dispensando o telespectador do uso de uma antena parabolica.

Em 2008, o Piaui era o estado que mais possuia municipios que recebiam a Programacao

da Rede Globo via satélite, com 145 municipios, ou 33% dos municipios do pais. Em 2016 esse
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namero reduziu-se para 88 municipios, mas continua como o segundo estado nesse quesito,

sendo ainda 28% dos municipios brasileiros.

Figura 1 - Afiliadas da Rede Globo de Televiséo no estado do Piaui em 2016

Fonte: Rede Globo de Televisdo. Atlas Negocios Globo. Disponivel em:
http://comercial2.redeglobo.com.br/atlasdecobertura/Paginas/Home.aspx Acesso em 02/02/2016.

A representacdo das areas de atuacao das afiliadas no mapa do Estado ndo se concretiza
na realidade, pois o Piaui ainda tem muitos municipios sem cobertura de uma afiliada local da
Rede Globo, e que sdo dependentes do sinal nacional via satélite*?,

Nota-se que enquanto o sinal da cabeca de rede tende a chegar a esses municipios de
uma forma ou de outra, que as afiliadas da Rede Globo no Piaui perdem espaco para
retransmissdo de seus contelidos e também mercados de atuacdo para publicidade regional. Para
a Rede Clube ha uma perda de um nicho de mercado que tende a ser explorado pelas emissoras
concorrentes que chegam até esses locais.

Isso justifica 0 grande interesse na expansdo das areas de cobertura, seja por meio da
TV Alvorada, da expansao via satélite ou retransmissoras, da denominacdo de Rede Regional
ou nas producdes Piaui a dentro, em coberturas ou programas especiais. Se por um lado a

vinculagcdo a Rede Globo restringe os limites da sua atuagdo geograficamente, ao estado do

42 Qutro ponto é que as tabelas 5 e 6 consideram municipios brasileiros que recebem a programacéo da Rede Globo
por meio de satélite e retransmissdo da prefeituras, mas nao de antenas parabdlicas. Deste modo, é necessario
observar que pode haver uma redugéo significativa desses telespectadores potenciais e do indice potencial de
consumo (IPC).
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Piaui, por outro garante que tenha todo esse territorio para explorar. E ainda tem muito a

desbravar.

[...] a acdo racional da TV Réadio Clube amplia-se ndo no alcance quantitativo
do Estado, mas na visdo qualitativa, que resulta em um alcance de 70% da
populacdo estadual, buscando as maiores cidades, 0s municipios mais
populosos, de Norte a Sul do Piaui. Em outras palavras, se voltam para o
volume de pessoas, de habitantes, ndo para o volume de cidades. Isso de
imediato otimiza a repercussdo. E uma estratégia até que se atinjam os cem
por cento desejados. (REBELO, 2009, p. 284)

As dificuldades para a expansdo na area de cobertura sdo justificadas pelas condi¢fes
geogréficas do Estado, mas sdo apresentadas com otimismo pela emissora por meio dos indices

de cobertura.

3.2.1 Mudancas na TV Clube a partir da Rede

A emissora piauiense surgiu no periodo de ascencdo da Rede Globo, na década de
1970, e tornou-se, em novembro de 1974, a sua quinta afiliada. Trouxe, consigo, mudancas
significativas na programacdo e, consequentemente, nas formas de ver e fazer televisdo em
Teresina. Uma das alteragdes mais significativas do ponto de vista da programacéo era a forma
como a emissora carioca organizava suas producdes e as apresentava ao publico ao longo da
semana (por meio de uma grade de programacdo vertical e horizontal), e estabelecendo um
padrdo de qualidade (Padrdo Globo de Qualidade) a ser seguido.

Pelas regras do contrato de filiacdo, a TV Clube passaria a veicular os jornais, novelas,
comerciais, filmes, seriados, musicais e programas de variedades produzidos pela emissora
carioca, que destinaria na sua grade espacos em horarios definidos para a programacao local.
Isto significou mudancas significativas na emissora.

Com a reducdo das producdes locais e com o fim dos programas de auditoério, a
estrutura fisica da emissora sofreu mudancas e o estudio, que era ocupado pela plateia deu lugar
a salas administrativas. O telejornalismo da TV Clube foi o produto que mais teve alterac6es
apos a filiacdo, e foi também o Unico que sobreviveu. Pela imposi¢do do Padrdo Globo de
Qualidade, praticamente toda a forma de producéo teve de se adequar, incluindo a linguagem,
a estética televisiva, producéo, os contetidos. Para alguns profissionais, todas aquelas mudancas
significaram um salto qualitativo, pois trazia a expertise de televisdo que faltava para a midia

teresinense.
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Outras mudangas foram a contratacdo de novos apresentadores, modificagdo das
pautas, ampliagdo da equipe de producdo, avancos técnicos, como investimento em novos
equipamentos, e a aquisicdo do videotape para o cumprimento dos 30 segundos nos comerciais,
exigéncia da Rede Globo. E necessério destacar que para tantas mudancas seriam necessarios
grandes investimentos. Os mesmos sO foram possiveis pelo significativo aumento na
comercializa¢do dos espacos publicitarios.

Ap0s o descrédito inicial dos comerciantes teresinenses sobre o poder da televisao, a
TV Clube, observou um crescimento estrondoso nos comerciais apés a filiacdo a TV Globo.
Com a chegada de uma programacéo diferenciada, houve um aumento no namero de aparelhos
televisores, e consequentemente na audiéncia. Isso significou para a emissora piauiense a
conquista da tdo almejada estabilidade financeira. Ao passo que a emissora alcangava um maior
namero de telespectadores, os anunciantes locais reconheciam a importancia do meio.

Um novo modo de consumo se estabelecia na sociedade teresinense, motivado pelo
repertorio imagético da televisdo, que mobilizou desejos e criou necessidades para o mercado
local. Para Ellis Cashmore (1998), a razdo de ser da televisdo é vender mercadorias. “Suas
supostas funcdes podem incluir educar, informar e expandir a consciéncia cultural. Mas o que
ela faz melhor é vender. Ela deve sua existéncia a um sistema politico que incentiva esse
papel”®. Isso mostra 0 movimento da comunicagdo industrial contemporanea, e o papel da
televisdo como elemento das industrias culturais, que procura transformar a audiéncia em

consumidores. Harvey (1996) também compartilha esse pensamento:

[...] atelevisdo é ela mesma um produto do capitalismo avancado e, como tal,
tem de ser vista no contexto da promogao de uma cultura do consumismo. Isso
dirige nossa atengdo para a produgdo de necessidades e desejos, para a
mobilizacdo do desejo e da fantasia, para a politica da distracdo como parte
do impulso para manter nos mercados de consumo uma demanda capaz de
conservar a lucratividade da producdo capitalista. (HARVEY, 1996, p. 63-64)

Teresina, mesmo em menor proporcdo, ndo ficou alheia aos momentos de grande
euforia econdmica que passava o Brasil, no “milagre” dos anos da Ditadura. Aqui, houve uma
diversificacdo da economia local, e 0 comercio varejista deu lugar a lojistas com tino comercial,
visdo mercadologica e que procuravam investir em publicidade televisiva como necessaria para

0s negocios. Como apresenta Rebelo (2009), os maiores anunciantes a época eram:

“CASHMORE, Ellis. ... E a televis&o se fez. Sdo Paulo : Summus, 1998. p. 231.
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Vemosa (Revenda Volkswagen), Automaq (Revenda Ford e Chrysler), Pedro
Machado (Revenda Chevrolet e lojas de eletrodomésticos), Armazéns Paraiba
(Eletrodomésticos), Mapil (Produtos alimenticios), Renovadora Teresa
Cristina (Pneus e Céameras de ar), José Elias Tajra (Eletrodomésticos e
equipamentos de escritorios), Casas Pernambucanas (Eletrodomésticos),
Lotepi (Loteria) e BEP (Banco). (REBELO, 2009, p. 242)

Destaque-se que entre 0s anunciantes encontravam-se entes do poder publico direto,
como a Lotepi (Loteria do Estado do Piaui) e o BEP (Banco do Estado do Piaui), ambos
extintos.

No final dos anos 1970 houve o desenvolvimento dos investimentos publicitarios em
Teresina, 0s comerciais incorporaram novos habitos aos telespectadores e criaram um mercado
de consumo atrelado a linguagem televisiva. Houve também o surgimento de agéncias
publicitérias pela necessidade de maior profissionalizacdo, novas ofertas e na projecdo dos
desejos do publico consumidor. A TV Clube deixou de ser uma promessa e passou a incorporar
a economia piauiense e, de certo modo, a fomenta-la, visto que seu crescimento ocorreu
paralelamente a evolugcdo do comércio e da industria piauiense, e ofertou, oportunamente, o
produto televisdo em meio ao contexto do “milagre econdmico”.

Ocorre, nesse momento, 0 processo de reestruturacdo capitalista da industria cultural
(no singular) as industrias culturais (no plural), da emissora de Valter Alencar, e seu capital é
reestruturado por influéncia da Rede Globo. Modifica totalmente a producéo, distribuicdo e
consumo de suas atividades culturais, que, paulatinamente, passam a assumir feicdo
mercadoldgica. Além disso, é necessario observar que além da adesdo contratual entre uma
empresa piauiense e um grupo carioca, hA& um movimento de reconfiguracdo realizada
internamente, na empresa e externamente, no mercado. Ou seja, ha a reconfiguracdo da grade
de programacao e na gestao e alteracfes no mercado local de bens culturais.

A TV Clube até 1974 apresentou programas locais, de baixa producdo, sem uma
organizacao e programacao definidas, sem dominio da linguagem, estética e do fazer televisivo,
mas como relativa autonomia. Desde entdo, passou a retransmitir a grade definida pela TV
Globo, cabendo a emissora piauiense apenas preencher os espacos ou “janelas” dessa
programacdo, como noticiarios locais e anuncios seguindo o Padrdo Globo de Qualidade.
Reservou-se a apenas reproduzir a programacao e a mercadoria cultural produzida pela Globo,

participando minimamente no ‘produto final” apresentado.
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O idealizador da TV Clube, Valter Alencar, ndo viu o crescimento da sua emissora e
acompanhou apenas o inicio desse processo, pois faleceu em janeiro de 1975%. Em mensagem
da administragdo publicada no Diario Oficial do Piaui*®, em comemoragdo dos 40 anos da
emissora em 2012, esse periodo pode ser dividido em quatro fases.

A primeira iniciada ainda na década de 1960, com a idealizag¢&o da emissora, o longo
processo de instalacdo, que culminou com a sua inauguracdo em 03 de dezembro de 1972. A
segunda fase ap0ds o falecimento de Valter Alencar, em 1975, quando a familia, por meio de
seus filhos, assumiu a empresa e a emissora afiliou-se a Globo. A terceira fase seria marcada
pelas transicGes tecnoldgicas, como a chegada do sinal via satélite, nos anos 1980, a compra de
transmissores e um novo sistema irradiante. A quarta e atual fase seria a iniciada em 16 de

agosto de 2010, como a implantacdo da TV Digital.

3.3 Mercado piauiense de televisdo aberta

Em 2013, segundo os mais recentes indicadores da Agéncia Nacional de
TelecomunicacGes (Anatel), o Brasil possuia 541 estacGes geradoras de TV, e 10.513 estacGes
retransmissoras de TV.

O Piaui, estado do Nordeste do Brasil, possui 224 municipios*, numa area de 251,52
mil km2 e populacdo estimada de 3.118.360 habitantes 4’. O Estado estd abaixo da média
nacional em termos de bens duraveis existentes nos domicilios, apresentando indices de 78,42%
de aparelhos de TV por domicilio*®. Analisando o relatorio Canais de Radiodifusdo Distribuidos
pelos Planos Basicos da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel)*®, observa-se que 43
municipios do estado do Piaui recebem sinal de TV aberta, por meio de emissoras e/ou

retransmissoras, o que perfaz um total de 19,1% de cobertura.

4 No dia 25 de janeiro de 1975, apds dois meses de rigoroso tratamento médico, Valter Alencar morreu as 4:15
horas no Hospital Getdlio Vargas, por problemas de coracao.

45 DIARIO OFICIAL DO PIAUI. Governo do Estado do Piaui. 08/04/2013 ed. n° 64, p. 15.

46 Segundo o IBGE. Disponivel em: http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/uf.php?lang=&coduf=22&search=piaui
Acesso em: 10/10/2015

47 Segundo dados do CENSO 2010 do IBGE
48 Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD, 2006)
4 Relatério Canais de Radiodifusdo Distribuidos pelos Planos Baésicos Disponivel em:

http://www.anatel.gov.br/Portal/exibirPortalRedireciona.do?codigoDocumento=281008&caminhoRel=In%ED
cio-Infraestrutura-Infraestrutura Acesso em 10/10/2015.
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Atualmente o mercado piauiense de televisdo é composto por 10 redes de TV abertas,
entre afiliadas e emissoras filiais, ou seja, emissoras proprias, e emissoras afiliadas, que séo
empresas associadas a uma emissora nacional, que retransmitem a programacao da rede, mas
produzem localmente programas e telejornais, bem como comercializam espaco local. Existem,
ainda, cerca de 100 retransmissoras de TV.

Seguem, abaixo, tabelas que caracterizam o mercado piauiense de TV aberta, com
base em pesquisas do site Donos da Midia® e do relatdrio Canais de Radiodifusdo Distribuidos

pelos Planos Basicos da Anatel:

Tabela 3 — TVs e RTVs do Piaui que produzem contetdo regional

. . . Geradora Afiliada/ A Sinal .
Entidade Emissora Canais (sede) Retransmissio Abrangéncia Digital Tipo
FUNDACAO
RADIO E Teresina, Picos %
TV TELEVISAO TV Antares 2 Teresina Rede Brasil o Parn}aiba NAO Plblica
EDUCATIVA DO
PIAUI
TV RADIO CLUBE . . .
TV DE TERESINA SA Rede Clube 4 Teresina Rede Globo Teresina SIM Comercial
5 Teresina
. 13 Barro Duro
TELEVISAO TV Cidade . . .
TV PIONEIRA LTDA. Verde 13 Teresina SBT Florla'no SIM Comercial
13 Parnaiba
13 Pedro 1l
SISTEMA TIMON 32 cidades do
DE Rede Meio Timon Piauf, além de .
RTV RADIODIFUSAO Norte 7 (MA) - _outras 11 SIM Comercial
LTDA cidades em 6
estados do NE
JET TV Antena 12 cidades do
TV RADIODIFUSAO 10 Teresina Rede Record - SIM Comercial
10 Piaui
LTDA
FUNDACAO
RADIO E
TELEVISAO TV . R . ~ -
TV DEPUTADO Assembléia 16 Teresina TV Céamara Teresina NAO Plblica
HUMBERTO REIS
DA SILVEIRA
RADIO E .
TV | TELEVISAO DO TV Piau 19 Teresina | 'V 'VI',‘\JA”FE‘I';)' v Teresina NAO | Comercial
PIAUI LTDA
FUNDACAO DE TV Antares
APOIO AO (afiliada)
DESENV.DA . . . ~ -
TV EDUC.DO TV Picos 13 Picos TV Brasil Picos NAO Plblica
ESTADO DO (contetdo
PIAUI nacional)

%0 Disponivel em: http://donosdamidia.com.br/estado/Pl Acesso em: 07/02/2015
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FUNDACAO DE TV Antares
APOIO AO (afiliada)
DESENV.DA p . ~ -
TV EDUC.DO TV Delta 2 Parnaiba TV Brasil Parnaiba NAO Pablica
ESTADO DO (contetido
PIAUI nacional)
TELEVISAO TV Rede Clube Floriano, Picos _
TV ALVORADA DO Alvorada do 6 Floriano Rede Globo e mais 37 NAO Comercial
SUL LTDA Sul municipios
v Parnaiba
TV RADIOE TV Perspectiva 5 Parnaiba Band Teresina NAO Comercial
SCHAPPO LTDA (nome .
, Timon (MA)
provavel)
Fonte: (MARQUES; DOURADO, 2014, p. 8)
Tabela 4 — Outras emissoras que operam no Piaui
Entidade Emissora Canais Af'“ad.a/ x Abrangéncia S_m_al Tipo
Retransmisséo Digital
RTV ABRIL RASD/kODIFUSAO Rede Familia 32 TV Universal Teresina NAO Comercial
40 Teresina
TELEVISAO MoGn[:iﬁg o | 20 Picos
RTV INDEPENDENTE DE SAO Barros / 12 Rede Vida de Bom Jesus SIM Comercial
JOSE DO RIO PRETO Rede Vida 18 Televisdo Floriano
LTDA Teresina 16 Parnaiba
12 Sdo Raimundo Nonato
11 Amarante
EMPRESA DE g 'g%t:f i
RTV TELECOMUNICACOES - 11 Rede Globo Parnaiba NAO Comercial
DO PIAUI — ETELPI .
11 Picos
9 Piracuruca
FUNDACAO .
RTV EVANGELICA BOAS Assembleia 45 Rede Boas Teresina NAO | Comercial
de Deus Novas
NOVAS
Prefeituras Municipais de Altos, Campo Ma~|or,
. Corrente, Elesbéao
Altos, Campo Maior, ;
~ Veloso, Esperantina,
Corrente, Elesbdo Veloso, )
. 2 Inhuma, José de
Esperantina, Inhuma, José de . . .
Freitas. Luis Correia Rede Freitas, Luis Correia, ~
RTV R o - Vérios | Bandeirantes de Luzilandia, Parnaiba, NAO Comercial
Luzilandia, Parnaiba, . ; ~ ~
- . . Televisao Paulistana, Séo Jodo do
Paulistana, Sao Jodo do L .
L , o Piaui, Sdo José do
Piaui, Sdo José do Divino, . - :
N . Divino, Sdo Raimundo
S&o Raimundo Nonato, .
Urucui, Valenga do Piaui Nonato, Uruc__;w,'
' Valenca do Piaui
. . Sistema .
RTV Prefeituras Ml{nlupz_ﬂ_s (.je: - Varios Brasileiro de Inhuma}, _Pgr_nalba, NAO Comercial
Inhuma, Parnaiba, Piripiri . Piripiri
Televisao
RTV Prefeitura Municipal de - Rede TV! Oeiras NAO Comercial
Oeiras
RTV Prefeitura Municipal de Sao - Rede Globo de S&o José do Divino NAO Comercial
José do Divino Televisao
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Radio Difusora R_ede . - .
RTV N - 8 Bandeirantes de Picos NAO Comercial
Transamasonica - X
Televiséo
RTV | Radio FM Cidade de Piripiri - 7 Rede TV! Piripiri NAO Comercial
Organizacdo
RTV | Tv Gazeta de Alagoas Ltda Arnon de 12 RedeIGlgtlo de Agua Branca NAO Comercial
Mello Televisdo

Fonte: (MARQUES; DOURADO, 2014, p. 9)

Em todo o Brasil, o0 mercado de radiodifusdo é controlado por poucos grupos
midiaticos. No Piaui ndo é diferente, e as principais emissoras comerciais de TV pertencem a
pequenos grupos empresariais e familiares, que tém negdcios na &rea de comunicagcdo, mas
também em outras &reas de atuacdo, muitas vezes complementares na conquista de capitais. No
Estado destacam-se 4 grupos de comunicacdo: A Rede Clube (TV Clube), o Grupo JELTA (TV
Cidade Verde), Grupo JET (TV Antena 10) e o Sistema Integrado Meio Norte (TV Meio Norte).

No mercado de comunicagéo, as emissoras de TV tém enfrentado desafios diante de
um quadro de concorréncia e buscam, por meio de estratégias de mercado especificas,
conquistar novos espacos. No Piaui, percebe-se um maior investimento no ndmero e na
qualidade das producdes locais, alteracdes nos padrdes tecnoestéticos e convergéncia de
plataformas, principalmente na Rede Clube, TVs Cidade Verde, Antena 10 e Meio Norte. A
TV Meio Norte também se reestruturou e tornou-se Rede Meio Norte, com producéo regional

e programacao propria.

TV Cidade Verde

A emissora foi fundada como TV Pioneira em 1986, a principio afiliada da TV
Bandeirantes. Pertence ao Grupo Jelta, que tem como proprietario o empresario Jesus Elias
Tajra, irmao do politico José Elias Tajra — que por sua vez € proprietario da TV Antena 10. Em
1998 mudou seu nome fantasia para TV Cidade Verde, e a apresentar o slogan ‘A boa imagem
do Piaui’, buscando segundo Régo ¢ Dourado (2013), reforgar a marca de veiculo genuinamente
piauiense. Em 2000, depois de uma troca de afiliagdes com a Rede Meio Norte passou a ser
afiliada do SBT.

Com o objetivo de ampliar seus espagos de atuacao [...] a TV aposta nas inovacGes
tecnoldgicas e da inicio as operagdes da TV Cidade Verde HD, a segunda emissora
do Nordeste em alta definicdo e pioneira entre as afiliadas do SBT em todo o Pais. O
grupo de comunicacdo do empresario Jesus Elias Tajra integra juntamente coma TV,
o Portal CidadeVerde.com, a Revista Cidade Verde e uma Radio FM, sendoa TV o
carro chefe do grupo. (REGO; DOURADO, 2013, p. 318)
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Além dos negdcios na area da comunicacdo, o Grupo investe em revenda de
automaveis das marcas Fiat, Jeep, Suzuki, Hyundai, Peugeot, Citroen, Chery e lveco no Piaui

e no Maranhao.

TV Antena 10

Antena 10 é a afiliada da Rede Record no Piaui. A emissora pertence a José Elias Tajra,
presidente do Grupo JET, que além dos negocios na area da comunicacao, investe em revenda
de automoveis da marca Honda (carros e motos) e lojas de departamento e faculdade. No ar
deste 1988, no inicio era afiliada da Rede Manchete e foi a terceira emissora de televisdo do
estado, precedida pela TV Clube e pela TV Pioneira. Em 1997, por conta da crise da sua cabeca
de rede, a Rede Manchete — que no ano seguinte foi extinta — a TV Antena 10 passou a ser
afiliada da Rede Record. A emissora esta entre as geradoras que tem maior cobertura no estado,
e além de retransmitir a programacdo nacional da Record, a emissora produz programas
jornalisticos, de variedades, e religioso, com a programacdo local da Igreja Universal do Reino
de Deus todas as madrugadas. O Grupo JET, além da rede de televiséo, possui negdcios na area
de veiculos e lojas de departamento.

As TVs dos Grupo JELTA e JET pertencem a uma mesma familia, os Tajra, e passam
por inumeras transformacdes desde o final do século XX, no aumento da programacéo local,
em melhorias tecnoldgicas, no investimento em coberturas especiais, criagdo de novos
programas e projetos, além de novas estratégias de aproximacao com o mercado local. Contudo,
observa-se que € uma pratica comum das emissoras utilizarem dos espa¢os publicitarios e
jornalisticos para divulgarem os outros negdcios pertencentes ao grupo, principalmente o de
veiculos. Isto demonstra as necessidades do capitalismo fazendo surgir produtos de

comunicacdo referentes as logicas de mercado e de reproducéo do capital.

Rede Meio Norte

Unico canal de televisdo do Estado sem afiliacdo as grandes redes da televisdo
brasileira, a Rede Meio Norte apresenta uma proposta de programacao totalmente regional. A
emissora é sediada em Teresina, mas sua geradora tem sede na cidade maranhense de Timon,
vizinha a capital piauiense. Foi denominada Rede no ano de 2011, quando a até entdo TV Meio
Norte se desfiliou da Rede Bandeirantes, tornando-se uma emissora independente, com
programacao voltada para a regido nordeste, sobretudo o Piaui.

Com base no levantamento de Marques e Dourado (2014), esta é a emissora como

maior abrangéncia, estando presente na retransmissao de seu sinal em 32 cidades do Piaui, além
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de outras 11 cidades dos estados da Bahia, Ceara, Maranhdo, Pernambuco, Rio Grande do Norte
e Sergipe. A Rede pertence ao Sistema Meio Norte de Comunicacgdo, que possui negdocios na
area da comunicacdo como emissoras de radio, portal de noticias, jornal, além de possuir
negocios em concessionarias de veiculos (Volkswagen, Renault, Nissan, Chevrolet, Audi),
shows e eventos (Kalor Producdes), entretenimento, shopping centers (Riverside Walk
Shopping, em Teresina; Dunnas Shopping, em Parnaiba; Cocais Shopping, em Timon (MA) e
Picos Plaza Shopping, em Picos), empreendimentos imobiliarios, entre outros.

Os varios negocios do Sistema Meio Norte articulam-se de forma que possam
contribuir para a consolidagdo e sucesso de todo o grupo. Um posicionamento marcante é a
busca por uma identidade regional, por meio da venda de uma programagao ‘100% regional’,
e ratificado nos slogans da Rede: ‘Meio Norte no meio do povo’, ‘Meio Norte é pop, é popular,
no meio do povo € pop star’. Isto demonstra a intengdo na conquista do publico local, € um
carater de diferenciagdo das demais emissoras.

Outros recursos muito trabalhados na emissora séo a convergéncia entre 0s veiculos e
a colaboracéo por meio de blogues, que também possibilita uma economia financeira nos custos
producao.

Uma caracteristica do mercado de TV aberta piauiense é a dependéncia do Estado,
notada na programacao, sobretudo no horario nobre da televisdo no Piaui, ao meio dia. Amplo
espaco é dado a coberturas jornalisticas, entrevistas e matérias junto a representantes do poder
publico, e “o carater ideologico da produgao de sentido confere ao mass media posicdo de
negociacao privilegiada com esferas do poder, especialmente 0 Estado” (KURTH, 2008, p. 238)

Essa é uma pratica antiga na relacdo dos meios de comunica¢édo do Piaui com o Estado,
adotada pelo governo desde 1971, quando passou a subsidiar os 6rgdos de comunicacao com
verbas publicas, por meio de “cotas”. Para divulgar suas agdes, 0 governo passou a pagar um
valor consideravel, e os veiculos, por sua vez, poderiam capitalizar-se. (VERNIERE, 2005,
p.25).

Ao analisar o mercado regional de comunicagdo que se configura no Brasil, e em
especifico no Piaui, percebe-se um novo cenério de disputas na televisdo regional, com maior
énfase a regionalizacdo por meio do incremento nas produgdes locais, alteragdes nos padrdes
tecnoestéticos e convergéncia de plataformas. Observam-se indicios do apego a este novo
posicionamento, pelo visivel empenho na producdo de conteudos inspirados pelas

condicionantes locais.



67

A Rede Clube, constréi sua prépria rede, ao retransmitir conteudos paraa TV Alvorada
do Sul — pertencente a0 mesmo grupo —, que por sua vez redistribui conteidos para mais de 40
municipios da regido centro-sul do Piaui.

Aqui o conceito de afiliadas em televisdo, — que pressupde empresas associadas a uma
emissora nacional, que retransmitem a programacgdo da rede, mas produzem localmente
programas e telejornais, bem como comercializam espaco local — esta deslocado com o atual
processo de regionalizacdo. Observa-se que empresas que sao afiliadas de redes nacionais, ao
se denominarem redes regionais, também criam uma nova relacdo de filiacdo, onde emissoras
menores, vinculadas a estas retransmitem contetidos da geradora nacional, da geradora regional,
mas também conteudos locais e da microrregiéo.

Observa-se na regionalizacao da televisdo e nas geradoras a continuidade da lIdgica
produtiva e comercial das grandes redes, uma certa padronizacdo de conteldos e estéticas das

emissoras nacionais, das capitais dos estados e de cidades interior.

Ha interesse das pessoas em ver os temas de suas localidades retratados na midia,
como também hé interesse por parte da midia em ocupar o espago regional com vistas
a atingir seus objetivos mercadoldgicos. Mas os jornais e as televisGes, na pratica,
estdo envolvidos em contradi¢cBes, motivadas por vinculos politicos e interesses
econdmicos, que, além de comprometer a informagdo de qualidade e isenta, acabam
por reproduzir estilos e menosprezar a forca do local enquanto fonte de informac&o.
(PERUZZO, 2006, p. 83).

Esta expansdo de cobertura, motivada pela expansdo de capital, demonstra uma
regionalizacdo mais ligada ao processo de reestruturagéo capitalista, e um posicionamento que
visa conquista de mercados — regionais e locais — numa logica de ocupacdo de
espacos/territorios.

No caso da televisdo, merece destaque a importancia da regionalizagdo do ponto de
vista econdmico. Concordando com Bazi (2001), a regionalizacdo das emissoras de televiséo
apresenta-se rentavel economicamente, e mesmo com os efeitos norteadores da globalizacéo,
as pessoas tendem a desejar, primeiro, se sentirem informadas do que acontece no seu entorno,
na sua cidade, na sua regido, para depois buscarem informacgdes sobre o resto do mundo, pois
“(...) acomunicagao esta cada vez mais dirigida e pessoal e ¢ neste vacuo que o regional cresce.
(p. 104).

Percebe-se um deslocamento e um novo modelo de negécio, na conguista por novos
espacos, por mercados ainda nao explorados e que se tornam atrativos. Na medida em que ha

uma expansao de capital, 0 mercado de televisdo procura acompanhar e expandir-se.
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3.4 Modelos de negécio

Para entender o0 modelo de negdcio da Rede Clube, é necessério retornar ao periodo
de criacdo da emissora, quando o sonho e desejo Valter Alencar de montar uma televisédo
piauiense se deparou com as regras criadas pelo Codigo de Telecomunicagdes de 1962,
reforgado posteriormente pelo regime militar. Entre elas estava a construgéo de uma sede para
a emissora, treinamento de pessoal e a regularizacdo da documentacao, que exigia as emissoras
possuissem um regime de Sociedade Anbnima (S.A).

Por volta de 1964, aconteceram as primeiras articulagdes politicas e administrativas
para o cumprimento das varias exigéncias do CONTEL para a concessdo do canal. O grupo
responsavel pela articulacdo para a criacdo da emissora criou a empresa TV Radio Clube S/A,
e comegou a obter recursos por meio da venda de agOes patrimoniais e ordinarias®®, por um
escritorio criado para este fim, chamado NORTEL, cuja criacdo estava entre as exigéncias do
governo para liberagdo do canal. A venda dessas agdes era feita por meio de corretores e
entusiastas ao custo inicial de Cr$ 1,00 (Um cruzeiro) cada, e a divulgacéo era feita utilizando
0s programas da propria emissora de radio, como o “Clube dos amigos da TV”, cujos ouvintes,
associados, tinham até carteira especial para acesso livre as festas, bailes carnavalescos, shows
de calouros e apresentacdes de artistas de renome, organizadas também com a finalidade de
angariar recursos.

A aquisicdo de agdes estava, segundo restricbes do governo federal e 0 que estava
estabelecido no Codigo Brasileiro de Telecomunicacdes (CBT), impedida para estrangeiros e
pessoas juridicas®?. A principio, os compradores das agdes da emissora eram pessoas simples
da sociedade teresinense, que simpatizavam da proposta, ou que fizeram permutas com
materiais de construcdo, por exemplo. Com o tempo houve certo descontrole e inadimpléncia
no negocio da venda de acdes, que atrasaram 0 prosseguimento das obras e compra de
equipamentos.

Sobre o valor dessas acOes, Rebelo (2009) defende:

51 AcBes Ordinarias (ON) sdo acOes que proporcionam participacdo nos lucros e resultados da empresa que a
emitiu. Conferem a seu titular o direito de voto em assembléia, porém néo d&o direito preferencial a dividendos.

520 CBT, Cadigo Brasileiro de Telecomunicages, é o documento legal que consolidou a regulamentagio da area
de telecomunicac6es e radiodifusdo no Brasil. De acordo com o Decreto n°® 52.795, de 31 de outubro de 1963,
no seu artigo 7°, poderiam executar o servigo de radiodifusdo com a finalidade comercial apenas as Sociedades
nacionais por a¢gdes nominativas ou por cotas de responsabilidade limitada, desde que ambas, acGes ou cotas,
sejam subscritas exclusivamente por brasileiros natos. A Redacgdo deste artigo foi atualizada pelo Decreto n°
7.670, de 2012, e atualmente podem executar os servicos de radiodifusdo as sociedades andnimas ou de
responsabilidade limitada, observado o disposto no § 1o do art. 222 da Constituicao.
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N&o existe meio seguro de estimar-se o prego do lote de a¢Bes da TV Réadio
Clube. As constantes mudangas na moeda dificultam sobremaneira o célculo.
Certamente as opinides divergiam que ndo era o lote nem mais caro nem
barato: era acessivel. Grosso modo, compara-se o lote de dez a¢bes ao preco
de uma TV de 21 polegadas, de tela plana. (p. 225)

Segundo o bidgrafo, em 1970 a emissora possuia cerca de mil acionistas, e que o
capital estava supervalorizado pelos investimentos na construcdo do prédio da empresa, no
Monte Castelo, bem como na aquisicdo dos equipamentos modernos. No entanto, os ricos da
cidade pouco ajudavam nesse processo, Visto que 85% dos acionistas eram de classe média.
Com os anos, e a estabilizagdo financeira do empreendimento, os lotes de agGes comegaram a
ser vendidos em lotes maiores, e para piauienses mais abastados, que o adquiriam com maior
seguranca, sem objecOes. A ideia da TV se concretizava, e 0s negdcios nas vendas das acdes da
emissora de Valter Alencar deslanchavam, sem rejeicao.

A TV Rédio Clube de Teresina S/A ainda se apresenta como Sociedade An6nima de
Capital Fechado e tem um modelo de negdcio e organizacdo administrativa diferenciada, se
comparado as emissoras concorrentes. A Tabela 5 apresenta os modelos constitutivos das

emissoras comerciais que atuam no mesmo mercado da TV Clube:

Tabela 5 — Modelo constitutivo das emissoras comerciais do mercado piauiense de televisao aberta

Entidade Fantasia Municipio Sécios Servigo Canal
TV RADIO CLUBE DE TERESINA S/A TV CLUBE Teresina 947 T'I\'/VD éj
. TVD 34
JET RADIODIFUSAO LTDA FM ANTENA 10 Teresina 07 TV 10
TV CIDADE . TVD 28
TELEVISAO PIONEIRA LTDA VERDE Teresina 03 TV 05
SISTEMA TIMON DE RADIODIFUSAO TV MEIO Timon 02 TVD 22
LTDA NORTE vV 07

Fonte: Autor

A Tabela 5 foi construida com base no Sistema de Acompanhamento de Controle
Societario (SIACCO) do Ministério das Comunicacdes, e com base nos dados podem-se
observar algumas diferencas. A primeira delas € a constituicdo das concorrentes como
Sociedades Andnimas (S/A; S.A. ou SA), ou Sociedades Limitadas (Ltda.). Ndo existe uma
diferenga operacional, mas no modelo contabil em suas estruturas e normas. Na Sociedade
Anbnima, os socios sdo detentores de acbes que, por si s, tem um valor econdémico. Nas

Sociedades Anbnimas de Capital Fechado, as agcdes s6 podem ser compradas ou vendidas
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diretamente com quem as possui®®. A maior diferenca da S.A. é a busca por investidores, como
é caso da TV Clube, que utilizou deste meio para ser viabilizada.

A Sociedade Limitada é o modelo de sociedade mais comum atualmente, pois custos
para a abertura e manutencao sdo menores que os de uma S.A., mas, por outro lado, é mais
dificil aportar capitais. Nesses casos as empresas possuem sOcCios que investem uma
determinada parte do capital total destinado a empresa e a responsabilidade de cada um é
proporcional ao valor investido, inclusive em caso de dividas. As emissoras TV Cidade Verde,
TV Antena 10 e TV Meio Norte sdo constituidas neste modo, e tém aporte de capitais originados
principalmente nos outros negdcios em que o0s sdcios estdo envolvidos. No Piaui destaca-se o
envolvimento destes proprietarios no ramo de concessionarias de veiculos.

Em relacdo as estruturas, a TV Antena 10 tem sete socios, a TV Cidade Verde trés e a
TV Meio Norte dois. A Rede Clube, enquanto Sociedade Andnima, tem 947 socios, segundo
dados do Ministério das Comunicagoes.

As emissoras TV Antena 10 e TV Cidade Verde tem orginalmente a mesma familia,
os Tajra, organizados em grupos comerciais — Grupo JET (José Elias Tajra) e Grupo JELTA
(Jesus Elias Tajra) respectivamente. Na TV Antena 10 ha sete sdcios, mas José Elias Tajra
detém 96,76% do capital social da emissora, restando 0,56% a cada um dos demais acionistas.
Jana TV Cidade Verde ha trés sdcios, Jesus Elias Tajra é detentor de 50% das cotas de agdes,
enquanto os outros dois 25% cada, mas os trés tem ligagdo familiar direta.

A TV Meio Norte, por sua vez, tem Wellington Oliveira dos Santos como detentor de
99% das ac¢des, restando para o segundo socio, Robert Pereira da Silva, 0 1% restante. Vale
destacar que em relacdo a estrutura o Grupo Meio Norte, como é conhecido, tem a frente o
empresario Paulo Delfino Fonseca Guimardes — ou Paulo Guimaraes —, que construiu 0 grupo
de comunicacao sobre negocios em outras areas, como a distribui¢do de medicamentos, o bingo
Poupa Ganha, — que foi um dos mais rentaveis empreendimentos mas foi fechado depois de
uma devassa da Receita Federal —, e cerca de outras 15 empresas®*.

O Ministério Plblico Federal em janeiro de 2016 denunciou® mais uma vez o

empresario e mais oito pessoas do Grupo Meio Norte, por crimes tributarios, lavagem de

53 Diferente das Sociedades Andnimas de Capital Aberta em que suas agdes estdo disponiveis para compra e venda
no mercado de acOes (bolsa de valores).

5 Segundo informagbes divulgadas pela Revista Epoca. Disponivel em: http:/revistaepoca.globo.com/
Revista/Epoca/0,,EM183097-15223,00- O+PERIGO+MORA+DENTRO+DE+CASA.html  Acesso em:
02/02/2016

% Ministério Publico Federal. Disponivel em: http://www.mpf.mp.br/pi/sala-de-imprensa/noticias-pi/mpf-
denuncia-empresario-e-mais-oito-pessoas-do-grupo-meio-norte Acesso em: 02/02/2016



71

dinheiro, falsidade ideoldgica e associa¢ao criminosa. A divida tributaria do Grupo chegaria a
quase R$ 900 milhdes, calculados até setembro de 2013, e para ocultar a sua identidade, Paulo
Guimardes inseria empregados nos quadros sociais das empresas com participagdes societarias
inexpressivas e outras pessoas sem qualquer capacidade econdémica (laranjas) que justifiqguem
ser socios de empresas de grande vulto - com o fim de alterar a verdade sobre fato juridicamente
relevante.

Do ponto de vista das normas, enquanto nas Sociedades Limitadas ha certa
flexibilidade nas regras da organizacdo, nas Sociedades Andnimas ha uma maior rigidez nas
regras, a contabilidade € mais complexa e hé a necessidade de publicacGes de atos societarios,
convocagdes para as assembleias e demonstracdes financeiras.

No aspecto gerencial, apds a morte de Valter Alencar seus filhos assumiram a direcéo
da TV Radio Clube: na presidéncia seu filho mais velho, Segisnando Ferreira Alencar, que até
entdo era vice-presidente; Valter Alencar Filho, na vice-presidéncia e Teresa Alencar Rebelo
na diretoria financeira da empresa. Foi Segisnando — conhecido também como Siza Alencar —
que finalizou o processo de associacdo a Rede Globo, e junto com seus irmaos foram os
responsaveis por fazer a empresa crescer e ter resultados financeiros.

Para Siza Alencar, como destacado por Rebelo (2009), mesmo com as dificuldades
iniciais e o risco da sucessao familiar ndo conseguir dar continuidade ao projeto, foi a “harmonia
familiar” como maior heranga, o que houve de mais importante para a organizacgao ter
sustentacdo. Destacando as questdes politico-partidaria e a dificuldade de investimento
financeiro para a ampliacdo do sinal como maiores problemas da emissora, coloca que a isen¢édo
dos gestores e da empresa, os esforcos de todos na busca de resultados junto ao mercado e o
pioneirismo nas a¢des, como por exemplo a expansdo de cobertura via satélite pelo estado, séo
marcas histdricas, que mantém o “mais importante canal de TV local” no ar.

Ja a relacdo com os acionistas, para a familia, sempre foi tranquila, nunca havendo

problemas antes ou depois de Valter Alencar. Para Siza Alencar isso se deve a dois motivos:

[...] o maior de ambos, o entendimento do comprador das agdes de que aquele
ndo era um investimento comercial, para auferir lucros objetivamente no
futuro, mas um investimento moral, de somar esforgos em nome do acesso
estadual a tecnologia da TV. O segundo, a disposi¢ao dos s6cios majoritarios,
portanto os familiares do fundador, em adquirir tantas a¢cdes quantas Ihe forem
oferecidas, gracas a solidez da empresa. (Rebelo, 2009, p. 269)



72

Na avaliacdo da familia ha uma sucessdo administrativa “equacionada” que garante
levar adiante os “ideais” norteadores da empresa, que tem por base a “seriedade e o
compromisso com a audiéncia” (Id. lbid., p. 270).

No entanto, informacdes da midia especializada nos bastidores do audiovisual e dos
Diérios Oficiais do Estado do Piaui, dao sinais que disputas na familia, nos ultimos anos, foram
mais intensas. O cenario de recuo em seu crescimento em 2013%, e 0 aumento no nivel de
endividamento por conta de problemas entre a Rede Globo junto ao ECAD (Escritério Central

de Arrecadacdo e Distribuicéo) fizeram o lucro da emissora cair.

Quadro 1: Edital de Convocacdo de Assembleia Extraordinaria da TV Clube

TV RADIO CLUBE DE TERESINA S/A
CNPJ 06.847.495/0001-75
NIRE 22.300.000.161
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIAGERAL
EXTRAORDINARIA

TERESA MARIA FERREIRA DE ALENCAR REBELDO, acionista da TV Radio Clube de Teresina S/A,
detentora de bem mais de 5% (cinco por cento) do capital social da aludida sociedade e tendo demandado dos
administradores que convocasse AGE para discutir tema do interesse e da competéncia da mesma, e tendo em
vista que até esta data o requerimento ndo foi atendido ultrapassando o prazo legal de 8 (oito) dias Uteis para
que tal convocacéo se desse, vem através da presente convocar Assembleia Geral Extraordinaria da referida
companhia, conforme faculta-lhe a Lei n® 6.404/76, artigo 123, paragrafo Unico, para discutir e deliberar sobre
0 que se segue:

1) Confusdo patrimonial, entre os bens, direito, deveres e valores dos socios administradores e da sociedade;
2) Contratos que a sociedade mantém com os senhores Roberto Kotsubo, Beatriz Kothlar e Marlen Pereira de
Oliveira, que estdo prestando servicos de interesse direto e exclusivo de alguns dos socios.

3) Eleicdo do Conselho Fiscal.

4) Disciplinar a participagao da sociedade em outras empresas. 5) Outros assuntos de interesse da companhia.

O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral Extraordinéria no enderego e
horario acima expostos, munido de documento de identificacao.

Teresina, 05 de fevereiro de 2014.

Fonte: DOE PI 11/02/2014

As disputas internas e desacordos implicaram também num processo de intervengao
pela Rede Globo, que prestou consultoria nas mudancas na estrutura administrativa da emissora

afiliada, apos quarenta e dois anos de uma administracio familiar®’.

%6 Diario Oficial da Unido, edicdo de 24/04/2013

57 Essas informagfes compunham matéria divulgada pelo portal 180 graus em 2014 por meio do endereco:
http://180graus.com/noticias/disputa-de-familia-na-tv-clube-faz-lucro-cair-em-r-23-mi e salva para este
trabalho. No entanto, a matéria foi, por algum motivo, retirada do site, mas encontra-se disponivel noutros sitios
da internet.
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Essas mudancas foram apresentadas pela emissora a imprensa local como um processo
de profissionalizacdo, como pode ser visto trechos de entrevista concedida no mesmo periodo

por Segisnando Alencar:

Quadro 2: Matéria do portal 180 graus apresenta mudancas na gestdo da TV Clube

Melhor governanga corporativa - TV Clube contratara executivos para gerenciar negécio e criard conselho

(...) Funcionando desde sua fundagdo como uma empresa familiar, a TV Clube inicia agora seu processo de
profissionalizacdo, visando melhorar financeiramente e aumentar a lucratividade, transformando a afiliada da Rede Globo
no Piaui em um negdcio cada vez mais coorporativo. (...)“Queremos introduzir o que ha de melhor em governanga
corporativa, usando exemplos que séo praticados pelas melhores empresas do mundo”, explica Segisnando Alencar para
a reportagem do 180graus.

Sobre a lista de executivos que irdo compor a nova gestdo da TV Clube, o diretor presidente ressalta que a afiliada recebe
consultoria da propria Rede Globo no processo, indicando nomes referéncia no mercado. “A familia vai gerenciar o
negdcio através do conselho familiar, que seré orientado pelo grupo de executivos. E estes nomes serdo subordinados a
familia. Para formar este grupo estamos recebendo a ajuda da Rede Globo, para atuarmos daqui pra frente com o que ha
de melhor”, explica. O conselho familiar sera composto pelos irméos Segisnando Alencar, Valter Filho e Teresa Alencar.
“Os executivos serdo contratados para gerenciar todo esse processo, priorizando o negdcio tal como é, visando o lucro”,
diz Segisnando, deixando claro que mesmo com a existéncia do conselho de familia, a prioridade sera o que ha de melhor
para a TV Clube, enquanto empresa.

Fonte: Portal 180 graus. Disponivel em: http://180graus.com/bastidores-da-midia/tv-clube-contratara-executivos-
para-gerenciar-negocio-e-criara-conselho Acesso em: 01/02/2016

Ainda em 2014 assumiu, para uma gestdo “mais técnica e profissional” o empresario
Flavio Germano Magalhdes, ficando a familia representada por acionistas majoritarios no
Conselho de Administragdo da Companhia. Foram feitos investimentos em inovacgao
tecnoldgica com o objetivo principal de ampliar a cobertura no estado, para todos 0s municipios
do Piaui, na migracdo do sinal analogico para o digital. Também foram feitos investimentos na
estrutura fisica e em recursos humanos.

Ao analisar os dados do setor de radiodifusdo no Ministério das Comunicagdes e nos
Diério Oficial do Governo do Estado do Piaui, encontrou-se um nimero de 947 acionistas na
TV Clube, com Capital Social integralizado de R$ 864.669,22 (Oitocentos e sessenta e quatro
mil, seiscentos e sessenta e nove reais e vinte e dois centavos), dividido em 85.850.000 (Oitenta
e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta mil) agdes nominativas, inalienaveis, sendo 42.925.000
(Quarenta e dois milhGes, novecentos e vinte e cinco mil) agdes ordinarias, com direito a voto,
e de igual numero de preferenciais, sem direito a voto.

Nos documentos do Ministério das Comunica¢Ges constam como membros do

Conselho da Diretoria da emissora Valter Alencar Filho®, como Diretor Vice-Presidente,

%8 Valter Alencar Filho faleceu em 16/07/2015, vitima de infarto, em Fortaleza. Seu nome ainda consta como
Diretor Vice-Presidente da companhia, na perfil da empresa no Sistema de Acompanhamento de Controle
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Teresa Maria Ferreira de Alencar Rebelo, como Diretora Financeira e Regina Lucia Gayoso
Ferreira de Alencar, como Diretora Presidente.

Como ja explicado anteriormente o CBT (Codigo Brasileiro de Telecomunicac6es) de
1963 foi atualizado pelo Decreto n® 7.670, de 2012. Nesse decreto, a presidente Dilma Rousseff
tornou mais rigidas as regras dos Servicos de Radiodifuséo, entre eles 0 pagamento da outorga,
que passou a ser feito a vista; as empresas a partir de entdo tiveram que apresentar balanco
patrimonial e demonstracdes contabeis mais detalhadas; serdo necessarios pareceres de dois
auditores independentes que comprovem a capacidade econdmico-financeira da empresa; o
projeto de investimento tem que demonstrar a origem dos recursos a serem aplicados e a
proposta técnica devera contemplar normas que constam do artigo 221 da Constituicao.

A emissora, para se adequar a legislacdo e por conta das dificuldades internas,
contratou a PKF Auditores Independentes e teve seu balanco patrimonial de 2014 publicado no
Diério Oficial do Estado do dia 29 de maio de 2015. Como foi a primeira vez que as informacdes
patrimoniais e contdbeis foram auditadas e divulgadas de forma detalhada, a empresa de
auditoria ndo comentou os dados de 2013, reservando-se a comparar as informacdes. Embora a
Receita Bruta das Vendas tenha aumentado em 5%, o lucro bruto de 2014 foi 54,48% menor.
Em 2013 esse lucro foi de R$ 4,7 milhdes, enquanto que em 2014 foi de R$ 3,1 milhdes. O
relatorio de 2015 ainda ndo foi publicado.

A emissora contraiu, para viabilizar seu funcionamento, um empréstimo junto a
GLOBOPAR (Globo Comunicacéo e Participacbes SA) para ser pago até 2018. Esta previsto
que o valor de R$ 5,4 milhGes de divida seja pago até 2018.

Atualmente, além dos neg6cios na TV Clube e Radio AM os filhos de Valter Alencar
participam e/ou dirigem outras empresas na area de comunicacdo, como uma produtora de
video, uma emissora FM (FM Clube), e outro canal de TV (TV Alvorada do Sul), na cidade de
Floriano, no Sul do Piaui, também afiliada & Globo.

A TV Alvorada do Sul foi inaugurada em 10 de janeiro de 1997, idealizada pelo
senador Jodo Lobo com parceria da familia Alencar, substituindo o sinal da repetidora da TV
Clube e sua criacdo como afiliada da Rede Globo, naquele ano, esta circunscrita ao terceiro
periodo de expansdo da emissora, quando houve um aumento significativo de novas afiliadas,
e além do Piaui, nos estados do Para, Rondonia, Acre, Amazonas, Goias, Espirito Santo e
Parana, ao todo dezesseis. Neste ano houve a aprovacéao da Lei 9.472/97, que tramitava desde

1995 e que permitiu a propriedade cruzada nas empresas de comunicagéo, ou seja, o controle

Societario  (SIACCO), do portal do Ministério das Comunicacbes (MC). Disponivel em:
http://sistemas.anatel.gov.br/siacco/ Acesso em: 20/02/2016.
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por um mesmo dono de mais de um meio de comunicagdo. Essa pratica reforcou o poder dos
chamados “coronéis eletronicos”. A Emissora ¢ constituida sob o regime de empresa limitada,
e tem como proprietarios Jodo Calisto Lobo e os irmdos Segisnando Ferreira de Alencar e Valter
Alencar Filho. Em 19 de fevereiro de 2016 foi ao ar o sinal digital da TV Alvorada, que passou
a cobrir 40 municipios no centro-sul do Piaui®®.

Diante do cenério de ascensao das concorrentes, a Rede Clube tem empreendido a¢oes
de regionalizacdo, visando o reposicionamento de mercado. Nesse processo, passou a
denominar-se Rede Clube, englobando TV, Radio Clube AM e FM e seu Portal de Noticias
“Portal da Clube”, que passa a chamar-se G1 Piaui, seguindo o padrdo de webjornalismo
estabelecido pela Rede Globo por meio do Portal G1. A Rede Clube procura posicionar-se a
frente das suas concorrentes investindo em novos produtos e subprodutos midiaticos, se

associando aos produtos da Rede Globo, e integrando suas plataformas midiaticas.

%9 O sinal digital na TV Alvorada para a cidade de Floriano e mais 40 municipios do Sul do Piaui foi ao ar apenas
em 19 de fevereiro de 2016, por meio do canal 6.1, mais de cinco anos depois da emissora em Teresina, em
agosto de 2010. Disponivel em:http://redeglobo.globo.com/pi/redeclube/noticia/2016/02/rede-clube-lanca-
neste-sexta-feira-19-o-sinal-digital-da-tv-alvorada.html Acesso em: 20/02/2016
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Capitulo 4. Rede Clube: estratégias de regionalizacéo e cidadania

Neste capitulo serdo estudadas as estratégias de regionalizacdo e cidadania da Rede
Clube, na perspectiva da Economia Politica da Comunicagdo, investigando as estratégias
operacionais e econdmicas adotadas pelo grupo de comunicagdo, para reposicionar-se no
mercado. A discussdo é aprofundada com a analise da emissora como espaco publico midiatico
e como ela desempenha este papel, na condicdo de indudstria cultural e produtora do debate de
questBes sociais. Neste capitulo serdo trabalhadas as questdes metodol6gicas na analise da
programacao, producdo de conteidos pela emissora, recursos tecnoldgicos, acdes de marketing.
E resgatado o conceito de cidadania das concepces tedricas, para compreender como se
organiza a sua producdo da emissora e a cidadania no contexto regional, como fim de

democratizagéo.

4.1 Mudancas na grade de programacao

A grade de programacdo da Rede Globo sofreu algumas mudancas nos ultimos anos,
mas, se comparado a emissoras como o0 SBT e a Rede Record, foram muito sutis. Se ndo for
algo anunciado, para o telespectador local ndo ha uma no¢do muito clara de quando acontecem
essas mudancgas, nem se 0 programa que assiste € fixo na grade ou optativo. Para o telespectador
piauiense que assiste a Globo via TV Clube, por exemplo, o programa “Estrelas” exibido nas
tardes de sabado sempre foi ao ar, desde sua estreia, e é fixo na grade. Entretanto, para a
emissora piauiense foi optativo até abril de 2015, e desde entdo € que passou a ser fixo.

Um outro exemplo de mudanca na grade, em nivel local, foi a estreia do um novo
produto, o “Programdo”, que teve intensa divulgagdo, ¢ se apresentou como uma iniciativa da
emissora local. No entanto essa reconfiguracdo da grade em detrimento de uma programacao
local/regional, surgiu como um indicio de mudancas, e foi confirmado, ap6s uma consulta a
grade de programacéo de todas as afiliadas da Rede Globo (Tabela 6), demonstrando que ndo

aconteceu apenas no Piaui.

Tabela 6 - Produgdes regionais da afiliadas da Rede Globo

Programa Emissora Cidade/Estado Género(s) Dia(s) Horario na Durggao
Grade (min)
+ DIARIO TV Diério Alto Tiete/sp | variedades | a1 gh3n_ ghoo 30
Reportagem
AMAZONIA . )
REVISTA Rede Amazénica | RO, AC, RR, MA | Reportagem Séab 12h25 — 12h49 24
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ANTENA EPTV, TV Globo
PAULISTA SP. TV Tribuna SP Reportagem Dom 7h25 — 7h55 30
APROVADO Rede Bahia BA Educativo Sab 8h00 — 9h00 60
CARONA TV Integracdo MG Show Sab 14h50 — 15h23 33
COMBINADO TV Sergipe SE Show Sab 14h00 — 14h40 40
CORPO EM ACAO TV Tribuna SP Esporte Sab 14h00 — 14h-48 48
DE PONTA A
PONTA TV TEM SP Show Sab 14h50 — 15h20 30
DESTAQUE VM TV Verdes Mares CE Reportagem Sab 12h00 — 12h25 25
DIGAI Inter TV RN Reportagem Sab 14h41 — 15h20 41
E BEM MATO TV Centro
GROSSO América MT Show Sab 14h00 — 14h40 40
E DO PARA TV Liberal PA Reportagem | Sab 12h00 — 12h25 25
EM MOVIMENTO TV Gazeta ES Show Sab 12h31 — 12h50 20
ESTUDIO C RPC TV PR Auditério Sab 14h30 — 15h23 50
FAIXA DA - Seg-
MADRUGADA TV Diério SP Reportagem Sex 2h30 - 5h00 150
FRONTEIRA DO .
BRASIL TV Fronteira SP Rural Sab 12h00-12h24 24
GALPAO
CRIOULO RBS TV SC/RS Show Dom 7h25-7h55 30
GLOBO EPTV, TV Globo .

HORIZONTE BH MG Entrevista Dom 7h25-7h55 30
LEVE A VIDA TV Gazeta ES Salde Sab 8h30-9h00 30
MADRUGADA
VANGUARDA Vanguarda SP Show Sex 2h05-3h10 65

MAIS CAMINHOS EPTV SP Show Sab 8h00-9h00 60
MEMORIA TV Tem SP Jornalismo Qua 4h10-4h40 30
MEU MATO
GROSSO DO SUL TV Morena MS Show Sab 14h00-14h40 40
MEU PARANA RPC TV PR Reportagem Sab 12h00-12h12 15
MISTURA RBS TV SC SC Show Sab 14h00-14h40 40
MISTURA RBS TV RS RS Show Sab 14h00-14h40 40
Inter TV, TV Reality
MODA E ESTILO Globo BH MG Show Sab 14h00-14h40 40
NORDESTE
VIVER E TV Globo NE PE Jornalismo Sab 11h30-11h59 29
PRESERVAR
PAINEL RPC RPC TV PR Reportagem Sab 8h30-9h00 30
PANEIRO Rede Amazbnica | RO, AC, RR, AM Show Sab 14h45-15h15 30
PLUG RPC RPC TV PR Reportagem Sab 14h00-14h29 29
PLUGUE TV Rio Sul RJ Show Sab 14h20-14h40 20
REPORTER .
MIRANTE TV Mirante MA Reportagem Sab 8h30-9h00 30
RESEIIIAS DO Inter TV RN Reportagem | Sab |  8h00-9h00 60

RESUMO DA .

NOTICIA TV Tem SP Jornalismo Seg 3h30-3h50 20

REVISTA DE

SABADO TV Tem SP Show Sab 14h00-14h49 49
RIO SUL . .
REVISTA TV Rio Sul RJ Jornalismo Sab 14h00-14h19 49
ROTA DO SOL TV Tribuna SP Turismo Sab 14h50-13h23 49
ROTA INTERTV Inter TV RN Turismo Sab 14h00-14h40 40
ROTEIRO Vanguarda SP Jornalismo Dom 3h00-3h25 25
VANGUARDA 9
SE LIGA VM TV Verdes Mares CE Show Sab 14h00-14h40 40
TEM .
COMUNIDADE TV Tem SP Jornalismo Dom 2h30-2h59 29
TERRA DA
GENTE EPTV SP/MG Reportagem Sab 14h00-14h40 40
TERRA DA .,
GENTE TV Tapaj6 PA Reportagem Sab 12h00-12h30 30
TERRA DE Globo Minas MG Reportagem Sab 14h00-14h29 29

MINAS
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TO INDO TV Integracdo MG Show Sab 14h30-14h49 20
VANIC\;AlIJQ RDA Vanguarda SP Show Sab 12h00-12h15 20
VIDA E SAUDE RBS TV SC SC Salide Sab 8h30-9h00 30
VIDA E SAUDE RBS TV RS RS Salide Sab 8h30-9h00 30
VIVER BEM TV Tribuna SP Reportagem Sab 8h30-9h00 30
ZAPPEANDO Rede Amazbnica | RO, AC, RR, AM Show Sab 14h00-14h44 44

Fonte: autor

A tabela 6, apresenta um levantamento feito apds consulta as grades de programacao
das afiliadas Globo no Brasil, no Portal Negocios Globo
(http://comercial2.redeglobo.com.br/Pages/Home.aspx) e apresenta os programas “regionais”,
ou que sdo produzidos elas emissoras desconsiderando os “praga®®”, e exibidos nos horarios
pré-definidos na grade para producdes locais.

A existéncia de programas locais ou regionais exibidos pelas afiliadas da Rede Globo
ndo é novidade, pois a emissora ja disponibilizava horéarios optativos, geralmente aos finais de
semana, que as emissoras afiliadas poderiam inserir suas producgdes na grade local. Até abril
de 2015 os horéarios eram aos sabados pela manha, em substituicdo da TV Globinho, no sdbado
a tarde, no Programa Estrelas e no domingo no horéario do Globo Comunidade. Essas escolhas
implicam para a afiliada em perda do repasse proporcional dos anincios nacionais.

Em abril de 2015 a TV Globo anunciou®! oficialmente eu seu site de novidades e por
meio do O Globo online®?, mudancas na grade e ampliacdo do horario de programagc&o regional,
a partir das quais as emissoras afiliadas passariam a ter até duas horas a mais de programacao
local por semana. O principal horario seria o da tarde de sabado, apds o Jornal Hoje, na faixa
intitulada “Sessdo comédia” que ficaria sob responsabilidade das afiliadas. O outro horario seria
no comeco da manhd de sabado, entre 06h e 07h. Ainda segundo a noticia, as mudancas fazem
parte do projeto de “ampliagdo e aperfeicoamento dos espagos regionais” que € uma das
prioridades estratégicas e € um trabalho das areas de Planejamento, Relacionamento com as
Afiliadas, Marketing, Jornalismo e as 123 emissoras afiliadas.

60 S30 chamados de “praca’ os espagos da programacgio da Rede Globo reservados ao telejornalismo local de suas
emissoras proprias e afiliadas. E exibido, no Piauf, na programacao matutina, num espaco denominado Bom Dia
Praga e em outras duas edi¢des, a Praga TV 1* e 2% Edi¢ao. Sobre a palavra ‘praga’, em nivel local inscreve-se
Piaui ou PI, sendo assim Bom Dia Piauf, Piaui TV 12 Edi¢8o e Piaui TV 22 Edicdo.

61 Disponivel em: http://redeglobo.globo.com/novidades/noticia/2015/04/globo-amplia-espacos-para-conteudo-
regional-em-suas-emissoras-afiliadas.html Acesso em: 02/02/2016

62 Disponivel em: http://oglobo.globo.com/cultura/revista-da-tv/tv-globo-anuncia-mudancas-na-grade-amplia-
horario-de-programacao-regional-15875568 Acesso em: 02/02/2016
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Essas alteracOes em abril de 2015, coincidiram com os 50 anos da emissora que assumiu,
pela primeira vez, uma flexibilizacdo da grade e a pretensdo de ampliar os conteddos
jornalisticos e de variedade regionais “dando maior visibilidade para histérias e personagens
que sdo protagonistas em suas regides”. Na verdade, essa flexibilizacdo assumida apresenta-se
como reflexo da queda dos indices de audiéncia

Ao tempo em que a emissora apresenta maior espaco para producdes regionais, ela
modifica, uniformiza e até engessa sua grade, de modo a melhor distribuir a linha de producéo
de seus contetdos, melhor ordenar as opcOes de espacos comerciais, no espaco da chamada
regionalizacdo de suas emissoras afiliadas.

O produto local que foi citado, o “Programao”, surgiu dentro desse contexto, € mesmo
sendo um projeto que ocuparia um espaco a partir da flexibilizacdo da grade, foi necessario
seguir o mesmo procedimento de inclusdo num horario optativo, que pede um estudo da
afiliada, um programa Piloto, a especificacdo do padrdo de contetdo, jornalistico ou do género
que se classifica além do plano comercial, de acordo com o padrdo de comercializacdo. O
projeto s6 pbde ser produzido com o aceite da Central Globo de Afiliadas e Licenciamento
(CGAL), que avaliou se o produto tem capacidade de manter-se comercialmente e se a

audiéncia seria igual ou superior ao programa da rede (no caso, 0 Sessdao Comédia).

4.2 Um olhar para a grade e programacéao da TV Clube

O l6cus desta pesquisa é a Rede Clube, por meio de seus documentos, publicacfes mas
também na programacao que exibe ao telespectador, que se apresenta, neste momento, como
espaco definido para analise. As producdes televisivas da emissora se organizam de modo
padronizado formando a grade de programacao local, que é, por sua vez, inserida dentro da
grade da cabeca de rede. E uma programaco horizontal, que se caracteriza por ser o pré-
determinada, e cada programa tem uma hora definida de entrar no ar, seguindo uma frequéncia

(diério, semanal, etc.). Seguem, abaixo, os quadros-sintese da programacéo local da TV Clube:

Tabela 7 — Quadro Sintese TV Clube - Programas Didrios

Nome do espaco na A A Duragéo
Programa Grade da T\F; élobo Género(s) Horério (mir(i)
223 6% Feira Bom Dia Piaui Bom Dia Praga Jornalismo 06:00 — 07:30 90
22 a Sabado PITV 12 Edicdo Praca TV - 12 Edicdo Jornalismo 12:00 — 12:47 47
2%a 6% Feira | Globo Esporte (Bloco local) Globo Esporte Esporte 12:49 -13:00 30
2% a Sabado PITV 22 Edicdo Praca TV - 22 Edicdo Jornalismo 19:10-19:30 20

TOTAL SEMANAL | 14h20min
Fonte: REDE CLUBE. Grade de Programacéo da Rede Clube. Disponivel em:
http://redeglobo.globo.com/pi/redeclube/programacao.html Construcéo Propria Acesso em: 12/01/2015
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Tabela 8 — Quadro Sintese TV Clube - Programas Semanais

Nome do espaco na . - Duragéo
Programa Grade da TV Globo Género(s) Horério (min)
Domingo Clube Rural Globo Comunidade Rural 07:30 - 08:00 30
Séabado Programdo Sessdo Comédia Show 14:00 — 14:40 40

TOTAL SEMANAL 1h10min

Fonte: REDE CLUBE. Grade de Programacédo da Rede Clube. Disponivel em:
http://redeglobo.globo.com/pi/redeclube/programacao.html Construcdo Prépria
Acesso em: 12/01/2015

A sequéncia dos programas na grade foi consultada e confirmada nos sites da emissora
local e nacional, de onde se extraiu uma amostra referencial. Esta amostra considera — mais que
0 tempo ou o periodo que pode ser observado — 0 que a emissora produz, representada por um
produto de cada género. Ou seja: 0 corpus nao se constroi numa semana de programacao por
ndo ser temporal.

Deste modo, entre os dias 15 de fevereiro e 21 de fevereiro de 2016, percorreu-se a
programacédo da TV Clube, em diferentes dias e horérios, em busca das produgdes da emissora
para, a partir da percepcao de telespectador e do dialogo que se constréi com o conteudo que é
exibido na programacéo, entender o objeto a partir das proposicdes tedricas feitas neste
trabalho.

Segundo a classificacdo de Aronchi de Souza (2004), género é o desenvolvimento de
um programa de televisdo voltado para determinado publico e para determinado assunto. A
grade de géneros que orienta a Rede Clube é a mesma da Rede Globo, que divide-se, de acordo
com Dourado (2008, p. 112), em “auditério, break exclusivo, educativo, entrevista, esporte,
feminino, filme, humoristico, infantil, jornalismo, minissérie, musical, novela, reality show,
reportagem, rural, série e show”.

Considerando que os produtos da TV Clube classificam-se nos géneros jornalismo,
esporte, rural e show, foram escolhidos os programas Globo Esporte (esporte), Bom Dia Piaui
(jornalismo), Programdo (show) e Clube Rural (rural). Embora as analises por género
contemplem 4 producdes de modo aprofundado, todos os produtos da emissora seréo descritos.

Para a viabilizacdo da pesquisa, os programas completos foram assistidos e capturados
em um aparelho Smart TV com func¢éo gravacdo, e registrados num HD Externo para posterior
analise, de modo que foram capturados 4 programas. As gravacdes incluiram os intervalos
comerciais e neles também foram analisados contetudos comercializados pela emissora e

campanhas proprias, que interessam a pesquisa.
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4.2.1 Clube Rural

O programa é classificado na categoria jornalismo, no género Rural
e é exibido nas manhds de domingo, atualmente das 07h30 as
08h00. Este é um dos horérios optativos destinados para producées
regionais, em que em rede, a TV Globo exibe o programa Globo

Comunidade. O programa nao tem mais apresentador fixo, e segue
um revezamento entre os reporteres da TV Clube. E apresentado em ambientes fora dos
estddios, nao fixos, geralmente num ponto turistico do estado. Apesar de ser classificado como
Rural, o programa demonstra abertura para outras tematicas, como culinaria, cultura,

religiosidade e tradigdes.

Quadro 3: Descrigdo Comercial do Clube Rural no site Negécios Globo

O agronegocio apresenta nimeros que impressionam no estado e exige um canal de comunicacéao direcionado para esse
setor. Assim, para manter os piauienses informados e atualizados sobre as riquezas do campo, o jornalismo da TV Clube
criou o Clube Rural, programa completo para grandes e pequenos empreendedores do meio rural.

Fonte: REDE GLOBO DE TELEVISAO. Oportunidades Regionais 2015. Disponivel em:
https://negocios2.redeglobo.com.br/oportunidadesregionais2015/Paginas/programalocal.aspx?pl=37
Acesso em: 17/12/2015

Figura 2 - Descricdo Comercial do Clube Rural no Informativo Comercial da Rede Clube (INFOCLUBE)

Nas manhas de domingo, o café da manha fica mais recheado com as

informacdes sobre o campo. Um programa feito para um publico
especifico que chega a alcangar 156.995 mil telespectadores, a um
custo de 3,73 por cada grupo de mil telespectadores.

Audiéncia 118.387
Alcance................ 156.995
(| —————— R$ 3,73

b
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SEXO CLASSE SOCIAL FAIXA ETARIA

ABCDE 4-11 anos
B ABCDE 12-17 anos
I ABCDE 18-24 anos
B ABCDE 25-34 anos
I ABCDE 35-49 anos
W ABCDE 50+ anos

MHomens EMMulheres W Ec Moe

Fonte: Ibope Média Workstation | Rat%| Shro%| Adh%)| Reh% Grp%| Dados Individuais e
Domiciliares| Tabela de programagao] Periodo de 05 a 11/08/2014| Numeros Arredondados.

Fonte: REDE CLUBE. INFOCLUBE. Ano 1. N° 2 — Maio/2015. p. 2-3. Disponivel em:
https://issuu.com/redeclube/docs/informativo_comercial_maio Acesso em: 01/02/2016

Programa exibido em 21 de fevereiro de 2016, das 7h30 as 8h00.

Tabela 9 - Descri¢do — Clube Rural

Programacao local:

Ao término do programa anterior “Santa Missa”, marcando a entrada da programacao local surge a
logo animada da Rede Clube. O locutor em off diz o slogan da emissora: Rede Clube, a gente se liga
no Piaui. Ndo ha vinheta comercial antecedendo a abertura do Clube Rural, como nas demais
producgdes da emissora. Nem locucédo de oferecimento.

Abertura - Bloco 1

A primeira cena mostra o repdrter Simplicio Janior de imediato, que cumprimenta o publico aponta
para o fundo. [A imagem, que estava em plano americano, torna-se plano aberto® num zoom out e
mostra ao fundo a “pedra furada” simbolo do Parque Nacional da Serra da Capivara, em Sao
Raimundo Nonato-P1.] O apresentador coloca em sua a fala ao telespectador:

Simplicio Junior (vivo): Bom dia. O Clube Rural esté4 de volta a Regido de Sdo Raimundo Nonato.
Estamos em frente a pedra furada, no Parque Nacional da Serra da Capivara, para mostrar que o
patrimonio cultural da humanidade estd ameacado por falta de recursos. [Na mesma cena, 0
cinegrafista refaz um movimento de cAmera em zoom in e aproxima a imagem do apresentador, que
continua a escalada].

Simplicio Janior (vivo): O programa também visitou Dom Inocéncio...

Simplicio Junior (off): ...I14 os criadores perderam milhares de animais por causa da forte chuva. [a
imagem em movimento mostra um campo e para sobre uma carcacga de animal]

Simplicio Janior (vivo): e veja outros destaques do Clube Rural: [vinheta de passagem]

63 Plano Aberto (“LONG SHOT”) — a camera esta distante do objeto, de modo que ele ocupa uma parte pequena
do cenario. E um plano de AMBIENTAGCAO.
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Simplicio Janior (off): E a dica de receita da semana é um prato tradicional da cozinha portuguesa: o
bacalhau. [duas imagens seguidas, paradas, sobre o off mostram o prato pronto, numa mesa de
restaurante].

Simplicio Janior (vivo): As noticias do campo e do interior agora no Clube Rural, que esta s
comegando. Entra a vinheta eletrénica do programa

Reportagem 1

Simplicio Junior (vivo): Em agosto do ano passado, o Clube Rural visitou o Parque Nacional da Serra
da Capivara, que ja estava ameagado por falta de recursos. Essa semana, nds voltamos ao parque, que
foi considerado Patrim6nio Cultural da Humanidade pela Unesco, e viu gue a situag¢do se agravou.

A primeiras cenas da grande reportagem, produzida por Simplicio Janior, mostram imagens abertas
do parque, do alto, com vegetacao exuberante e verde ao fundo, animais se alimentando, e o contraste
da vegetacdo com as rochas nos pareddes de pedra. O repérter destaca em off que o verde é
consequéncia das chuvas do comeco do ano, que a fartura de alimentos faz que os animais circulem
livremente, apresenta dados de localizaco, distancia da capital e sua grande extensdo. Destaca que 0
parque € uma das principais fontes de pesquisas arqueoldgicas do mundo, que as pinturas rupestres
contam a histdria dos mais antigos habitantes das américas. Apds uma panoramica, faz sua passagem:
Rico em pinturas rupestres, o boqueirdo da pedra furada foi o ponto de partida para as pesquisas que
levaram a criagdo do Parque Nacional da Serra da Capivara, e ao tombamento dele pela Unesco como
patrimoénio cultural da humanidade. Aqui foram feitas escavagdes que apontaram vestigios da
presenga humana, neste local, a cerca de cinquenta mil anos. O curioso é que apesar da importancia
dessas descobertas, o parque hoje enfrenta sérios problemas para sua manutencdo, por falta de
recursos.

Segue o off com mais imagens do parque, de suas instalacdes, e de funcionarios. O repérter afirma
que falta dinheiro para pagar o pessoal responsavel pela manutencao e seguranga no parque, e que s
em 2015 a Fundac¢do Museu do Homem Americano, responsavel pela administracdo, demitiu cerca
de 80 funcionarios e outros 27 j& foram desligados esse ano. Entra em cena o0 agente de manutencéo
José Pedro, responsavel por uma das guaritas de protecdo, que informa que por consciéncia das
dificuldades procura sempre aumentar um pouco mais a area de cobertura de 16 quilémetros que é
responsavel.

A cena seguinte traz a arquiteta e pesquisadora paulista Elisabet Buco, que ha mais de dez anos esta
no parque, e que mostra que a falta de pessoal prejudica o trabalho de drenagem nos canais e estradas
construidos para drenar a agua da chuva. As imagens mostram a equipe de reportagem descendo entre
pedras, préximo a um canal cheio de &gua, entre as pedras e entrevistando a pesquisadora. Em seguida
0 repdrter entrevista mais funcionarios do parque, que colocam a situa¢do de inseguranca em perder
0 emprego.

Segue o off e Simplicio Junior informa que para pagar as indenizag¢6es das demissdes dos funcionarios
a administracdo do parque esta se desfazendo dos bens, como os veiculos que fazem a fiscaliza¢&o no
parque. As imagens sobre o off mostram estruturas administrativas construidas dentro do parque e um
veiculo em movimento. A cena seguinte mostra o reporter caminhando e conversando com o
funcionario Wesley Damasceno, que ha um ano e meio é motorista e que afirma estar receoso de
perder o emprego.

Na sequéncia a reportagem mostra a arquedloga Niede Guidon, sentada e conversando. O repdrter a
apresenta em off como responséavel pelas primeiras descobertas e por té-las revelado ao resto do
mundo. Revela ainda que, segundo a mesma, sdo necessarios 6 milhdes de reais por ano para manter
0 parque funcionando. O dinheiro vinha da Unido, de compensagfes ambientais e de doacdes da
Petrobras, mas ano passado s6 foram repassados 400 mil reais. Ela diz: “Este ano ndo recebemos
nada, o ano passado foi um ano muito dificil. O que acontece é que nés ndo estamos mais tendo esses
repasses, que eram repasses feitos naturalmente todo ano, numa soma que garantia a manutencao do
parque — chega pela Petrobras, chega pela compensacdo ambiental — mas infelizmente agora a
compensacdo ambiental foi mudada a lei, no governo Lula, entdo as empresas ndo sdo mais obrigadas
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a repassar para as instituicbes que trabalham com o meio ambiente mas sim mandam para Brasilia
para o Fundo de Compensacdo Ambiental. Dai o dinheiro vira dinheiro do governo e some. Entéo nés
estamos realmente, praticamente no fim”.

As cenas seguintes mostram uma area de comercializagdo de souvenires, aonde estao dispostos copos
e lougas em ceramica, coloridas e personalizadas com ilustragfes que remetem a pinturas rupestres,
camisas, chapéus e outros brindes personalizados do parque. Em seguida corta para imagens externas
do aeroporto Serra da Capivara. O reporter informa em off que o faturamento com a visitagéo turistica
poderia render 84 milhdes de reais por ano, bem mais que 0 necessario para manter o parque, que o
aeroporto inaugurado ano passado estd fechado e que segundo a arquedloga, de 83 anos, ndo pode
funcionar porque a pista é muito pequena, ndo tem agua e o abastecimento é feito por carros pipa. Por
fim, a arquedloga informa que o parque é federal, o0 ICMBio seria o responsavel pelo eventual
fechamento, mas esté& desprotegido com apenas manter 6 guaritas abertas, e com o0 recurso em caixa,
uma doacdo de 400 mil reais do IPHAN, s0 é possivel manter o parque por 3 ou 4 meses. Em seguida
o fim da matéria mostra mais imagens abertas do parque, intercaladas, com BG, ao fundo.

Proximo bloco: [O repdrter continua nas dependéncias externas do Parque Nacional da Serra da
Capivara]

Simplicio Janior (vivo): E veja a seguir: A perda dos criadores de Dom Inocéncio apds as fortes
chuvas na regido.

Simplicio Janior (off): As enxurradas deixaram um cenario de devastacdo. Milhares de animais
morreram [imagens de riachos, galhos retorcidos e de uma carcaga de animal].

Simplicio Janior (off): E reveja ainda um projeto que foi destaque nacional, e que espalha som e arte
pelo sertdo do Piaui. [Imagens de um grupo de criangas tocando sanfonas, zabumbas, triangulos e
outros instrumentos musicais].

Simplicio Janior (vivo): Daqui a pouco. Clube Rural volta ja.

Intervalo 1:
1 - Som livre / Loja.globo — DVD Novela Vamp
2 — Volkswagen Amarok

3 — Rede Clube - Campanha contra o Aedes aegypti. A Rede Clube apela para um mote que relaciona
descuido, cuidado, familia, explora imagens fortes de lixo, esgoto a céu aberto, ruas e caixas d’agua
destampadas. Utiliza um narrador com um uma voz forte e grave, e um som de suspense acompanha
todo o comercial, que tem 15°°. E fechado com a logo da Rede Clube, num fundo de cor vermelho
escuro, diferente do habitual azul. O narrador diz, em off: “O seu descuido é exatamente o que 0
mosquito precisa para se reproduzir. Cuide do seu quintal, da sua rua, da sua casa, da sua familia.
Eliminar o mosquito depende de cada um de nos”.

4 — Big Brother Brasil 16 — Pay per View

5 — Tribunal Regional Eleitoral do Piaui — Comunicado

Bloco 2
Vinheta Clube Rural
Reportagem 2

Simplicio Junior (vivo): A cerca de um més, o Clube Rural mostrou moradores de Dom Inocéncio,
no sul do Piaui, desabrigados depois de uma forte chuva que provocou o rompimento de uma
barragem. Essa semana nos voltamos ao municipio. As aguas baixaram, mas deixaram uma amostra
de um cenario de devastacao.
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A primeira cena da reportagem mostra um riacho, ao lado de uma ponte inacabada aonde uma familia
(mae e filho) conferem a profundidade da agua e se € seguro atravessar no veiculo dirigido pelo pai.
Em seguida o carro atravessa, mas com dificuldade. O repérter continua seu off informando que ha
cerca de um més ndo seria possivel atravessar, porque uma chuva forte que durou 12 horas
transbordou riachos, isolou comunidades rurais, carros atolaram e dezenas de familias ficaram
desalojadas. O reporter escuta algumas dessa familias, que ficaram sem suas casas. Em seguida, faz
a sua passagem, num local aonde uma barragem rompeu: Aquele paredao avermelhado |4 ao fundo é
uma outra demonstracdo da forca da &gua. Ali é a parede de uma pequena barragem, que se rompeu,
liberando um grande volume de &gua, que devastou todo esse pequeno vale. O que tinha no meio do
caminho foi arrastado: cercas, pastagem para a alimentacdo do gado; tudo destruido. A principal
estrada de acesso a Dom Inocéncio também ficou interrompida naquele ponto e até aquele poste de
energia elétrica se partiu ao meio, deixando Dom Inocéncio as escuras por 15 dias. [as imagens que
surgem sdo as da fala do repérter e que foram descritas por ele]. Seguindo o off, o repérter informa
que o0 municipio tem, segundo o IBGE, os maiores rebanhos de caprinos e ovinos do estado, e das
quase 100 mil cabecas, cerca de 10 mil foram perdidas. Para ilustrar a perca o repdrter mostra o
exemplo de pequenos criadores que perderam quase todo o rebanho, e de moradores que por pouco
ndo perderam a vida, por terem suas casas no caminho por onde percorreu a dgua da barragem
estourada.

Segue o off e Simplicio Junior informa que para um municipio pequeno, de cerca de 10 mil habitantes,
percas (sic) assim sdo dificeis de serem reparadas. Na cena seguinte aparece o Secretario Municipal
de Agricultura, que promete ir atras de recursos estaduais e federais para recuperar as perdas. Um
criador informa, em seguida, que serdo necessarios cerca de dois anos para a recuperacao dos
rebanhos além de 6 mil reais por agricultor para recuperagdo das estruturas. Em seguida, o repérter
informa em off que estabilizar as emoc¢6es da populagéo, que ficou bastante abalada, é outro desafio.
As imagens mostram pequenas barreiras que os moradores construiram nas suas portas, com receio
de outro desastre, familias que ficaram desalojadas numa escola, e ao ouvir um casal de idosos a
esposa desmaia em meio a entrevista. Segundo o reporter, em off, “o desmaio de Dona Raimunda
assustou, mas ela se recuperou logo”. Ao final da reportagem uma moradora mostra a sua residéncia,
cheia de rachaduras, e diz que é dificil ter sua casa e ndo poder morar nela, mas que ndo tem coragem
de voltar nessas condicdes.

Noticia 1:

Previsdo do tempo

Reportagem 3:

Simplicio Junior (vivo): E vamos agora aos platds de Guadalupe, onde os produtores investem em
pesquisas para descobrir novas variedade de bananas, ainda mais resistentes.

A reportagem, do jornalista Renan Nunes, inicia com seu off informando que sdo 810 hectares de
plantio de banana, e que das 4 variedades cultivadas predomina a pacovan. A manutencdo dos
bananais pede um cultivo dedicado, e para evitar prejuizos os produtores da regido tem cultivado
novas variedades mais fortes e mais resistentes. Entra em cena 0 agrénomo Hugo Rodrigues, que
explica como estd sendo 0o manejo e o procedimento de colheita para encontrar um tipo mais
resistente. O reporter faz sua passagem em meio a uma plantagdo e afirma que “além da banana a
producdo de outros tipos de frutas também se destaca aqui nos platés de Guadalupe, a exemplo da
goiaba. A mais de 20 anos esta regido é considerada uma das maiores &reas irrigadas do estado,
contribuindo para o fortalecimento da economia piauiense e também pro crescimento deste modo de
produgdo”. As imagens que cobrem a passagem mostram o rep6rter em meio a plantacdo de goiaba.
Ele anda em direcdo a camera, e se movimenta a esquerda do video e pega uma fruta, que ilustra a
sua fala. Segue o off informando que o projeto retne 115 produtores, além de duas reas dedicadas a
projetos empresariais, e que uma grande preocupacao dos produtores no ano passado foi o alto custo
da energia e a variacdo do délar que encareceu 0s insumos, mas ndo os desanimou. Continua off
informado que, aproveitando o potencial hidrico da regido, o proximo passo dos produtores é uma
parceria com 0 DNOCS para automatizar a irrigacdo. No fim da reportagem, o produtor Marcio Polla,
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entrevistado, detalha como anda o processo e coloca sua expectativa de que em breve a tecnologia
esteja a disposicdo, utilizando por exemplo a irrigagdo noturna, que é mais barata, mais viavel e mais
eficiente.

Préoximo bloco:
Simplicio Janior (vivo): E veja daqui a pouco...
Simplicio Janior (off): na receita da semana, vamos de bacalhau. [imagem do prato anunciado]

Simplicio Janior (vivo): N&o saia dai.

Intervalo 2:

1 — Rede Clube — FM Clube. O comercial de 30”’ da emissora de Radio FM do grupo é um spot, com
todas as caracteristicas da linguagem radiof6nica, mas coberto por imagens da logo da radio, da
producdo, da apresentacdo de programas, além de artes ilustrando a fala do locutor/narrador, que diz
em off: “FM Clube: a radio que toca o que todo mundo gosta de ouvir. De domingo a domingo, pela
manhg, tarde e noite a FM Clube tem mais musica, mais diversdo, mais informacao e mais vocé. FM
Clube, 99.1. A preferida todos os dias. Os melhores antncios de produtos e servigos vocé também
ouve aqui. FM Clube: a radio que toca o que todo mundo gosta de ouvir.”

2 —Som livre / Loja.globo — DVD Novela Vamp
3 — Rede Globo/Futura - Campanha contra o Aedes aegypti.

4 — Som livre — Cantores Zé Neto e Cristiano - ao vivo em Sao José do Rio Preto

Bloco 3
Vinheta Clube Rural
Quadro — Receita da semana

Simplicio Junior (vivo): E como estamos no periodo da Quaresma, o quadro de receitas da semana
tem uma dica especial pra vocé, da culinaria portuguesa: bacalhau. Entra a vinheta do quadro “receita
da semana”.

O quadro comeca mostrando o prato a ser feito ja pronto, numa travessa sobre uma mesa de
restaurante. A repérter Anielle Branddo diz em off: Hoje n6s vamos unir arroz, o queridinho do
cardapio de muita gente, e o bacalhau, classico da Quaresma e Semana Santa. O prato é chamado
arroz de bacalhau molhado. Anote os ingredientes!”. Enquanto ela diz a receita sdo mostradas
imagens dos ingredientes utilizados. Também aparece um GC que traz os ingredientes utilizados na
receita, um a um, para que o publico de casa possa anotar. Quem prepara o prato é um chefe,
apresentado pela repdrter, que acompanha os procedimentos fazendo comentarios, perguntando
detalhes e destacando que a receita é facil. Depois de pronto o chef e a repOrter surgem no video
sentados, e provam o prato. A repérter afirma que o prato € muito saboroso, e parabeniza o chef. O
guadro encerra com imagens fechadas do prato numa travessa.

Reportagem 4:

Simplicio Junior (vivo): E Dom Inocéncio ndo é sa tristeza e perdas por conta da chuva. O municipio
tem um projeto que se tornou destaque nacional, numa matéria especial do reporter Chico José. A
reportagem, € sobre um projeto que espalha acordes da sanfona pela caatinga. Criancas e adolescentes
aprendem musica numa escola ao ar livre, tudo debaixo de uma &rvore.

Imagens de um grupo de criangas sentadas em cadeiras ao ar livre, enfileiradas, com instrumentos
musicais no colo e uma delas em destaque, em primeiro plano®, de costas para a cAmera iniciam a

8 Primeiro Plano (PP) — A figura humana é enquadrada do peito para cima. Também chamado de “CLOSE-UP,
ou “CLOSE”.
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reportagem de Chico José, que conta a histdria da orquestra de meninos de sete a dezessete anos que
com talento e forca de vontade fazem dos acordes de seus instrumentos uma profissdo. No canto
superior da tela surgem os caracteres “exibida em: 12.04.2015”, que informa ao telespectador que a
matéria j& foi ao ar noutra ocasido.

O repdrter informa na passagem que os alunos das alunos das escolas publicas da periferia do
municipio de Sdo Raimundo Nonato, no sul do Piaui aprendem a tocar instrumentos debaixo de uma
arvore. O maestro, professor e mentor da orquestra também comegou menino e hoje, aos 21 anos,
mantém o ideal. As imagens mostram o professor e depois um aluno de apenas 6 anos, que acompanha
a orguestra com um pequeno acordeom. Em seguida, uma aluna toca zabumba, acompanha o
professor, e diz ao reporter que quer fazer da masica a sua profissao.

Corta para sonora com o professor Kelcius Coutinho, do Instituto Federal de Educagio: “a gente sabe
gue a musica ajuda muito na vida deles também, na concentracdo, na questdo da memaria, na questao
da disciplina. Eles aprendem, por enquanto, apenas a pratica. Entdo a gente da aula de teoria musical,
que ajuda a clarear essa pratica musical”. As imagens seguem mostrando o grupo em pratica, ¢ ha
uma tomada de cima da arvore, num movimento de panoramica. O reporter segue seu off informando
gue as exigéncias para participar do grupo sdo ter mais de 6 anos de idade e estar matriculado numa
escola. Ninguém paga nada e os instrumentos sdo doados. As imagens seguintes encerram a matéria
mostrando mais algumas cenas das criancas tocando seus instrumentos.

Encerramento:

Simplicio Junior (vivo): Vocé também pode participar do nosso programa e sugerir reportagens.
Ligue pra nossa produgdo, o telefone é 2107-6665. Ou entdo mande um e-mail para
cluberural@tvclube.com.br [aparece um GC com os caracteres em cada um dos contatos informados].
E pode sugerir reportagens também pelo Correio.

Simplicio Junior (off): E s6 escrever para [entra um videografismo com o desenho de uma carta, a
logo “TV Clube — Afiliada Rede Globo”, e uma animagao que completa o enderego narrado pelo
apresentador] Clube Rural: Avenida Valter Alencar, 2120 Bairro Monte Castelo Teresina Piaui. O
CEP, é 64019-625.

Simplicio Junior (vivo): O Programa de hoje vai ficando por aqui. Mas vocé pode rever nossas
matérias no gl.com.br/piaui [caracteres com o endereco eletronico]. A vocé nosso muito obrigado.
Tenha um bom domingo e uma 6tima semana. [a cena mostra a imagem do apresentador em plano
americano, e na medida que vai encerrando sua fala, o cinegrafista faz um movimento de zoom out,
destacando o pareddo de pinturas rupestres do parque, que foi o cendario do programa]. As cenas que
encerram o0 programa sao mais imagens do parque, da pedra furada, de capivaras se alimentando, e
sobre imagens abertas sobem os créditos finais do programa.

Os créditos sdo compostos pela logo do programa, as informagdes da produgdo, a vinheta “Jornalismo
Clube”, que tem a marca da emissora em cor chapada, branca, ao centro ladeada de “jornalismo” a
esquerda e “clube” a direita. Esses caracteres desaparecem em fade out, a marca ao centro faz um
movimento de zoom in, fica colorida e surgem abaixo os caracteres “gl.com.br/piaui”.

Fonte: autor

E necessario destacar que o horario exibido no site da programacao da emissora local
constava diferente da exibigdo. Apesar de o Clube Rural estar com o simbolo “no ar” desde as
6h00, e programado para ter duracdo de duas horas, o que estava sendo exibido neste horério
era uma serie infantil norte americana, que ficou no ar até as 6h30, seguida da Santa Missa,
com duracdo de 1h00 e, finalmente o Clube Rural, que iniciou apenas as 7h30. Provavelmente

o erro no site da Rede Clube ocorreu por conta das mudangas de horério de exibi¢do pelo fim
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do Horério Brasileiro de Verdo, e a mudanca na transmissao da emissora local, que passou da
Rede Fuso® para a programacéo direta da Rede Globo, que segue 0 mesmo horéario de Brasilia.
E necessario destacar que a grade no site da Rede Globo estava correto e reservava para o

horéario das 07h31 as 08h00 o programa Globo Comunidade.

Figura 3 - Grade de Programac&o no site da Rede Clube exibe horério errado para o Clube Rural.

redeglobo.globo.com/; :
~u

programacao programas v vem a noticias fale conosco institucional especiais v G1PI GEPI suatvlocal v

pom 21 fev < »

- 06:00 ﬁ Clube Rural

Clube Rural
O agr apresenta nimeros que impressionam no Estado e exige um
de comunicaco d

+ -r«- Pequenas Empresas & Grandes Negocios

Fonte: Reproducéo TV Clube (http://redeglobo.globo.com/pi)

4.2.1.1 Anélise Clube Rural

O programa foi exibido na manh& de 21 de fevereiro de 2016, das 7h30 as 8h00, e
apresentou 4 reportagens em 3 blocos e 2 intervalos comerciais. A primeira matéria foi uma
grande reportagem que ocupou todo o primeiro bloco, e teve como tematica o local aonde estava
sendo apresentado o programa: o Parque Nacional da Serra da Capivara. A reportagem 4 foi a
reprise de uma producédo da Globo Nordeste, exibida anteriormente em Rede Nacional e exibida
nesta edicdo do Clube Rural.

8 Apenas durante a vigéncia do Horario Brasileiro de Verdo no Centro-Sul do Brasil nesse periodo, as emissoras
da Regido Nordeste e os Estados do Amap4, Para e Tocantins passam a integrar a Rede Fuso, que € o sinal
diferenciado da Rede Globo, com frequéncia especifica de transmissdo. Além da especificidade do periodo, a
Rede Fuso fica no ar permanentemente para atender as emissoras nos estados que tem Fuso Horario diferente de
Brasilia.
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Né&o houve apresentacdo de vinhetas comerciais de oferecimento antes ou depois do
programa, como é comum nas produc¢des da emissora. Nos dois intervalos foi veiculada apenas
uma propaganda comercial, da Pick up Amarok, da Volkswagen, no primeiro intervalo. O
produto divulgado tem relacdo com a tematica do programa, 0 campo e 0 meio rural, mas seu
contetido ndo € voltado especificamente para a regido. As demais veiculagdes foram producées
proprias da emissora: campanhas educativas e de cunho social da Rede Clube e da Rede Globo
conta o0 Aedes aegypti; FM Clube; produtos da Som livre / loja.globo e o pay per view do Big
Brother Brasil.

A propaganda da FM Clube, no segundo intervalo, apresentou caracteristicas como
repeti¢do da informac&o principal (FM Clube) por trés vezes, o slogan “FM Clube: a radio que
toca 0 que todo mundo gosta de ouvir” por duas vezes, linguagem direta, a divulgacdo da
producdo e das vantagens comerciais. As caracteristicas de spot podem ser propositais, por se
tratar de uma divulgacéo cujo objeto € a propria emissora de Radio.

Destaca-se que na falta de patrocinador oficial para o programa e o baixo volume de
insercOes publicitarias em virtude, também, do horéario de exibi¢do. A emissora procura, deste
modo, ocupar 0s espacos e rentabilizar-se na divulgacéo de seus produtos e sub-produtos, de
campanhas educativas e de conscientizacdo e de outras emissoras do grupo de comunicacao.

A reportagem 4 teve como reporter Chico José — conhecido por produzir reportagens
regionais. H& um descompasso na informacao da cabeca da matéria, anunciada por Simplicio
Junior, que informa que o projeto é do municipio de Dom Inocéncio, e as informacdes
repassadas por Chico José na passagem e nos caracteres, que diz que o projeto acontece na
periferia de Sdo Raimundo Nonato, no sul do Piaui. Ocorre, ai, um erro grave de producéo e
edicdo porque ndo trata-se de uma produgédo ao vivo, e sim um produto gravado e editado.
Mesmo que a equipe tenha percebido o erro na edicdo, optou-se por ndo corrigi-lo, pois seria
necessario um deslocamento de mais de 500 quildmetros de Teresina até Sao Raimundo Nonato
apenas para fazer esta passagem, o que implicaria em custos de producao.

Do ponto de vista da captura e movimentacdo das imagens também percebe-se
diferencas nas producbes. O Globo Rural, gravado gquase totalmente em espacgos abertos e
mostrando grandes areas, apresenta mais imagens em plano aberto — com camera distante do
objeto, por trabalhar mais ambientacdo nas cenas — e plano médio, com a camera a uma
distancia media do objeto, de modo que ele ocupa parte consideravel do ambiente, buscando
posicionamento e movimentagao.

No fim do programa, ha um convite & participacdo do telespectador na produgéo do

programa, por meio de sugestdes que podem ser enviadas a emissora por telefone, e-mail e até
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carta. A correspondéncia por cartas aos programas de televisdo, sempre muito utilizado, esta
em desuso na maioria das producdes, que tém preferido os meios mais modernos como SMS,
aplicativos de mensagens instantaneas e espacos reservados nos proprios sites das emissoras.
Por tratar-se de um programa com a tematica do campo, no género rural, ainda mantém-se esse
tipo de comunicacdo por subentender-se que o publico telespectador do produto. Este é o
mesmo modelo utilizado na TV Globo no programa Globo Rural.

4.2.2 Bom Dia Piaui

Exibido de segunda a sexta-feira, das 06h00 as 07h30, o programa
é classificado na categoria jornalismo, no género informativo e é
exibido no horéario destinado para o telejornalismo local, chamado

na grade da Rede Globo de Bom Dia Praca®®. E considerado o maior

telejornal da casa por ser a producdo que tem maior duracéo (90
minutos). Atualmente é apresentado pelos jornalistas Jodo Neto e Marcella Priscilla, e desde
2014 tem tido mudancas sensiveis no seu formato.

Em 15 de setembro de 2014 estreou 0 novo cenario dos telejornais da emissora, apds
mudancas no estidio de gravagdes da TV Clube. Segundo matérias®’ publicadas em seu portal
na internet, as mudancas trouxeram um ambiente mais amplo, moderno, iluminado com
tecnologia de ultima geracdo, maiores possibilidades de movimentagdo para os apresentadores
e com isso, influéncia na comunicacdo e na qualidade do repasse de informacBes para o

telespectador.

Quadro 4 - Bom Dia Piaui apresenta novidades

“O Bom Dia Piaui estreou repleto de novidades na manha desta segunda, 15 de setembro. Além de um novo cenaério,
apos as mudancas no estidio de gravacdes da TV Clube, o telejornal passa a contar com dois apresentadores. Agora,
Jodo Neto divide a bancada com a jornalista Neyara Pinheiro.”

Disponivel em: http://redeglobo.globo.com/pi/redeclube/noticia/2014/09/bom-dia-piaui-estreia-novo-cenario-com-neyara-
pinheiro-e-joao-neto.html  Acesso em: 17/01/2016

% Segundo a Rede Globo, “Telejornal focado nas primeiras noticias do dia de cada estado. Esta no ar desde 18 de
abril de 1977. O leque de telespectadores é bastante amplo. Em cada estado, conta com um apresentador
diferente.” Disponivel em: http://redeglobo.globo.com/TVG/0,,TG3667-3914,00.html Acesso em: 12/12/2014.

67 Por duas semanas as transmissdes aconteceram na redacdo de jornalismo da emissora. Matérias sobre as
mudancas foram veiculadas durante a semana de estreia do novo cendrio no portal da Rede Clube. No entanto,
o diretor de jornalismo da emissora a época, Paulo Fernandes, informou ao portal 180 graus que as mudangas
“aconteceram de maneira normal” e que a modificagdo dos cenarios ocorreu porque “eles t€ém que acompanhar
as outras afiliadas da Rede Globo”. A ultima atualizagdo havia sido ha quatro anos, e seguem o mesmo padrao,
“com diferengas em alguns equipamentos, mas o perfil de cenario ¢ o mesmo”. Disponivel em:
http://180graus.com/midia-e-etc/tv-clube-investe-em-mudancas-e-ja-dobra-audiencia-sobre-0-2-colocado
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Figura 4 - Bom Dia Piaui estreou 0s novos formatos de cenario e apresentagdo da emissora em setembro de 2014

Fonte: Reproducéo TV Clube (http://redeglobo.globo.com/pi)

Segundo a emissora, as mudancas para um cenario que permite maior movimentacao
e 0 maior tempo de producdo e exibicdo do telejornal fizeram com que optasse por dois
apresentadores para o telejornal: o jornalista Jodo Neto, que apresentava sozinho ha cinco anos,
dividiu a bancada com a jornalista Neyara Pinheiro. Apds sete meses, em 01 de maio de 2015,
Neyara passou a dedicar-se exclusivamente a produc3o de reportagens para a Rede Globo®, e
assumiu a jornalista Marcella Priscilla, que ocupa até hoje a funcéo.

A rotina para producéo do telejornal, que tem como proposta levar ao telespectador as
primeiras informac6es do dia, comeca ainda no dia anterior, por volta de 16 horas quando
produtores, editores e apresentadores iniciam a organizacdo das noticias e reportagens em
quadros e blocos. Nesse periodo as equipes de reportagem estdo nas ruas colhendo as

informacdes e imagens que se tornardo matérias, apos a edicdo, que termina por volta de 21

8 Neyara Pinheiro, que ja possuia 13 anos na emissora em 2014 ocupava, além da apresentacdo do Bom Dia Piaul,
0 cargo de repérter de rede, em produgdo de reportagens para programas da Rede Globo. Em maio de 2015, em
meio as mudangas que a TV Clube realizou no setor de jornalismo com o intuito de ampliar coberturas local e
nacional, assumiu o novo projeto dedicando-se exclusivamente com matérias em atracdes de repercussdo
nacional tais como: Bom Dia Brasil, Jornal Hoje, Jornal Nacional e Fantastico, entre outros.
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horas. Por volta de 5 da manha a equipe chega e as matérias produzidas a noite sao revistas e
fechadas. Jodo Neto atua também como editor do telejornal e acompanha desde o dia anterior
os trabalhos. Com a fungéo de apresentadora, Marcella Priscilla chega por volta das 5 da manha
para revisar textos, estudar temas que serdo abordados, entrevistas e quadros. Ao término do
telejornal, um dos apresentadores grava a chamada para o jornal do dia seguinte, geralmente

exibido a noite, num dos intervalos comerciais.

Quadro 5 - Descricdo Comercial do Bom Dia Piaui no site Negdcios Globo

O nosso compromisso em informar comeca cedo. De segunda a sexta vocé confere no Bom dia Piaui as principais noticias
do Estado. Cultura, esporte, economia, previsdo do tempo e muitas outras prestacdes de servigos ajudam os piauienses a
sairem de casa bem informados.

Fonte: REDE GLOBO DE TELEVISAO. Oportunidades Regionais 2015. Disponivel em:
https://negocios2.redeglobo.com.br/oportunidadesregionais2015/Paginas/programalocal.aspx?pl=34
Acesso em: 22/11/2015

Figuras 5 - Descri¢do Comercial do Bom Dia Piaui no Informativo Comercial da Rede Clube (INFOCLUBE)

## DESCRICAO

Os piauienses ja comecam os dias bem informados. Noticias sobre cultura,
economia, esporte, previsao do tempo, informacdes sobre a cidade de
Teresina, entrevistas ao vivo e muito mais.

Sao em média, mais de 93 mil telespectadores por dia de exibicao
acompanhando as noticias locais, e quase 470 mil oportunidades do
anunciante ser visto a um custo de RS 1,25 por cada grupo de milimpactos.
O perfil do telespectador é bem variado atingido de forma quase uniforme
todas as classes sociais.

Telespectador @ 93.504 sosde

Aeanice % 163767 ## PERFIL DO TELESPECTADOR

Impacto & 467137 b, %

CPM. e RS 1,25 22
IDADE
69.)
Base: Lista de prego e
Outubro/2015 a Margo/2016.
@ HOMEM @ MULHER @B ®C @ODE @ (-11ANOS @ I5-49ANOS @ 25-34 ANOS
® 1824 ANOS 12-17 ANOS 50+ ANOS

Fonte: Ibope Média Workstation | Rat%| Shr%| Adh%| Rch%| Grp%| Afi% | Dados Individuais e Domiciliares| Tabela de
programagao| Periodo de 27/05 a 02/06/2015 | Nimeros Arredondados | NGmeros do Atlas de Cobertura da Rede Globo.

Fonte: REDE CLUBE. INFOCLUBE. Ano 1. N° 7 — Outubro/2015. p. 3 Disponivel em:
https://issuu.com/redeclube/docs/infoclube_outubro Acesso em: 26/01/2016
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Bom Dia Piaui

Programa exibido em 19 de fevereiro de 2016, das 6h00 as 7h30. Desde o dia 15 de
fevereiro o jornalista Alan Garcia substitui a apresentadora Marcella Priscilla, que afastou-se

temporariamente em razéo de licenga maternidade.

Tabela 10 - Descri¢do — Bom Dia Piaui

Programagcao Local:

Ao término do programa anterior “Hora Um”, marcando a entrada da programacao local surge a logo
animada da Rede Clube. O locutor em off diz o slogan da emissora: Rede Clube, a gente se liga no
Piaui.

Vinheta Comercial:

Vinheta comercial antecede a abertura do Bom Dia Piaui. Um locutor anuncia: “Bom dia Piaui.
Oferecimento: Bontempo. Espacos unicos. Possibilidades infinitas. Avenida Homero 637 Joquei.”

Abertura;

A primeira cena mostra em plano de conjunto® o cenario de telejornalismo da emissora, com trés
monitores mostrando a logo do telejornal. A dupla de apresentadores esta em pé, Jodo Neto ao lado
esquerdo, atras da bancada e Alan Garcia mais a direita. Ambos satidam o telespectador:

Alan Garcia: Ol4, muito bom dia pra vocé. Agora sdo seis horas e dois minutos em Teresina.

Jodo Neto: Muito bom dia! Hoje é sexta-feira, 19 de fevereiro. O Bom Dia Piaui traz para vocé os
seguintes destaques.

Felipe Pereira (vivo): Bom dia Jodo Neto, bom dia a todos. O novo comandante de policiamento da
capital assume daqui a pouco a fungdo. E tem como prioridades intensificar a fiscalizagdo nas rotas
gue ligam Teresina a Timon e ainda aumentar o0 moto patrulhamento aqui na capital. Daqui a pouco
a gente vai antecipar o plano de agéo para conter 0s crimes que acontecem em Teresina. [A imagem
do reporter, em participagdo ao vivo surge, tendo como fundo o batalhdo de Policia Civil do Estado
do Piaui].

Alan Garcia (off): J& os nimeros do ministério das cidades revelam o atraso do Piaui na area de
saneamento. Menos de 20% da populacdo contam com redes de esgotos e Teresina perde mais da
metade de sua agua na distribuicdo. [imagens mostram esgotos a céu aberto].

Jodo Neto (vivo): Gestores de todos os municipios do Estado se reinem para definir novas acdes para
o controle ao Aedes aegypti, e da microcefalia no Piaui. Marcos Teixeira. [surge a imagem do
Reporter Marcos Teixeira, em participagdo ao vivo.

Marcos Teixeira (vivo): Ola Jodo Neto. Um bom dia a todos. Aqui no Piaui ja foram notificados 116
casos de microcefalia e 3 mortes provocadas pela doenga. Situagdo que preocupa 0S gestores
municipais da &rea da salde

% Plano de Conjunto (PC) — Com um angulo visual aberto, a cAmera revela uma parte significativa do cenario a
sua frente. A figura humana ocupa um espaco relativamente maior na tela. E possivel reconhecer os rostos das
pessoas mais proximas a cAmera. Também é conhecido como “Geralzinho”.
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Alan Garcia (off): Pesquisa do IBGE confirma a queda nas vendas do comércio varejista no Brasil, e
mostra a realidade no Piaui. [imagens do centro de Teresina]

Jodo Neto (vivo): E a selecdo em Teresina para apoiar projetos sociais com financiamentos que
chegam até 70 mil reais. Ao vivo vocé vai saber como ter acesso a esse incentivo.

Alan Garcia (vivo): No futebol o Flamengo perde de novo pela Copa do Nordeste, desta vez para o
Ceard, em Fortaleza.

Jodo Neto (vivo): E no esporte amador o inicio da Copa Estudantil Piauiense.

Alan Garcia (vivo): Acompanhe o Bom dia Piaui e fique com a gente. O Bom Dia Piaui esta no ar.
[A imagem volta a mostrar em plano médio os dois apresentadores separados. Alan Garcia se
aproxima da bancada aonde esta Jodo Neto].

Vinheta eletrénica com a logo do Bom Dia Piaui.

Bloco 1
Reportagem 1:

Jodo Neto (vivo): Bom e vamos comegar, Alan, o Bom Dia Piaui de hoje trazendo informagdes sobre
economia, sobre vendas, sobre comércio. E que as vendas no comércio varejista brasileiro voltaram
a cair, no ano passado. Aqui no Piaui, a queda também foi acentuada.

Alan Garcia (vivo): Os numeros foram divulgados pelo IBGE, que é o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica.

Imagens do centro de Teresina iniciam a reportagem de Anielle Brandao, que informa que “o aumento
das taxas de juros e a diminuicdo da renda dos consumidores as vendas do comércio varejista
despencaram em 2015”. Surge uma entrevistada que afirma que comprou menos no ano anterior.
Outra fala da necessidade de comprar apenas o que € necessario no dia-a-dia. Uma terceira, afirmando
que “a crise ndo ta (sic) facil”, diz que “a crise traz um aprendizado, a ndo exagerar em compras sem
controle”. A reporter faz sua passagem, informando os dados do IBGE de 2015, em comparagdo com
os de 2014, que revelam queda nas vendas no Brasil (4,3%) e no Piaui (4,6%). O presidente do
Sindicato dos Lojistas do Piaui é entrevistado, e afirma que por conta do desanimo p6s ano eleitoral
e da crise politica em 2015 o empreendedor brasileiro ficou receoso de investir por conta do aumento
dos impostos, do aumento dos gastos, o que acarretou também na queda do PIB. Imagens de uma loja
de cosmeéticos sdo exibidas e seguindo o off, a reporter informa que o Gnico setor que ndo teve
diminuicdo foi o de perfumaria e cosméticos que, ao contrério, cresceu 3%. A gerente da loja,
entrevistada, informa que em 2015 teve vendas acima da média, por volta de 15%, e o que se percebeu
foi uma pequena desaceleracdo no crescimento. Seguindo o off, sobreposto de mais imagens de lojas
do comércio local, a reporter reitera que, no geral, as vendas no comércio e o nimero de empregos
ficaram em queda. O dltimo entrevistado da reportagem é o gerente de intermediacdo do Sine, que
informou que apesar da queda, principalmente na area de servicos, em 2015, que em 2016 as
expectativas sdo boas, e que os numeros j& tem demonstrado uma recuperagdo da situagdo,
principalmente na area do comercio, que “ndo esta tdo fraco quanto nés imaginavamos que estava”.

Jodo Neto (vivo): [tom de conversa com Alan Garcia, proximos um do outro da bancada, em plano
médio] Nota pé: Entdo ta ai. Se vocé tem essa oportunidade, tem essa vocacdo para trabalhar no
comércio ou quer uma colocacdo no mercado de trabalho, como disse ai o coordenador do SINE:
muitas vagas. Correr atras do emprego, que vaga tem, segundo ele.

Reportagem 2:

Jodo Neto (vivo): Agora, Alan, ndo sdo nada bons para o Piaui 0s nimeros divulgados em diagnéstico
pelo Ministério das Cidades sobre o0s servicos de 4gua e esgotos.
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Alan Garcia (vivo): [corta a imagem para o apresentador, em meio primeiro plano™] E bom falar que
esses dados sdo de 2014, mas revelam o atraso dos municipios piauienses nesta area, menos de 20 por
cento da populagdo ndo conta com servicos de esgotamento sanitario.

Entra matéria com imagens de um esgoto a céu aberto, na porta de uma residéncia, coberto por tdbuas
de madeira. O reporter fala em off: Em frente a casa de Dona Raimunda parece que ta tudo bem. Mas
é s0 ela levantar os pedagos de madeira do chdo que o problema aparece. Ou melhor, ela tenta
esconder 0 esgoto a céu aberto, mas ndo consegue. Entra sonora com a fala da entrevistada que
reclama que “ficaram de colocar pedras” no local, mas “até hoje nunca vieram colocar as pedras”.

Volta o off do repdrter, coberto com imagens de um esgoto bastante poluido: Agora imagine 0s
transtornos de conviver com agua parada dentro de casa. A sujeira se acumula porque na rua, que fica
no bairro llhotas, na zona sul de Teresina ndo tem esgotamento sanitario. A dgua da chuva acaba
arrastando muito lixo para o local, (entra imagem da préxima entrevistada) e olha que a Dona
Francisca mora aqui a décadas, mas a situacdo sempre foi a mesma. A segunda entrevistada diz que
ndo deseja a situacdo para ninguém, que o local é repleto de grande quantidade de mosquitos, e traz
também mau cheiro.

Edigar Neto faz sua passagem: O Ministério das Cidades mostra que menos de 20% da populacéo do
Piaui tem acesso a sistema de esgoto, e que mais de 2 milhdes e meio de pessoas estao expostas a um
risco maior. O mais grave foi a reducdo de investimentos no setor entre 2012 e 2014, de 25%.
(imagens do Palécio de Karkak).

Continua o off do repdrter: o governo do Estado afirma que alguns investimentos podem néo terem
sido levados em consideracéo pelo Ministério das Cidades. Em seguida, é ouvido o Diretor Geral do
Instituto de Aguas do Piaui Herbert Buenos Aires, que explica que ha uma boa expectativa de
investimentos na capital, por meio da iniciativa privada. Segue o off, e o repérter relata que 0 mesmo
levantamento trata do fornecimento de &gua, informa que 90 por cento da populacdo da zona urbana
no Piaui tem abastecimento de agua, que o consumo médio foi de 143,7 litros por dia, e que o
desperdicio continua alto, com 51,7% da &gua tratada perdida. [imagens mostram o centro de
Teresina, do alto, a central de tratamento de dgua e imagens de desperdicio de agua, colocando em
GC o consumo médio e o desperdicio].

A falta de saneamento basico tem relacdo direta com a ocorréncia de vérias doengas. Entra sonora
com o infectologista Kelson Veras. “A falta de saneamento basico é um dos fatores mais importantes
para a mortalidade elevada em paises subdesenvolvidos. Entéo as doencas infecciosas elas diminuem
expressivamente a perspectiva de vida da populacdo de um modo geral, reduzindo essa expectativa
de vida”.

Edigar Neto prossegue com o seu off, novamente sobre imagens do comeco da reportagem, de esgotos
a céu aberto. Em seu texto, o repérter explica que os moradores também sabem que 0 esgoto a céu
aberto é um risco para toda a populacéo. Entra sonora com uma dona de casa, que descreve que a
situacdo piora quando chove, ha muita lama, mosquitos, e torna-se um perigo para todos,
principalmente criancas.

Noticia 1:

Jodo Neto (vivo): Eu quero dar um bom dia especial hoje pra cidade de Floriano, e acordar vocé ai da
cidade com uma boa noticia: depois de varios testes e de um grande investimento tem mudancas no
sinal da Rede Clube a partir de hoje ai no municipio.

Jodo Neto (off): [seguem imagens da cidade, e de seus principais pontos turisticos]. Na Princesa do
Sul, os cerca de 60 mil habitantes recebem logo mais a imagem e dudio da Rede Clube em transmisséo
de alta qualidade em HD. O transmissor do novo sinal vai ser ligado hoje a noite. Com isso, 0s

0 Meio Primeiro Plano (MPP) — A figura humana é enquadrada da cintura para cima.
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aparelhos de TV e os telespectadores que usam equipamentos portateis como smartphones passam a
acompanhar a TV Alvorada interligados a qualidade HD da Rede Clube. Entdo, para os florianenses,
bem-vindos ao nosso sinal de alta qualidade digital.

Vinheta Esporte
Alan Garcia (vivo): Vamo la. O Jodo ja veio pra ca pra area... (interrompido por Jodo Neto)

Jodo Neto (vivo): Exatamente. Ja té entranto na grande &rea. Espero que o Bolinha ndo me derrube
nem marque pénalti, né Bolinha. VVamos falar de que agora. O Flamengo ontem, mais uma vez foi
derrubado na &rea. Vamos dizer assim: foi massacrado 14 em Fortaleza? [corta imagem para plano
mais aberto aonde aparecem em pé os dois apresentadores a esquerda e 0 comentarista esportivo Jodo
Eudes Ramos — tratado por seu apelido Bolinha — a direita e um monitor que fica por trds com a logo
do quadro de esportes.

Bolinha (vivo): Bom dia a todos. Pois é, ndo precisava tanto. [corta imagem apenas para Bolinha]. O
Flamengo foi realmente uma decepc¢do ontem a noite no estadio Presidente Vargas em Fortaleza, e
olha ele até que comegou bem, mas tem aquela historia: vocé tem uma zaga sem protecdo, um ataque
que ainda ndo tem muita consisténcia e um time maduro, experimentado como é o Ceara, que sabe
utilizar o contra ataque... (interrompido por Jodo Neto)

Jodo Neto (vivo): E que ndo estd num dos melhores momentos, né Bolinha?
Bolinha (vivo): Exatamente...

Jodo Neto (vivo): Jogadores estrearam ontem, por exemplo o Biancult ne? O Piteco também jogou
contundido, enfim...

Bolinha (vivo): E ainda tem tudo isso, e o time fez 5 a 0. [corta imagem apenas para Bolinha]. Foi
realmente um desastre a apresentacdo do Flamengo ontem |4 em Fortaleza contra o Ceara que, agora,
ja é vice-lider com trés pontos ganhos e cinco gols marcados. O nosso Flamengo t& na lanterna.

Alan Garcia (vivo): Apesar de ser vice-lider, € um bom time? Ou tava fécil ontem contra o Flamengo
gue vacilou?

Bolinha (vivo): Nao, tava facil pro Ceara. Fez cinco gols brincando, na maior tranquilidade...
Jodo Neto (vivo): Na maioria das vezes observando os gols, falhas infantis da zaga do Flamengo...

Bolinha (vivo): Zaga jogando em linha, falta de protecdo na frente ou atrds da zaga, jogam
praticamente em linha. Se vocé conseguir meter uma bola numa diagonal e passar pela zaga bye-bye.
N&o tem jeito. Foi o0 que aconteceu por exemplo no segundo gol. Aquela jogada pela esquerda. Mas
n6s vamos deixar para mostrar as jogadas daqui a pouco...

Alan Garcia (vivo): Criar essa expectativa.

Bolinha (vivo): Vou deixar essa expectativa. Vamos ver como como é que ficou a situacdo dos nossos
grupos, dos grupos da Copa Nordeste que tem 0s nossos times. [surge na tela, ao fundo do
comentarista um videografismo com uma tabela da classificagdo dos times, o comentarista 1€ a
pontuagdo de cada um deles e em seguida os proximos jogos de cada time].

Jodo Neto (vivo): E todos os jogos ja no horério de Brasilia, porque o horério de verdo ja terd
terminado.

Bolinha (vivo): E é bom nédo esquecer, gente, que domingo tem o Rivengo, e apesar de tudo o que
esta acontecendo com o Flamengo é o Rivengo. E outro campeonato, aquela histéria da rivalidade,
da torcida € importante. Domingo € bom o torcedor ndo esquecer de ir ao estadio. Nds vamos ter um
Rivengo sensacional, um Rivengo daqueles realmente de balancar. O River querendo chegar na
condi¢do de primeiro colocado, e garantir também uma boa caminhada em busca do BI. O Flamengo
t4 doido pra conseguir uma reabilitacdo. Vocé j& notou que o Flamengo em dois jogos pelo Nordeste
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ainda sequer marcou um gol. Mas promete marcar uns gols contra a equipe do River no préximo
domingo.

Bolinha (ao vivo): Jodo, sabado vai ser dada a largada da Copa Estudantil Piauiense, aquela nossa
antiga Copa Piauiense de Futebol Amador. Agora foi reduzida a idade para 20 anos, daqui a pouco
eu vou dar todos os detalhes da nova competicdo que comeca sabado 14 em José de Freitas. E vou
deixar também pra mostrar os cinco gols... ndo é bom ndo mas a gente mostra.

Jodo Neto (ao vivo): Otimo Bolinha. Obrigado por sua participagio. A gente te aguarda.

Préximo bloco:

Alan Garcia (vivo): E agora vamos para 0 nosso primeiro intervalo mas vocé ja confere em instantes
aqui no Bom Dia Piaui.

Jodo Neto (off): Dois acidentes de transito em Teresina durante a noite. Em um dos casos duas
mulheres tiveram morte imediata. [imagem de um dos acidentes sobre a fala de Jodo Neto, em
seguida]. Segue passagem off do repérter Raimundo Lima: Além das duas vitimas fatais mais duas
mulheres e o motorista do veiculo foram socorridos e levados para o hospital. A policia, vai descobrir
agora, o que teria feito com que o motorista perdesse o controle do veiculo.

Alan Garcia (off): Agora sim, e 0 medo da violéncia. Mototaxistas reclamam de assaltos na zonas sul
e norte de Teresina.

Jodo Neto (off): E a acdo de bandidos também em roubos de veiculos e a acdo do novo comando de
policiamento da capital tem mudancas hoje. A gente explica j& ja pra vocé. Agora 6 horas e 20
minutos. Bom Dia, Piaui!

Vinheta de bloco: [apresenta um GC com o nimero 98101.9594]

Intervalo 1:

1 — Hospital de Olhos Francisco Vilar — Campanha Institucional

2 — Verde Cap Titulo de Capitalizacdo

3 — Globo / Futura — Al6 Brasil aqui tem educacdao — Campanha erros ortograficos

4 — Rede Clube — Campanha Aedes aegypti

Bloco 2
Reportagem 3:

Alan Garcia (vivo): Agora 6 e 22 da manhd&. Jodo, o nimero de veiculos roubados em Teresina, este
ano, ja é menor que se a gente comparar com 2015, segundo a Polinter, né?

Jodo Neto (vivo): E, mas ndo parece assim ndo. Para os teresinenses 0s nimeros n3o servem para
aliviar o clima de inseguranca. Foram varios os carros roubados nos ultimos dias. Alguns recuperados
pela policia.

A reportagem inicia mostrando uma mulher que foi vitima de um assalto na Ultima semana no bairro
Mocambinho, zona norte de Teresina. [a imagem tem tons de azul, totalmente desfocada, buscando
preservar a identidade da vitima.]. Ela conta, com voz também editada, como aconteceu a acdo dos
bandidos. [é utilizado o recurso de GC na barra inferior da tela, com uma legenda da fala da
entrevistada]. Seguindo o off, o repdrter Vinicius Vainner explica que o veiculo roubado foi utilizado
em outros assaltos na zona leste de Teresina [imagens de uma camera de seguranga mostram o
momento do assalto de um segundo carro]. Na cena seguinte, a primeira entrevistada complementa
que fica o sentimento de impoténcia e total inseguranca. O repOrter entrevista outra vitima, que surge
de costas e também com a imagem preservada. Ela explica que também teve o carro roubado, e algum
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tempo depois, por um acaso, encontrou o veiculo na rua, estacionado, com uma placa adulterada, mas
conseguiu recuperar o bem.

Vinicius Vainner continua seu off, e informa que segundo dados da Polinter, apesar dos casos
relatados, houve uma diminuicdo em relacdo a janeiro de 2015. Na tela, imagens da fachada, do péatio
e das dependéncias da Polinter. Entra sonora com o delegado Armandino Pinto, que explica que a
maioria dos assaltos de veiculos na capital € motivada para a realizacdo de outros delitos, e que as
guadrilhas organizadas estdo sendo desbaratadas.

Passagem do reporter Vinicius Vainner numa rua escura, deserta, com um veiculo ao fundo. Na
passagem, Vainner informa que de acordo com os especialistas em seguranc¢a, na maioria dos casos
de roubo de veiculos na capital, as vitimas estdo vulneraveis e facilitam a ac&o de bandidos. A cena
seguinte volta para a fala do delegado, que repassa algumas dicas para evitar assaltos. Em seguida,
segue o off do repdrter, que mostra uma nova situacdo de assalto, gravada por um circuito de
seguranca. Ele explica que a vitima estava distraida, dentro do carro, numa rua deserta, o que facilitou
a acéo dos bandidos.

Segue o off, e o repdrter informa que a tecnologia também esta a servico da seguranca, e que
rastreadores podem encontram em segundos um veiculo roubado. [imagens sobre o off mostram
dispositivos de rastreamento]. Entra sonora com um empresario do ramo seguranga veicular, que
defende que investir em seguranca para um bem como um veiculo é “uma economia que vale a pena”.

Entrevista 1:

Alan Garcia (vivo): Nés vamos falar mais de seguranca e dessa sensacdo de medo nas ruas da capital.
[Ha uma mudanga de camera, a esquerda se vé Alan Garcia, em pé, e a direita, num monitor, aimagem
do reporter Filipe Pereira para uma participacdo ao vivo]

Alan Garcia (vivo): Ao vivo, o reporter Felipe Pereira esta la no quartel da PM e vai conversar com
a gente. Felipe, a policia tem acompanhado esses casos?

Felipe Pereira (vivo): Sim Alan, a politica esta acompanhando esses casos... [Felipe Pereira responde
a pergunta e, a partir dai, a tela é tomada completamente pela imagem do reporter].

Felipe Pereira (vivo): ...e inclusive comenta sobre essa reducdo ai no namero de roubo de veiculos,
comparando Janeiro de 2015 e janeiro de 2016. De 291 roubos pra 239. Houve uma queda de 17%.
Vou conversar agora com o subcomandante da Policia Militar (PM), Coronel Lindomar Castilho que
esta do meu lado pra explicar pra gente: apesar dessa reducdo, nos dados, a impressao que a gente
tem € que a populacdo esta cada vez mais assustada. Porque que isso vem acontecendo? Bom dia.

O coronel explica que houve um reducdo, que estd expressa nos nimeros, mas que também foi
percebida no dia-a-dia no trabalho ostensivo da PM e considerando o aumento gradual no nimero de
veiculos na capital, essas taxas podem ainda ser melhores. Ele complementa outros dados, mais
recentes, sobre a tematica, e reforga que a populacdo deve evitar locais e momentos aonde fiquem
vulneraveis, como por exemplo na chegada ou saida de casa. [Apéds a fala do entrevistado, ele pede
gue 0 mesmo aguarde e volta a chamar os apresentadores no estldio para que apresentem mais uma
reportagem sobre violéncia].

Reportagem 4:
Jodo Neto (vivo): Esta ficando cada vez mais complicado o trabalho dos mototaxistas aqui na capital.

Alan Garcia (vivo): A inseguranga € a maior queixa, principalmente no turno da noite. Mais de 80,
Jodo, mototaxistas ja registraram assaltos esse ano.

Jodo Neto (vivo): E segundo o sindicato da categoria, as regides norte e sul da cidade sdo as
consideradas mais perigosas por esses profissionais. Vamos acompanhar, entdo.

Off da Repdrter Anielle Brand&do sobre imagens de apoio que mostram um ponto de moto-taxi € um
mototaxista: S parecia ser mais uma como outra qualquer, mas, ja proximo ao destino, o passageiro
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do Seu Edivalter anunciou um assalto. Entra sonora do mototaxista, informando que o assaltante se
passou por cliente, e quando percebeu que era um assalto ndo pbéde fazer nada, apenas ficar na
expectativa.

Passagem da reporter, que esta a frente de varias motos estacionadas, no centro de Teresina: Por més,
de 15 a 20 mototaxistas sdo assaltados em Teresina, de acordo com o sindicato da categoria. Uma
corrida ndo é mais tdo simples. Para os trabalhadores a profissdo se tornou arriscada. Sonora com
mais um mototaxista, que completa as informag6es do colega, afirmando que 0 medo é muito grande
e cada vez maior a vontade de largar a profisséo.

Reporter off: De noite o risco de assaltos é maior. Entre os mototaxistas o clima é de total inseguranca.
Na tela, imagens do Vice-Presidente do Sindicato dos Mototaxistas, César Julio Vieira, informa que
a vulnerabilidade é maior no periodo noturno, e como nao é possivel identificar se o passageiro
apresenta algum risco, s resta apelar para a protecdo divina. A reporter segue o off, explicando que
0s mototaxistas evitam alguns bairros de Teresina em busca de protecdo e temendo um novo assalto.

Corta imagem para Felipe Pereira, que continua ao vivo no Batalhdo da Policia Militar: Olha, pelos
dados ai divulgados mais de 80 casos apenas em 2016, e a gente faz um pequeno calculo,
subcomandante [imagem abre em zoom out e mostra o oficial a direita do video] de mais de um assalto
a mototaxistas por dia. O que vem acontecendo no caso desses profissionais? [a imagem se aproxima
do entrevistado]. O militar ndo responde a pergunta, e opta por explicar em que a Policia intensifica
a suas atuacOes, e cobra que os mototaxistas informem as ocorréncias, porque muitas delas ndo
chegam ao conhecimento da Policia Militar.

O reporter interrompe bruscamente a fala do subcomandante pautando outra temética [a imagem abre
lentamente e mostra ambos] que € a mudanca no comando de policiamento da capital que acontecera
naquele dia, e que assumird o Coronel Vagner Torres. Em seguida questiona ao subcomandante como
serd o trabalho e o que o novo comandante tera como desafio. O oficial responde que a vinda de
Vagner Torres é motivada pela sua vasta experiéncia nos batalhdes do interior, e que as missdes sdo
a reducdo do numero de roubos, inclusive de veiculos e as abordagens a taxis e mototaxis, seguindo
uma estratégia que ja& estd montada. Essa estratégia também contempla a intensificagdo de blitzen,
bloqueios e criacdo de barreiras, sobretudo na divisa com a cidade de Timon.

Felipe Pereira agradece o Coronel Lindomar Castilho pelas informaces e pela entrevista e encerra
sua participacdo: Jodo Neto e Alan, a gente realmente espera que isso surta efeito... [nesse instante a
imagem volta para o estdio, mostrando os apresentadores, e a imagem do repérter fica exibida num
dos monitores] ...e que os assaltos, principalmente no caso gque a gente acabou de comentar, 0s roubos
a veiculos, os homicidios e os roubos na rua que tudo isso diminua. E o que a gente espera. Eu volto
com Vvocés.

Alan Garcia (vivo): Ok Felipe, obrigado.

Alan Garcia (vivo): Jodo moto tem duas situacdes. A questdo, agora, dos mototaxistas né, e dos
passageiros sofrendo com os assaltos, e a questao dos acidentes. No HUT, das pessoas que ddo entrada
Ia, a maioria ta envolvida com acidente de transito com moto e tem tudo a ver com o que a gente vai
mostrar agora.

Reportagem 5:

Jodo Neto (vivo): Exatamente, até porque dois acidentes de transito aconteceram ontem a noite, aqui
em Teresina.

Alan Garcia (vivo): O policiamento de transito ainda investiga o que teria provocado, e em um dos
casos, duas pessoas tiveram morte imediata.

Imagens do acidente, a noite, mostram um carro ao centro do canteiro da avenida, todo retorcido,
vérias pessoas ao redor, policiais isolando a &rea e servem para cobrir o off do reporter Raimundo
Lima: O primeiro acidente aconteceu na avenida Marechal Castelo Branco, na altura da Camara
Municipal de Teresina. O motorista deste carro [imagens mostram o veiculo de varios angulos] perdeu
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a direcdo e bateu nesta palmeira do canteiro central da avenida. O carro, ficou retorcido ao meio.
[imagem do veiculo do Instituto Médico Legal (IML) em movimento] Duas mulheres que estavam
no banco de tras, morreram no local do acidente.

Passagem do repdrter, tendo ao fundo o veiculo em questdo: Além das duas vitimas fatais mais duas
mulheres e 0 motorista do veiculo foram socorridos e levados para o hospital. A policia, vai descobrir
agora, 0 que teria feito com o motorista perdesse o controle do veiculo.

O reporter segue seu off, mostrando, ao tempo em que surgem em cena marcas de pneu na pista. O
cinegrafista faz um movimento de panoramica: No asfalto, ficaram marcas de frenagem por mais de
vinte metros. 1sso pode significar que o motorista tentou frear para se desviar de um outro veiculo.

Entra sonora como o Tenente Carlos Augusto do CIPTRAN, que nada acrescenta, e apenas reafirma
que o veiculo perdeu o controle e se chocou contra uma das palmeiras da avenida. O repérter segue o
off, explicando que as malas no bagageiro indicam que os ocupantes do veiculo estavam em viagem.
[a imagem corta para a cena de outro acidente. H4 um veiculo ao centro de uma imagem turva, numa
rua bastante escura. Nota-se que a Unica iluminagdo é a da camera]

Reporter off: Ainda durante a noite esta camionete bateu em um poste no bairro S&o Pedro, na zona
sul da cidade. O acidente deixou alguns quarteirbes do bairro sem energia elétrica.

Alan Garcia (vivo) (nota pé): N&o ha informages sobre o estado de saide do motorista e dos outros
dois passageiros que estavam na avenida Marechal Castelo Branco.

Proximo bloco:

Jodo Neto (vivo): E vamos para o proximo bloco mostrando que ha oportunidade para quem quer
financiamento em projetos sociais.

Alan Garcia (off): E 0o medo do zika virus e da microcefalia no Piaui. As mulheres tem adiado o sonho
de ter filhos por causa da epidemia com doengas. Agora, sdo 6 e 40 da manhd no Piaui. A gente volta
depois do intervalo. Até ja.

Vinheta de bloco.

Intervalo 2:
1 — Chevrolet — Més das facilidades Chevrolet

2 — Comercial Carvalho — Ofertas para a sexta-feira 19 de fevereiro. Na veiculag&o o narrador inicia
“do Piaui ao Maranhdo nio se fala em outro assunto a néo ser as ofertas incriveis do Carvalho. E pra
comprovar isto, olha sé as ofertas que preparamos para esta sexta-feira.”. Segue anunciando as
ofertas, com imagens dos produtos e videografismos com ilustragdes dos mesmos e outras
informagdes. Ao final, anuncia o slogan temporal “Péascoa Carvalho, seu carrinho recheado de sabor”,
que faz mencgéo a campanha do periodo.

3 — Farmécias Big Ben — Festival da Beleza

4 — Rede Globo — Site euatleta.com — Campanha Verdo Saudavel / Hidratago

Bloco 3:
Reportagem 6:

Jodo Neto (vivo): Os casos suspeitos de microcefalia tem feito que alguns casais piauienses, Alan,
mudem o planejamento familiar, vocé tava sabendo disso?

Alan Garcia (vivo): Também pudera né, tantos casos ai. Olha, inseguros sobre 0s casos suspeitos da
doenca, que afeta a salide dos bebés, casais desistiram de engravidar diante do risco de gerar criangas
com deficiéncias que podem se prolongar até a vida adulta.
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Imagens de fotos do casamento iniciam a matéria, e cobrem o off do repérter Alan Garcia: A fase da
lua de mel j& passou para Luisiana e Isaias que completaram trés anos de casados em 2015. Ai eles
planejaram o proximo passo: encher a casa de filhos. Na cena seguinte a imagem mostra o casal
conversando com o repdrter, que explica que trata-se de um sonho antigo, anterior ao casamento, que
existia um plano que vinham seguindo de ter filhos ap6s trés anos de casados, que se prepararam para
isso, mas que a epidemia de Zika os assustou e os fez adiar 0 sonho um pouco mais. O repérter segue
seu off e informa que como o casal, muitos outros estdo adiando a gravidez, essa é a orientacdo dos
meédicos por causa da associacéo do Zika Virus com a microcefalia. A cena seguinte surge a imagem
do ginecologista Anatole Borges, num consultério, que explica e ilustra como se da o problema, que
adiar a gravidez é uma escolha e uma alternativa para evitar a microcefalia, mas a que idade da mulher
é um impasse para se tomar essa atitude.

Surgem novamente imagens do casal, e o reporter continua seu off explicando “Luisiana tem 30 anos,
nao tem filhos e mora em José de Freitas, a terceira cidade do Piaui com o maior nimero de bebés
gue nasceram com microcefalia. Para eles, adiar a gravidez nao foi simplesmente uma maneira de
prolongar o sonho de aumentar a familia”.

Sonora com lsaias e em seguida com Luisiana, que explicam que para eles esta ¢, sobretudo, uma
prova de amor ao filho ou filha, que querem que seja uma crianga que venha com sadde e que essa
também é uma responsabilidade deles diante de tudo o que se esta vivendo hoje.

Entrevista 2:

De volta aos estdios, os apresentadores aparecem noutro espaco, sentados em cadeiras brancas, com
as pernas cruzadas.

Jodo Neto (vivo): E hoje, os gestores de saude de todo eo estado se reunem para debater acdes de
combate ao mosquito Aedes aegypti. O acompanhamento da microcefalia em todos 0s municipios do
Piaui.

Alan Garcia (vivo): Quem estd aqui com a gente é a presidente do Conselho de Secretarios de Salde
dos Municipios, a Leopoldina Cipriano [corta imagem para outro espago do estudio, que mostra a
entrevistada, sentada a esquerda, ao centro um monitor com a logo do Bom Dia Piaui e a direita os
apresentadores]. Bom dia, doutora.

Alan Garcia inicia a entrevista comentando a inteligéncia do casal apresentado na matéria anterior,
de pensar numa crianga que ainda nem foi gerada e que pode vir com um problema serissimo de
satde. Jodo Neto a questiona se hd motivo de preocupacdo e se a deciséo do casal foi correta.

Ela responde que esta é uma decisdo correta num momento que ainda é de muita incerteza. Com um
guadro de 116 casos suspeitos, 74 casos estdo sendo investigados, 30 foram confirmados e 12
descartados, e mesmo com a perspectiva de aumento, 0 momento é de empenho de todos os entes
publicos e privados, em esfera federal, estadual e municipal. Informa também que pela primeira vez
vé uma acdo efetiva de todos os entes envolvidos, juntos em combate ao Aedes e da detalhes das
acOes que estdo sendo desenvolvidas.

Jodo Neto pergunta se ha algum municipio ou regido que preocupe nesse momento no Estado. A
entrevistada informa que 44 municipios ja notificaram casos de Dengue, que houve um aumento de
7 por cento em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, e que as agdes estdo intensificadas, com a
mobilizacdo das secretarias, prefeituras, forcas armadas, e o Ministério da Salde, que acredita que
em maio a situacdo esteja controlada.

Alan Garcia lembra o caso de Agua Branca e Jodo Neto explica que foi exibida uma matéria dias
antes mostrando que no municipio de Agua Branca o indice de casos é considerado quase zero, e que
h& um modelo de classificacdo de domicilios que tem dado certo na cidade. [Jodo Neto fala em off e
sob a sua fala sdo mostradas imagens que foram exibidas na matéria que o apresentador se refere. No
]. Pergunta, em seguida, e se é possivel que outros municipios copiem esse modelo que tem dado
certo em Agua Branca.
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A entrevistada responde o encontro dos gestores de saude de todo o estado, que acontecera logo mais
tem como finalidade justamente publicizar aos 224 municipios do Piaui esse modelo, que tem dado
certo, e que alguns municipios ja tem utilizado.

Alan Garcia comentou sobre os prédios do poder publico que estdo abandonado por todo o estado, e
Leopoldina informou que também fazem parte das a¢Ges visitas a esses prédios, e que contam também
com o apoio do Ministério Publico no sentido e notifica-los e dar um prazo para que resolvam o
problema.

Ao final, Jodo Neto agradeceu a entrevistada pelas informacg6es e desejou que um encontro produtivo.
Leopoldina Cipriano agradeceu a emissora por ter dado 0 espago para a conversa.

Chamada

Entra a chamada do telejornal matinal da Rede Globo, 0 Bom Dia Brasil. O apresentadores do
programa Chico Pinheiro mostra quais as principais reportagens do programa, enquanto trechos sdo
apresentados.

Entrevista 3:

Alan Garcia (vivo): O Bom Dia Brasil de hoje esta imperdivel. E temos outro recado pra vocé. Vocé
vai sair de casa, tem interesse em desenvolver um trabalho social aqui em Teresina. A gente tem uma
boa noticia. A prefeitura de Teresina esta recebendo projetos e pode financia-los. E quem tem mais
informacGes sobre esse assunto € o repérter Felipe Pereira, que ja esta aqui com a gente. [abre a
imagem, que exibe o repdrter num monitor]. Felipe, como é que faz pra se inscrever e que pode
participar.

O reporter aparece, agora, num lugar diferente da participacdo anterior, e responde que podem
participar organizag0es ndo-governamentais e instituicdes sem fins lucrativos, mas que envolvam
producdo, seja social ou cultural [Em seguida a imagem abre em um plano de conjuto, e mostra, a
direita o entrevistado]. Segue o off: Estou aqui com o secretario municipal de economia solidaria,
Olavo Braz, que vai explicar pra gente mais exemplos do que esses que eu falei, bom dia.

O secretério abre sua fala fazendo relacéo entre a crise econdmica, e 0 apoio que a prefeitura sempre
da pequena producdo, de tal modo que criou uma secretaria destinada a acompanhar e apoiar esses
pequenos produtores. No ambito da SEMEST (Secretaria Municipal de Economia Solidaria de
Teresina), a prefeitura langou o edital para receber projetos tanto de economia solidaria e popular,
como de economia criativa. Explicou, também, os segmentos que podem ser selecionados, 0s
procedimentos a serem adotados e como dever construido o projeto que sera submetido.

Ao final da entrevista, Felipe Pereira agradeceu o secretario pela entrevista e repassou as informacgoes
gerais para inscri¢coes no edital. Sobre sua fala em off, surgiu um videografismo com os caracteres
detalhando datas, local de inscrigdes e enderego eletronico para acessar o edital.

Resumo da Edicéo:

Os apresentadores destacaram as principais reportagens e noticias que j& foram ao ar nesta edi¢éo, na
ordem da escalada, mas com informagdes editadas.

Proéximo bloco:

Jodo Neto (off): E vocé vai ver em instantes no Bom Dia Piaui: os trabalhadores da Satde também
estdo em greve em todo o estado, eles se juntam aos professores, que nem sequer compareceram a
sala de aula para o inicio do ano letivo. [imagens que cobrem o off mostram grevistas acampados na
porta do Palacio de Karnak, em Teresina].

Alan Garcia (off): E daqui a pouco o secretario de administragdo Franzé Silva fala sobre as medidas
que 0 governo vai tomar para normalizar os servicos da salde e na educacdo. Agora sdo 7 horas e 7
minutos. Bom dia, a gente volta ja.
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Vinheta de bloco.

Intervalo 3:
1 — Faculdade Mauricio de Nassau — Vestibular 2016.
2 — Toyota — Ofertas Toyota

3 — SINTE-PI (Sindicato dos Trabalhadores da Educagdo do Estado do Piaui). Narrador fala em off :
“O Governo quer acabar com a educacdo publica no Piaui e continua pisando nos trabalhadores e
trabalhadoras da educacdo. Joga a culpa da sua incompeténcia na categoria. Pedimos o apoio de toda
sociedade nessa luta por uma escola publica com qualidade. Queremos aula. Queremos ser
valorizados e respeitados em nossos direitos. Ndo vamos abrir mdo do reajuste de 11,36 por cento
linear sem parcelamentos para professores e funcionarios. Assembleia geral e manifestacdo dia 23/02
as 9 horas no Teatro de Arena. Com educacdo ndo se brinca. Sinte Piaui. E natela é exibido um fundo
chapado de vermelho, a barca do Sinte-PI no canto superior esquerdo e todo o texto narrado € exibido
em caracteres com letras maiusculas brancas. A palavra “incompeténcia” tem um destaque das
demais, e apresenta as letras P e T bem maiores.

4 — Rede Globo / Rede Clube — Campanha “Se o mosquito ndo nasce, a doenga ndo passa”.

Bloco 4:
Reportagem 7:

Alan Garcia (vivo): Agora 7 e 9, voltamos com o Bom Dia Piaui e olha s6 como est4 o tempo em
Teresina nessa sexta-feira nublada, Sdo Pedro promete um chuvisco discreto a tarde, bem timido, com
temperatura de até 35 graus na nossa capital e boa parte do estado.

Jo#o Neto (vivo): E isso, Alan. E agora vamos falar de um problema que tem mexido com a sociedade
e tem mexido com a populacdo do Estado do Piaui. E que os servidores da salde engrossaram agora
o0 coro dos descontentes com a politica salarial do governo. Ontem eles decidiram entrar em greve.

Alan Garcia (vivo): Trabalhadores da educacéo, enfermeiros e técnicos também estdo em greve, Jodo.

Sobre imagens da fachada do Hospital Getulio Vargas (HGV), a rep6rter Anielle Branddo inicia sua
reportagem apresentando a indignacdo do pedreiro Martinho Nilo, que perdeu a mée que estava
internada no hospital e, segundo ele, houve omissdo por parte de médicos e enfermeiros no pds
operatério. Segundo a repdrter, o caso pode ser reflexo da reducdo do nimero de cirurgias e da
assisténcia no HGV e em todos os hospitais da rede estadual, por conta da greve.

Em seguida faz sua passagem, em frente ao Palacio de Karnak, aonde um grande nimero de grevistas
se concentra: Os trabalhadores da salide conseguiram avancar na negociacgéo. Agora eles esperam a
formalizacéo do acordo. Na cena seguinte, a presidente do Sindicato dos Trabalhadores em Salde,
Edna Martins, informa que plano de carreira dos profissionais administrativos vai ser cumprido, € a
insalubridade do més de janeiro devolvida, mas permanecerdo em greve até que houver a
formalizacédo do acordo.

A reporter informa em off e em seguida surge sonora do governador Wellington Dias confirmando o
envio das propostas da salde e da seguranga para a Assembléia Legislativa, e as pendéncias de
pagamento de 2015 estdo sendo finalizadas.

Imagens do Liceu Piauiense cobrem o off da repdrter, que diz: J& quando o assunto é a greve dos
servidores da educacéo, o governador muda o tom e afirma que ndo ha mais espaco para negociacdo
com a categoria.

Volta imagem do governador. Sonora: o Unico estado que apresentou uma proposta para garantir que
houvesse a implementacéo do piso, que nos ja pagamos, para o conjunto da carreira, foi o Piaui. E é
0 Unico estado brasileiro que decretou greve. E insensato. Entio nds temos que pensar em estudantes.
Por essa razdo determinei: corte dos dias parados, determinei suspensdo da negociacdo. A Fala do
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governador é interrompida bruscamente, e a imagem corta para o diretor do Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo, Francisco das Chagas Silva, que informa que movimento esta parado,
exceto em algumas escolas de tempo integral, aonde os servidores tem uma gratificacdo um pouco
maior.

Ao final da matéria surge a imagem de um estudante, conversando com a reporter. O cinegrafista
capturou a imagem do aluno em perspectiva, como se estivesse olhando para a escola, que esta ao
fundo. A reporter informa que enquanto o impasse ndo se resolve, os estudantes ficam sem aula. O
aluno considera que ha uma injustica, porque sdo eles que estdo pagando por isso.

Entrevista 4:

De volta aos estadios, os apresentadores aparecem sentados no mesmo espago do estidio aonde
ocorreu a entrevista anterior.

Jodo Neto (vivo): Bom, e como acompanhamos na reportagem, a greve dos professores da rede
estadual de ensino continua. Com essa paralizac¢do tem aluno indo para a escola e voltando sem assistir
aula em todo o Piaui.

Alan Garcia (vivo): Como a gente viu na reportagem, o governo anuncia medidas drasticas para
acabar com o movimento. Aqui no estudio, estamos recebendo o secretario estadual de administragdo
Franzé Silva. [corta meio primeiro plano no entrevistado, seguida de plano médio].

Alan Garcia (vivo): Secretario, bom dia para o senhor. A primeira pergunta € para a gente tentar
esclarecer uma duvida que tem ai desde ontem. A secretaria vai colocar novos professores pra
substituir aqueles que estdo na greve, ou isso ndo vai acontecer?

O secretéario informa que o governo quer, primeiro, solucionar o problema, e que o Piaui tem, hoje,
uma politica salarial para o magistério diferente de todos os Estados brasileiros. Sugere que seria
interessante a Rede Globo, que tem uma abrangéncia nacional pudesse mostrar isso para 0s
professores do Piaui. Continuou explicando em consistia essa diferenga, em termos de valores, e que
a proposta, se aceita, trara aos profissionais da educacéo, no més de novembro, 0 maior piso de todos
os estados brasileiros. Lembrou o caso do aluno que foi mostrado na matéria, que esta prejudicado, e
gue o melhor é procurar, por meio do dialogo, resolver essas questdes.

Jodo Neto afirmou que os professores reclamam da divisdo em parcelas, e pergunta se houve alguma
contra-proposta. Franzé Silva, como resposta, repete novamente a comparacéo da diferenca atual do
piso, a proposta que o governo tem feito, e que é necessario compreender a capacidade financeira do
Estado, e que o Piaui ndo pode funcionar apenas para os seus servidores, o Estado funciona para toda
a populacdo. Segundo ele todas as categorias estdo sofrendo reajustes, e deve-se tomar muito cuidado
para que 0s gastos nao sejam ultrapassados apenas com pessoal.

Jodo Neto questiona o que o secretério tem a dizer sobre as reivindica¢fes dos profissionais da saude.
Franzé Silva explica que todas as questdes ou estdo resolvidas ou ja acertadas com o sindicato.
Completa que pensa que o didlogo é o que é mais importante nesse momento, e que o Estado ndo
pode sentar numa mesa diante de radicalismos, e no momento que houver isso, vao ser tomadas as
devidas providéncias.

Préximo bloco:
Alan Garcia (vivo): Daqui a pouco vamos falar sobre a abertura da Copa Estudantil Piauiense.

Vinheta de bloco.

Intervalo 4:
1 — Renault — Ofertas Renault

2 —Lojas JM — Derruba Preco
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3 — Verde Cap Titulo de Capitalizacao

Bloco 5:
Vinheta Esporte

Jodo Neto (vivo): [0 reporter surge sozinho no video] Agora 7 horas e 20 minutos nosso Piaui.
Estamos de volta com o segundo tempo das noticias do esporte. Jodo Eudes “o Bolinha” esta de volta
com informacdes sobre o Rivengo de domingo pelo campeonato piauiense e também sobre a Copa
Estudantil Piauiense. Ele esta, também, na sala de visita. Tem entrevista especial hoje dentro do Bom
Dia Piaui. Fala de esporte é com vocé, Bolinha.

Entrevista 5:

Jodo Eudes (vivo): Obrigado, Jodo. N6s prometemos, da vez anterior, que iamos mostrar os gols de
ontem a noite 14 em Fortaleza. Vitéria do Ceara por 5 a 0. Vamos conferir entdo os gols. Segue fala
de Bolinha em off, comentando os gols da partida, e as imagens cobrindo o off.

Jodo Eudes (vivo): Agora n6s vamos trocar de assunto. Vamos falar da Copa Estudantil Piauiense.
Vamos relembrar que esta Copa substitui a nossa antiga Copa Piauiense de Futebol Amador. Entéo
vamos conversar com o presidente da Fundespi (Fundacdo Estadual de Esportes, Vicente Sobrinho.
[imagem passa para o plano de conjunto]. Vicente, fala pra nés o que significa esta competicdo, agora
com o nome estudantil. Foi limitada a data?

Sonora do presidente: Bom dia Bolinha. Na verdade a gente ta retomando um evento que ja tem uma
marca, inclusive aqui com a TV Clube a gente tem uma parceria importante, e a ideia € movimentar
o0 Estado inteiro. Sdo 11 territérios, algumas mudancas, € verdade, nés queremos fazer essa copa a
partir dos territérios.

Jodo Eudes (vivo): Num primeiro momento é uma espécie de jogos internos em cada grupo?

Vicente Sobrinho explica que o campeonato sera organizado em fases, cada territério tera sua prépria
disputa, e 12 campedes participardo na segunda fase, porque a novidade é a entrada de Teresina, que
nunca tinha participado. Desse modo os 11 territérios mais a capital.

Jodo Eudes pergunta porque o nome Estudantil, e o presidente da Fundespi explica que sdo varios
motivos, entre 0s quais 0s mais importantes sdo a parceria com escolas, para combater as drogas com
0 esporte, e sera sub-20, porque esse é um perfil de idade que pode ascender ao futebol profissional.

Jodo Eudes, em off: Entdo deixa eu sé relembrar um fato: A Copa Estudantil visa muito mais fazer o
cidaddo do que o prdprio jogador, ja que nessa época de tanto combate a droga € uma grande saida.
Vicente Sobrinho concorda, explica que ¢ uma parceria importante com as prefeituras, com a
Secretaria de Educacdo, com a Fundespi e que a ideia é que por meio deste evento, por exemplo,
possam ser dadas bolsas-atletas para os participantes. O evento esta sendo pensado com carinho para
gue efetivamente possa ter resultados na sociedade. Os jogos serdo nos finais de semana, com muita
movimentagdo em todas as regides do Estado.

Jodo Eudes (vivo): Vicente muito obrigado, um abrago pra vocé e sucesso na sua competicdo. Jodo,
é com vocé.

Encerramento:
[a imagem corta para os apresentadores em plano de conjunto]

Jodo Neto (vivo): Bolinha, obrigado a vocé e ao presidente da FUNDESPI, Vicente Sobrinho, pelas
informacdes. Alan.

Alan Garcia (vivo): Vamo 4. Antes da gente encerrar mais uma edi¢cdo do Bom Dia Piaui vamos
conferir alguns destaques de hoje.
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Resumo da Edigdo: Os apresentadores destacaram novamente as principais reportagens e noticias que
ja foram ao ar nesta edicdo, na ordem da escalada, mas com informacdes editadas.

Alan Garcia (vivo): E, o Bom Dia ficou por aqui.

Jodo Neto (vivo): E o final de semana ta chegando, a nossa semana acaboul...
Alan Garcia (vivo): E a gente se vé na proxima semana.

Jodo Neto (vivo): Nos encontraremos as 6 horas, depois do Hora Um.

Alan Garcia (off): E encerramos com imagens do municipio de Floriano, a Princesa do Sul, onde a
partir de hoje a noite, a TV Alvorada recebe o sinal digital da Rede Clube. Agora os televisores e
smartphones de Floriano podem ter mais qualidade na imagem e no audio. Entdo pra vocé uma 6tima
sexta-feira, um bom fim de semana a todos os Florianenses e ao Piaui também. [imagens da cidade
de Floriano, ja exibidas na Noticia 1 e no primeiro resumo da edi¢éo sdo exibidas]

Sobem os créditos finais que sdo compostos pela logo do programa, as informac@es da producéo, a
vinheta “Jornalismo Clube”. Esses caracteres desaparecem em fade out, a marca ao centro faz um
movimento de zoom in, fica colorida e surgem abaixo os caracteres “gl.com.br/piaui”.

Vinheta Comercial:

Vinheta comercial ap6s o encerramento do Bom Dia Piaui. Um locutor anuncia: “Bom dia Piaui.
Oferecimento: Bontempo. Espacos unicos. Possibilidades infinitas. Avenida Homero 637 Joquei.”

Intervalo 5:

Ap0s o término do Bom Dia Piaui,

1 - Rede Clube - Campanha contra o Aedes aegypti.
2 — Rede Globo — Institucional Rede Globo Digital

Programagcao Local:

Ao término do Bom Dia Piaui marcando a saida da programacao local surge a logo animada da Rede
Clube. O locutor em off diz o slogan da emissora: Rede Clube, a gente se liga no Piaui.

Fonte: autor

4.2.2.1 Anéalise Bom Dia Piaui

O Bom Dia Piaui exibido no dia 19 de fevereiro de 2016 foi exibido das 6h00 as 7h30
e apresentado pelos jornalistas Alan Garcia e Jodo Neto. Teve em 5 Blocos, 7 Reportagens, 1
Noticia, 3 entrevistas, 3 participacdes ao vivo, 4 intervalos comerciais, 1 chamada do Bom Dia
Brasil e 2 resumos da edi¢do, um no meio e um no encerramento. As noticias de esportes foram
divididas em duas partes, uma no comeco e a outra no final do telejornal. As entrevistas no
estudio acontecem num espago que os apresentadores chamam de “sala de visitas”, por ser o
local aonde recebem seus convidados.

Na tentativa de dar maior dinamicidade a apresentacdo e criar um vinculo de

proximidade com o telespectador, os ancoras tentam criar dialogos entre eles, fugir do script
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comentando as matérias ou colocando suas impressdes pessoais, se movimentando no estidio,
ou olhando e tocando o colega durante a apresentagdo. O longo tempo da producdo também
contribui para que procurem utilizar dessas estratégias para prender a atencao do telespectador.
Entretanto, em muitos momentos ao fugirem do script e ndo acompanharem o teleprompter
(TP) se atrapalham, titubeiam tentando recuperar a linha de raciocinio e quebram a dindmica
do telejornal. As falas sobrepostas prejudicam uma percepgéo clara pelo telespectador. Por mais
que haja uma tentativa de amenizar, os apresentadores apresentam em varios momentos uma
postura rigida no video, parecendo que nédo estdo a vontade.

Observa-se que o telejornalismo da TV Clube segue o modelo dos telejornais da Rede
Globo, ao tentar fazer uma adesdo a teatralizacdo para alcancar uma relacdo de proximidade
com o publico. Sdo caracteristicas desse novo modelo a utilizacdo de recursos vocais e de
expressao corporal para caracterizar os diferentes tipos de informacdo e garantir a adequacao
as necessidades de envolver o publico num ritmo cada vez mais acelerado. No entanto, 0s
apresentadores da emissora local tendem a tropecar ao tentar aliar naturalidade e
espontaneidade a um desempenho técnico, e com essas mudancas — que marcam a passagem da
rigidez a interatividade e implicaram na saida da bancada para uma maior aproximacdo e
intimidade com o telespectador —, tendem a prejudicar uma comunicacdo efetiva e 0
entendimento dos fatos apresentados.

Nos quadros de esportes ha uma quebra bastante acentuada no modo de apresentar as
informacBes. Nao existe um roteiro e a postura dos apresentadores junto ao comentarista
esportivo é mais de bate-papo.

A relacdo com o poder publico pode ser vista de formas diferentes:

1. Nos servicos de utilidade publica: divulgacédo de edital da Prefeitura de Teresina, e nas
acOes de combate ao mosquito Aedes aegypti;

2. Como espelho dos problemas da sociedade: comércio, assaltos a veiculos e
mototaxistas, greves de servidores da salde e educacdo e atraso do Piaui na area de
saneamento;

3. Parcerias que a emissora constroi, ao divulgar projetos sociais: Copa Estudantil -

Fundacao Estadual de esportes (Fundespi);

No intervalo comercial anterior & entrevista com o secretario de Administracdo do
Estado, Franzé Silva, foi exibida um informe publicitario do SINTE-PI (Sindicato dos
Trabalhadores da Educacgédo do Estado do Piaui), com duras criticas ao governo do Estado —

marcadas no tom agressivo da voz do narrador e pelo registro da sigla do Partido dos



108

Trabalhadores, mesmo partido do governador do Estado e da Presidente da Republica, na
palavra “incomPeTéncia” — de forma agressiva. Em seguida, o telejornal exibiu, no inicio do
Bloco 4, uma reportagem que tratava das greves dos servidores da salde e da educacéo, e em
seguida a entrevista com o secretario. A emissora, deste modo, constréi o problema para o
representante do poder publico apresentar solugfes para o telespectador. Demonstra, também,
como a emissora constroi e relaciona seus conteidos.

O secretario, logo no comeco da sua fala, destacou a politica diferenciada do
magistério que so6 o Piaui tem, e sugeriu, como pauta, que a Rede Globo, que tem abrangéncia
nacional, fizesse essa divulgacdo, considerando a abrangéncia da emissora, em nivel nacional
e regional.

A reportagem 5, que retratou os acidentes que aconteceram a noite, tem perfil mais
testemunhal. Além do reporter, apenas o tenente do CIPTRAN, como autoridade em cena, é
quem fala, mas ndo traz nenhuma nova informacéo ou dado relevante. Esse tipo de conteldo,
explorado pelo telejornal, se torna agenda para discuss@o na sociedade ao longo do dia.

Do ponto de vista comercial, o telejornal da espagco para patrocinadores como o
Comercial Carvalho, maior rede de supermercados do Piaui, que aproveita a producdo para
anunciar as ofertas do dia, logo cedinho, para o telespectador. Observa-se uma produgéo
comercial que se encaixa a rotina do telejornal, que inclusive relaciona em seu andncio que
“nao se tem outro assunto a ndo ser as ofertas do Carvalho”. A cada dia, o anunciante apresenta
as ofertas daquele dia. O Informativo da Rede Clube (INFOCLUBE) traz logo na sua segunda
edi¢do, no més de maio de 2015, o “Case de Sucesso” do Carvalho Supermercado na TV Clube,
e sua vice-presidente relata em entrevista que o crescimento do proprio grupo tem relagdo com
amidiana TV Clube, meio que anuncia desde 1990. Relata, ainda, que por conta da repercussao
dos anuncios na TV, a empresa mudou o foco, passou a investir no varejo, e que 90% dos
investimentos do grupo em publicidade estdo em midia televisiva, sendo que 95% na TV Clube,
aonde acreditam que por meio do canal conseguirdo fixar a imagem no mercado piauiense.

Alem do Comercial Carvalho, os quatro intervalos comerciais apresentam informes
publicitarios diferentes. Intercala propagandas de veiculos diferentes, sequindo o manual de
comercializa¢do da Rede Globo e apresenta, também de forma intercalada, chamadas de cunho
social.

Na edicdo o telejornal da destaque especial a noticia de implantacéo do sinal digital na
outra emissora do grupo, a TV Alvorada em Floriano, informando no comeco e encerrando a

edicdo com imagens da cidade e uma fala direcionada aos Florianenses, na tentativa de
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conquistar aquele publico. Também é destacado o grande investimento que foi feito e as
mudancas no sinal da Rede Clube, que passa a ter mais qualidade na imagem e no &udio

4.2.3 Piaui TV 12 Edicdo (PITV 12 Edicéo)

Exibido de segunda-feira a sabado, das 12h00 as 12h50, o programa
é classificado na categoria jornalismo, no género informativo, e é
exibido no horério destinado para o telejornalismo local, chamado
na grade da Rede Globo de Praca TV — 12 Edicdo™ . E organizado

em quatro blocos, de duas ou trés matérias, que geralmente
abordam como temas politica, policia, saude, comportamento, mas geralmente a editoria de
cidades tem maior destaque. Atualmente é apresentado pelos jornalistas Marcelo Magno e Aline
Moreira e segundo a descricio do telejornal na grade de programacao da emissora’? o PITV 12
Edi¢do, propde um “novo conceito de jornalismo no ar. Denuncias, investigagdo, problemas
das comunidades, defesa do consumidor, saude, educacdo, economia domeéstica, politica,
cultura e previsdo do tempo no Piaui.” A emissora promove o programa, afirmando que “A
melhor informacgao no horario do almogo o piauiense encontra na Clube.”

Em setembro de 2014 o telejornal também passou por mudangas no formato e no
cenario, tal qual o Bom Dia Piaui, por compartilharem o mesmo cenario de telejornalismo da

emissora. Para os apresentadores, as mudancas conferiam ganhos significativos para o produto.

Quadro 6: Apresentadores elogiam novos cenarios da TV Clube

Aline Moreira:

“Esse novo ambiente ndo foi s6 um ganho no visual, mas um ganho para a interatividade. Com mais espaco, ficamos mais
livres para nos movimentar, caminhar, circular. Isso tem relagdo direta com a nossa comunicagao corporal, ficamos mais
soltos para transmitir a informacéo. Assim, é como se estivéssemos conversando com telespectador, ou seja, hd uma
interatividade melhor, estamos mais proximos de quem esta em casa.”

Marcelo Magno:

“Com um ambiente mais agradavel, os apresentadores ficam mais a vontade para informar da maneira leve. Temos maiores
possibilidades de angulos de imagem com as cameras, monitores. Tudo isso torna o telejornal ainda mais atrativo para o
telespectador”, acrescenta 0 jornalista.

Disponivel em: http://redeglobo.globo.com/pi/redeclube/noticia/2014/09/aline-moreira-e-marcelo-magno-falam-do-novo-
cenario-do-piaui-tv-1-edicao.html  Acesso em: 12/09/2015

! Segundo a Rede Globo, o Praga TV 1* Edigdo é um “Telejornal focado nas principais noticias locais e no
jornalismo comunitario. No ar desde 30 de marco de 1998, é exibido em duas edi¢Bes diarias, de segunda a
sabado.” Disponivel em: http://redeglobo.globo.com/TVG/0,,TG3678-3914,00.html Acesso em 30/11/2015.

2 REDE GLOBO DE TELEVISAO. Grade de Programacdo da Rede Clube. Disponivel em:
http://redeglobo.globo.com/pi/redeclube/programacao.html Acesso em: 02/02/2016
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QUADROS

O PITV 12 Edicéo destaca-se por apresentar quadros aonde busca, utilizando recursos
de interatividade, aproximar-se do telespectador por meio de dendncias, reivindicacGes e por
dar visibilidade aos problemas sociais, que caracterizam seu formato de jornalismo
comunitario, e que esta contemplado no projeto dos telejornais Praca TV 12 e 22 Edicao da Rede
Globo.

Um exemplo foi a implantacéo, em 2011, do quadro Calendario” sob recomendacéo,
orientacdo e determinagdo da Globo Nordeste. Caland (2014), que analisou os discursos dos
interlocutores que participam do quadro, explica que ele é apresentado em quatro edi¢des
semanais, duas direcionadas a Teresina, uma a Floriano e outra ao municipio de Picos, com o
“proposito de estreitar a relacdo entre a emissora e a comunidade. (...) Funciona como elo entre
as autoridades competentes responsaveis por realizar obras e servigos em Teresina, Floriano e
Picos, ¢ a comunidade local”. Para a autora, por mais que exista alguma semelhanca da proposta
do quadro Calendario com as caracteristicas do jornalismo comunitario, constatou-se uma
supervalorizacdo do mesmo pelos telespectadores e um discurso autoreferenciado dos
jornalistas, que se apresentam como autoridades ao abordar as tematicas e confrontar o poder
publico em busca de uma solucao.

Outro quadro exibido no telejornal é o “PITV Responde” aonde sdo apresentados
temas escolhidos pelos telespectadores, por meio de votacdo feita por uma Ferramenta da
Interatividade do G1 Piaui. Esses temas sdo pré-definidos pela producdo do telejornal, e
apresentados previamente a populacdo com duas opcoes.

O telejornal, além dos quadros fixos, apresenta quadros temporarios, como o “Li¢ao
de Ca$a” que estreou em 16 de fevereiro de 2016, planejado para ir ao ar por oito semanas as
tercas-feiras, abordando como temas dividas, investimentos e independéncia financeira.

A emissora langou um aplicativo em 2014, chamado de “VC no PITV”, que ¢
considerada uma ferramenta de colabora¢do com o jornalismo da emissora, que permite envio
em tempo real de videos, fotos e mensagens. Também sdo mantidos perfis nas redes sociais

para que o telespectador possa acompanhar e sugerir temas.

73 O jornalismo comunitério da Rede Clube, por meio do quadro Calendario, ja foi tema de estudo em dissertacdo
de mestrado, de Caland (2014) e capitulo de livro, por Régo (2013), que descreve que as edi¢des do quadro
Calendario seguem um formato pré-definido: o reporter mostra o problema enfrentado pela comunidade, em
seguida, um morador ou pessoa que é prejudicada com cobra uma solugdo. O reporter vai ao encontro do 6rgdo
responsavel, solicita uma data para a solucao da questéo e a autoridade publica marca em um calendério a data
limite para resolver o problema, se comprometendo com a populagdo de que naquela data tera a reivindicacdo
atendida. (p. 382).
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Figuras 6 e 7 - Descricdo Comercial do PITV 12 Edicdo no Informativo Comercial da Rede Clube
(INFOCLUBE)

## DESCRICAO

Piaui TV 12 Edicdo, o novo conceito de jornalismo no ar. Denuncias,
investigacao, problemas das comunidades, defesa do consumidor, saude,
educagao, economia doméstica, politica, cultura e previsdo do tempo no
Piaui. Amelhorinformagdo no horério do almogo

O indice de participagao do programa é de 30,5 pontos percentuais, ou seja,
a cada 100 aparelhos ligados nesta faixa horaria, mais de 30 estao ligados
no Piaui TV 12 Edicdo. A audiéncia individual é equivalente a mais de 161
mil telespectadores por dia. O Piaui TV 1° Edicao tém elevada audiéncia e
participacao e atinge mais telespectadores por um custo menor, apenas RS
i AUDIENCIA E PARTICIPACAO 1,16 por cada mil oportunidade do anunciante ser visto pelo telespectador.

Telespectador e 161.832 ke
g i # PERFIL DO TELESPECTADOR
Impacto o 975.739 33
CPM. o R$1,16
IDADE

Base: Lista de prego
Outubro/2015 a Margo/2016.

@® HOMEM @ MULHER ®A8 ®C ®DE @ L11ANOS @ 35-49ANOS @ 25-34 ANOS
@ 18-24 ANOS 12-17 ANOS @ 50+ ANOS

Fonte: Ibope Média Workstation | Rat%] Shr%| Adh%| Rch%| Crp%]| Afi% | Dados Individuais e Domiciliares| Tabela de
programacdo| Periodo de 27/05 a 02/06/2015 | Numeros Arredondados | NGmeros do Atlas de Cobertura da Rede Globo.

Fonte: REDE CLUBE. INFOCLUBE. Ano 1. N° 6 — Setembro/2015. p. 5 Disponivel em:
https://issuu.com/redeclube/docs/infoclube_setembro Acesso em: 26/01/2016

# DESCRICAO

Na faixa horaria do programa, a audiéncia do Piaui TV 12 supera em mais de
80% a soma das audiéncias das emissoras concorrentes. Com apenas uma
insercdo por dia sdo, em média, quase 480 mil pessoas diferentes
alcangadas e mais de um milhdo de oportunidades para o anunciante ser
visto.

# PERFIL DO TELESPECTADOR

=i AUDIENCIA E PARTICIPACAO
Alcance e 478.544

41
Impacto ® 1.083.822
59
CPM. e RS1,11
@ HOMEM @ MULHER @iz ®c ®ot @ 4-11ANOS @ 1824 ANOS @ 35-49 ANOS @ 60+ANOS
@ 12-17ANOS @ 25-34ANOS @ 50-59 ANOS
Base: Lista de prego
Outubro/2015 o Margo/2016. Fonte: Kantar Ibope Media |Mediaworkstation | MW Telereport e ABF| Teresina/Timon | Dados Domiciliares e Individual | Rat3%
Shrie|Adh%% |GRPY%|Rch% | Covde [Faixa hordria de 12h 35 12:45h e Tabela de Programagdo| Pesquisade 16 3

22.09.2015|Nomeros Arredondados | Numeros do Atlas de Cobertura da Direcdo Geral de Negécios DGN

Fonte: REDE CLUBE. INFOCLUBE. Ano 1. N° 8 — Novembro/2015. p. 5 Disponivel em:
https://issuu.com/redeclube/docs/infoclube_novembro Acesso em: 26/01/2016
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4.2.4 Piaui TV 22 Edicdo (PITV 2* Edig&o)

Exibido de segunda-feira a sdbado, das 19h10 as 19h30, o programa
é classificado na categoria jornalismo, no género informativo, e é
exibido no horério destinado para o telejornalismo local, chamado
na grade da Rede Globo de Praga TV — 22 Edicdo’. E considerado

o telejornal de maior destaque na emissora por ter uma audiéncia
que alcanga, segundo dados do IBOPE (Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica), o

dobro do segundo colocado no horério. Atualmente é apresentado pela jornalista Denise Freitas.

Quadro 7 - Descricdo Comercial do PITV 22 Edi¢éo no site Neg6cios Globo

Tudo o que foi marcante durante o dia e que seré destaque no dia seguinte vocé confere no Piaui TV 2° Edicéo, de segunda
a sdbado. Assuntos de policia, cidadania, consumidor, comunidade, denuncias e economia.

Fonte: REDE GLOBO DE TELEVISAO. Oportunidades Regionais 2015. Disponivel em:
https://negocios2.redeglobo.com.br/oportunidadesregionais2015/Paginas/programalocal.aspx?pl=36
Acesso em: 14/12/2015

Figura 8 - Descricdo Comercial do PITV 22 Edicdo no Informativo Comercial da Rede Clube (INFOCLUBE)

Piaui TV 22 Epicao

No horario das 19h20, o Piaui TV 22 Edi¢do atinge audiéncia de
316.262 mil telespectadores. S3o mais de 1,9 milhdo de
oportunidades da marca do anunciante ser vista e a um custo

de RS 1,14 por cada grupo de mil oportunidades.

y B
AUBIBIICIR ..cocommimsinsmmnussnsiss 316.262
Alcance......vereceennne. 333.518
] aF: [ 13 1.900.519
CP M, RS 1,14

\ y

4 Segundo a Rede Globo, o Praga TV 22 Edicdo tem as mesmas caracteristicas do 1* Edicdo, sugerindo que a
proposta é apenas a continuidade da divulgagdo das noticias locais ao longo do dia aplicando-se, inclusive, o
jornalismo comunitario. Disponivel em: http://redeglobo.globo.com/TVG/0,, TG3714-3914,00.html Acesso em
30/11/2015.
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Quase 70% dos telespectadores que acompanham as
noticias do Piaui TV 2° Edi¢ao sdo mulheres, 55% pertencem
a classe C e mais de 70% tem idade acima de 25 anos.

SEXO CLASSE SOCIAL FAIXA ETARIA

ABCDE 4-11 anos
I ABCDE 12-17 anos
I ABCDE 18-24 anos
I ABCDE 25-34 anos
I ABCDE 35-49 anos
I ABCDE 50+ anos

MHomens I Mulheres Mz Hc Mos
Fonte: Ibope Média Workstation | Rat%| Shr%| Adh%]| Rch%| Grp%| Dados Individuais e Domiciliares|

Tabela de programac3o| Periodo de 05 a 11/08/2014| Numeros Arredondados.

Fonte: REDE CLUBE. INFOCLUBE. Ano 1. N° 2 — Maio/2015. p. 1-2 Disponivel em:
https://issuu.com/redeclube/docs/informativo_comercial_maio Acesso em: 26/01/2016

4.2.5 Globo Esporte

Exibido de segunda a sexta, das 12:49 as 13:20h quando comeca 0
Jornal Hoje, o bloco piauiense do Globo Esporte tem 10 minutos,
enguanto os dois blocos que seguem tém conteido produzido pela

TV Globo por mais 20 minutos. O programa foi apresentado desde

1992 pelo jornalista Francinito Loureiro, que atuava como editor-
chefe do Globo Esporte Piaui, e foi substituido em dezembro de 2015 por Marcos Prado.
Apresentado como novidade da emissora, desde 15 de fevereiro de 2016 quem apresenta é o
jornalista Vinicius Vainner’.

A emissora piauiense ndo relaciona nas listas de suas producdes no portal da Rede Clube
0 programa Globo Esporte como local, apesar de manter um site proprio
(http://globoesporte.globo.com/pi/), e recentemente ter investido em pessoal e producao,
seguindo as mudancas significativas no telejornalismo esportivo da emissora que aconteceram

mais intensamente a partir de 2009.

A emissora destacou a mudanca temporaria mas ndo divulgou qualquer informacdo sobre
Francinito.http://redeglobo.globo.com/pi/redeclube/noticia/2016/02/jornalista-vinicius-vainner-assume-
apresentacao-do-globo-esporte-pi.html
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Globo Esporte

Programa exibido em 15 de fevereiro de 2016, das 12h50 as 13h20. Nesta data o programa foi

apresentado oficialmente, pela primeira vez, por Vinicius Vainner.

Tabela 11 - Descricdo — Globo Esporte — Bloco local

Abertura/primeira parte:

Ao término do programa anterior “Bom Dia Piaui”, e da vinheta comercial com 0
oferecimento do programa, surge a logo animada da Rede Clube. O locutor em off diz o
slogan da emissora: Rede Clube, a gente se liga no Piaui.

Vinheta Comercial:

Vinheta comercial antecede a abertura do Globo Esporte. Um locutor anuncia: “Globo
Esporte. Oferecimento: Ferro Norte, qualidade em ferro e aco. Grupo Ferro Norte, 0 seu
parceiro forte.”

Vinheta eletrénica com a logo do Globo Esporte.

Abertura:

A primeira cena mostra em plano médio o cenéario do Globo Esporte, numa versao bem mais
modesta que a versdo do bloco nacional, com tons predominantemente na cor laranja, e um
monitor mostra a logo do programa. O apresentador, em pé, usa roupa despojada, camiseta
polo, jeans e ténis, e segura uma ficha com a logo do programa.

Vinicius Vainner (vivo): OIl4, boa tarde. O Globo Esporte esta em campo...

Reportagem 1

Vinicius Vainner (vivo): ...e a gente comeca o programa de hoje falando sobre campeonato
piauiense. Tem gente nova no G4 do estadual.

Abre reportagem mostrando dois time entrando em campo, de méos dadas, no estadio
Albertdo. O repérter Raimundo Lima informa em off que o segundo jogo da rodada do
campeonato Piauiense foi entre os times Altos e Piaui. O off segue com imagens dos
jogadores em campo e os gols marcados. O reporter fala das dificuldades de cada um dos
times e segue a evolugdo cronoldgica do jogo, e anuncia a vitdria do Altos, com uma imagem
dos jogadores se abracando, ajoelhados em campo. O técnico do time de Altos, Nivaldo
Lacuna, entra em cena, e mesmo com a Vitdria o afirma que o time poderia ter saido melhor
na partida. Em seguida o repoérter faz sua passagem, informa que o técnico do Picos foi
demitido no dia anterior, e que o substituto afirmou que faltou um pouco de experiéncia no
time. ApGs um corte brusco da edigdo, surge a imagem do outro técnico, que enaltace seus
jogadores, e culpa o resultado pela falta de experiéncia. No meio de sua fala a reportagem
termina com mais um corte brusco.
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Reportagem 2

Vinicius Vainner (vivo): N&o deu né... Olha s6, o Altos ndo foi o Unico time a vencer a
primeira no piauiense ndo, viu. Em Barras, 96 pessoas acompanharam o duelo de
desesperados entre o Caicara e o Cori-sabba. Melhor para o time de Campo Maior.

A reportagem inicia, da mesma forma que a anterior, com os times entrando em campo, de
méos dadas, no estadio. O reporter informa em off: “O confronto entre o tltimo e o penultimo
de um campeonato, o pensamento ¢ s6 esse...” A imagem corta para quadro jogadores, um
por vez, e cada um afirma que é o seu time que vai vencer. O repérter continua seu off
informando que a partida atrasou, pela falta de um médico em campo. Em seguida, comeca
a narrar a evolucdo do jogo, e mostra as melhores jogadas de cada time. No final é exibida a
imagem do atacante Lucas, do Caicara, que fala que foi uma vitdria dificil, mas conseguiram
alcancar o resultado, e que o proximo passo é tentar mais trés pontos em Parnaiba.

Reportagem 3

Vinicius Vainner (vivo) (nota pelada): Olha, enquanto o Altos entrou no G4 e o Caicara
venceu a primeira, o Picos, reassumiu a lideranca no estadual. L& em Fronteiras, 0 Zangao
venceu o Parnahyba por 1 a 0 [surge grafismo na cor verde, na parte inferior da tela, com o
resultado do jogo]. O time agora tem 11 pontos, 1 a mais que o vice-lider Flamengo.

Reportagem 3

Vinicius Vainner (vivo): Agora hora de Copa do Nordeste no Globo Esporte. O River fez sua
estreia no sabado e ndo foi bem, viu. Derrota pesada pro Fortaleza.

A cena inicia com uma rapida imagem e som da torcida e depois do campo com 0s times
enfileirados. Toda a matéria tem um leve som em BG, ao fundo, que remete a um duelo. A
cena seguinte mostra imagens do teldo e de uma faixa no campo, com informacGes sobre a
campanha nacional de combate ao mosquito Aedes aegypti. O reporter informa em off que o
jogo foi no sabado, dia nacional de combate ao mosquito Aedes aegypti. Em seguida o video
mostra um jogador do Fortaleza que destaca a importancia da conscientizagdo, para que o
problema ndo vire uma epidemia. Surge o reporter Eduardo Trovao ajoelhado, mostrando
uma poca de agua parada, e faz uma analogia a uma bola parada num jogo de futebol que
pode ser fatal [o cinegrafista faz um movimento de zoom in na poga d’agua, e a imagem corta
seguida de um zoom out de uma bola de futebol, ja no estadio Casteldo]. Em seguida o
repdrter continua o off, com os lances da partida, destacando as bolas paradas. No fim da
matéria sdo ouvidos os jogadores do Fortaleza que fizeram gols e o técnico do time, que
destacou a vitoria. O reporter finaliza o off informado que o Fortaleza comecou a Copa do
Nordeste com o é direito, dos trés jogadores que fizeram gols. A matéria encerra com imagens
dos trés gol e eleva-se 0 BG.

Reportagem 4

Vinicius Vainner (vivo): O outro jogo do grupo do Galo foi entre Botafogo da Paraiba e
Sport.

A reportagem é rapida e inicia ja com imagens e a narracdo em off das jogadas da partida e
dos gols. Na segunda e Gltima cena, surgem os créditos das imagens da TV Cabo Branco e
um grafismo com o resultado da partida.
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Reportagem 5

Vinicius Vainner (vivo): Ja no grupo do Flamengo, o outro representante Piauiense no
Nordestéo, a zebra deu as caras.

A reportagem, como anterior, € breve e inicia ja com imagens do primeiro gol. Na mesma
cena surgem os créditos da Rede Bahia. As cenas seguintes sdo de tentativas e finalizacoes
em gol. No final aparece o grafismo com o resultado da partida.

Reportagem 5

Vinicius Vainner (vivo): O Flamengo também poderia ter surpreendido. Jogou bem, mandou
duas bolas na trave, mas nao resistiu a forca do contra-ataque do todo poderoso Sampaio
Correia.

A primeira cena mostra uma familia de torcedores do Sampaio Correia, um home, uma
mulher e dois filhos, vestidos com as cores do time ao lado de fora do estadio Albertdo. O
repoOrter Marcos Prado anuncia em off que a familia veio pela primeira vez ao estadio.
Entrevistado, o pai revela que estd com a expectativa de uma boa campanha do time na Copa
do Nordeste. A cena seguinte mostra o time em formacé&o. Segue o off, informando que o
time esta invicto no Campeonato Maranhense. A imagem volta a mostrar a familia, e a mée
da o palpite de 2 a 0 para o time maranhense. Em seguida imagens no estadio mostram a
torcida do Sampaio Correia e a do Flamengo. O reporter segue o off narrando a evolugdo do
jogo, e as melhores jogadas de cada time, mas ndo deixa de exaltar as jogadas do time
piauiense. Em seguida sdo mostrados os gols do Sampaio Correia, que venceu a partida por
2 a 0. O técnico Marcelo Chamusca, do Sampaio Correia, aparece na cena seguinte, exaltando
a vitoria fora de casa, e que 0 proximo jogo serd em casa. O reporter faz sua passagem,
reiterando que a estreia do Flamengo na Copa do Nordeste foi com derrota, mas que o time
tem que se ajustar para o jogo seguinte, na quinta-feira, contra o Ceara, na casa do adversario,
em Fortaleza. Ao final, em fala editada em duas situaces, o técnico do Flamengo informa
gue o time jogou bem, que teve volume de jogo, criou vérias situacdes de gols mas o resultado
ndo foi esperado, que o resultado seria mais justo se fosse, no minimo, um empate.

Encerramento:
Vinicius Vainner (vivo): Por hoje é s6, amanhd a gente se vé de novo. Tchau.

Vinheta de intervalo.
Fonte: autor

4.2.5.1 Anélise do Globo Esporte

Por ser uma segunda-feira, 0 programa tende a ser um resumo dos jogos que
aconteceram no final de semana. A emissora faz a cobertura da Copa do Nordeste e as matérias,
produzidas pelas afiliadas, que s&o compartilhadas na rede.

O programa é apresentado com linguagem despojada, leve, descontraida e repleta de
elementos do esporte, como “primeiro tempo”, “em campo” e “todo poderoso Sampaio

Correia”, na reportagem 5. Numa das matérias compartilhadas néo é informado que a mesma
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foi produzida pela TV Redes Mares, afiliada Globo no Ceara. Isso pode ser percebido pelo
reporter, pela canopla no microfone e também pela edicéo, que se difere das demais.

O reporter ndo deixa o seu lado torcedor, e demonstra desapontamento na derrota do
time local, e que 0 programa representa a torcida dos times piauienses, quando estdo em partidas
com times de outros locais.

Pela limitagdo do tempo, e por ser o Ultimo programa ser encaixado como bloco das
producdes locais na grade da Rede Globo, a fala de encerramento do apresentador foi muito
curta, durou apenas 3 segundos, o tempo de despedir-se.

O Globo Esporte é o principal telejornal esportivo do pais e lider de audiéncia no seu
segmento, segundo dados do IBOPE, desde 1978 no ar, mas com o passar do tempo seu modelo
foi ficando obsoleto e seus indices de audiéncia comecaram a cair, 0 que levou a Rede Globo,
a partir de 2009, a modificar o formato e a linguagem do programa, que deixou de ser sério e
engessado e passou para um tom mais leve e dinamico, que hoje oscila entre jornalismo e
entretenimento. Novas editorias, um portal especifico na plataforma da Globo.com’®, cenérios
e linguagem foram criados e tém sido impostos para as afiliadas.

No caso da TV Clube, as mudancas aconteceram na substitui¢do de apresentadores, na
adequacdo da linguagem, na postura e na abordagem dos contetdos. Houve também a criacao
de uma editoria especifica, que produz contetidos para o telejornal, para os blocos esportivos
nos outros telejornais e para o portal local do Globoesporte.com, o Globo Esporte Piaui, ou
GEPI (globoesporte.globo.com/pi/), que retine contetidos esportivos e € mais um espaco para o

departamento de marketing da emissora explorar comercialmente.

4.2.6 Programéo

Exibido aos sabados, das 14h00 as 14h40, o programa é
classificado na categoria entretenimento, no género show e
¢ exibido num dos horéarios optativos destinados para

producdes regionais, que em rede, a TV Globo exibe o

6 A Rede Globo organiza seus contetidos na internet por meio de sites especificos para jornalismo (G1), contetidos
esportivos (GE ou Globoesporte.com) e de entretenimento (Gshow), além do portal/plataforma que retine os
destaque de cada editoria (globo.com). Os produtos das afiliadas tem subsites vinculados aos portais da Globo,
organizando-se de acordo com os tipos de conteidos. A fragmentacdo em editorias possibilita a exploragéo de
um maior nimero de espacos e formatos pelos departamentos de marketing nacional e local.
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programa Sessdo Comédia. E o tnico produto de entretenimento da TV Clube’”. O Programao
é apresentado pelos jornalistas Simone Castro e Hélder Vilela. E a producdo mais recente da
emissora, e foi ao ar pela primeira vez em 15 de agosto de 2015.

Como os produtos da TV Clube ha muitos anos — e sempre desde a vinculacdo a Globo
— tiveram como carro chefe o formato jornalistico, com a producdo do Programdo noutra
categoria e género houve a necessidade de escalar e/ou contratar novos nomes exclusivamente
para 0 programa, visto que os jornalistas, apresentadores e comentaristas da emissora nao
podem, pelas regras da Rede Globo’®, participar de antincios, mensagens publicitarias em geral,
em qualquer plataforma de midia. Foram escalados o jornalista Helder Vilela, que j& pertencia
ao quadro da emissora e passou a trabalhar exclusivamente no projeto, juntamente com a nova
contratada da TV Clube, a jornalista Simone Castro.

Foi realizada uma ampla divulgacdo antes da estreia, com a finalidade de criar
expectativa e atrair a atencdao do publico com o andncio de uma novidade. Uma primeira fase
ndo anunciou os nomes dos apresentadores e foi utilizado como mote para criar um suspense
sobre “A nova atracdo” ou “a nova estrela”, fazendo o publico imaginar que a campanha se

referia a pessoas especificas.

" A emissora, até entfio, produzia informativos nos géneros jornalistico, rural e de esportes, com destaque ao
formato telejornalistico.

8 Segundo o Manual de Praticas Comerciais da Rede Globo, no item 2.2.5.3, os profissionais do jornalismo
(jornalistas, apresentadores e comentaristas) do quadro permanente do Jornalismo da Globo estdo impedidos de
participar de anincios/mensagens publicitarias em geral, qualquer que seja a plataforma de midia, em &udio e
video. Um exemplo foi a saida de Fatima Bernardes do jornalismo para apresentar o Encontro, que é um
programa de outro género, que possibilitou que a jornalista/apresentadora ndo estivesse mais impedida por esta
regra, de participar de andncios/mensagens publicitarias. A mesma estrelou grandes campanhas em nivel
nacional desde entdo pois, segundo o mesmo manual no item 2.2.5.1, é livre a “participacdo pessoal” de
integrantes do elenco (ator, apresentador de programa de entretenimento, humorista, personagem, comentarista)
mensagens publicitarias. Com isso, a Globo defende prezar pelo respeito ao telespectador, ao elenco e aos
formatos comerciais, e empenhar-se na preservagdo do Padrdo Globo de Qualidade também no intervalo
comercial.
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Figura 9: Campanha de divulgacdo do produto
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Fonte: Chroma/Divulgacéo. Disponivel em: http://chroma.ppg.br/blog/quem-vai-ser-a-nova-atracao-do-piaui-na-rede-clube
Acesso em: 01/02/2016

A segunda fase da campanha propunha a revelacdo de que a atracdo é o proprio
publico, e que a proposta — auto referenciada — da producéo é ser um espelho do piauiense e
mostrar o estado. Como estratégia de divulgacdo, a davida foi revelada somente apos o
langamento oficial do programa’®, e como agdes para a repercussio almejada, producdo de
teasers para TV, outdoors e totens espalhados pela cidade, pecas para redes sociais, producédo

" Em 05 de agosto a Rede Clube promoveu um coquetel de langamento do produto para clientes, anunciantes e
mercado publicitario. Na oportunidade, o diretor Geral da Rede Clube, Flavio Germano, informou que novo
produto era um sonho da emissora, e veio para valorizar o turismo e a cultura local. Disponivel em:
http://gshow.globo.com/Rede-Clube/Programao/noticia/2015/08/festa-para-mercado-publicitario-marca-
lancamento-do-programao.html  Acesso em: 07/09/2015
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de matérias especiais nos telejornais e nos portais da emissora, além de subprodutos com a
marca do Programdo, como um convite interativo para o coquetel de lancamento e uma
almofada personalizada em forma de TV, com a marca do programa, distribuidos como brindes

no evento de langcamento do programa.

Figura 10: Pecas para midia externa e redes sociais ilustram a segunda fase da campanha de divulgacéo do
Programéo
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Figura 11 - Convite interativo e almofada personalizada: subprodutos do Programéo

Fonte: Chroma/Divulgacéo.

Quadro 8: Apresentacdo do Programdo em sua pagina no Gshow

Programao: Cultura e belezas do Piaui séo destaques aos sdbados
Helder Vilela e Simone Castro com humor e diversdo na telinha da Rede Clube

Estilo de vida, beleza, moda, arte, cultura, cotidiano e curiosidades regionais em uma linguagem leve,
espontanea e bem humorada. Em agosto de 2015, o Piaui ganha ainda mais destaque na programacéo da Rede
Clube. Estreia 0 Programaéo, a nova atragao das tardes de sabado para o telespectador piauiense.

O programa que sera apresentado por Helder Vilela e Simone Castro mostra o estado sob um ponto vista
diferenciado, valorizando o regionalismo. Lazer, novidades, comportamento e tendéncias locais sdo alguns
dos temas da atracdo. Pitadas de humor e momentos musicais também estéo incluidos nessa empreitada que é
animar ainda mais o seu sébado!

Com o intuito de entreter e informar a familia, 0 Programéo traz contelidos e pautas para 0s mais diversos
tipos de publicos. A atracdo tem 40 minutos com quadros regionais. O "Isso é Piaui" destaca historias, culinaria
e belezas naturais, ja o “Fora do Ar” mostra o outro lado das personalidades mais conhecidas do estado.

O programa tem como principal atra¢do vocé, telespectador! Por isso, os quadros “A Boa da Semana” e “Vocé
por ai” exibem fotos de diferentes locais do Piaui e momentos especiais de quem curte a arte e cultura local.

A interagdo com a rua é o diferencial do Programéo. Por isso, Helder Vilela e Simone Castro percorrem
diversos lugares da capital e interior. O cenario é onde a pauta acontece!

Fonte: Reproducao/Gshow - Disponivel em: http://gshow.globo.com/Rede-
Clube/Programao/noticia/2015/07/programao-cultura-e-belezas-do-piaui-sao-destaques-aos-sabados.html Acesso
em 20/01/2016.

Comercialmente o produto € considerado, segundo informac6es do IBOPE divulgadas
no informativo comercial da emissora (INFOCLUBE) do més de novembro de 2015, destaque
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na programacéo da emissora e lider de audiéncia no segmento, além de uma 6tima oportunidade

de associacdo de marca.

Quadro 9: Descri¢do comercial do Programéo

Nas tarde de sabado, o Programao é lider de audiéncia e uma excelente oportunidade para o anunciante associar a sua
marca com um programa que é a cara do Piaui. Com apenas uma insercéo por sabado, o cliente tera mais de 500 mil
oportunidades de ser visto pelo telespectador a um custo de apenas R$ 0,11 por cada mil impactos.

Disponivel em: https://issuu.com/redeclube/docs/infoclube_novembro Acesso em: 20/02/2016

Programao

Programa exibido em 20 de fevereiro de 2016, das 14h00 as 14h49. Nesta data a

apresentacdo foi apenas de Simone Castro, porque Helder Vilela saiu de férias.

Tabela 12 - Descrigdo — Programéo

Abertura;

Ao término do programa anterior “Jornal Hoje”, marcando a entrada da programacao local surge a
logo animada da Rede Clube. O locutor em off diz o slogan da emissora: Rede Clube, a gente se liga
no Piaui.

Vinheta Comercial:

Vinheta comercial antecede a abertura do Programdo. Um locutor anuncia: “Programaio.
Oferecimento: Neurocentro, Centro de Salde e Diagndstico Completo. Responsavel técnico Dr.
Jacinto Lay e Teresina Shopping, o nosso shopping.”

Abertura:

A primeira cena mostra imagens de decoracOes variadas e multicoloridas em sinos, letras formando
a palavra “LOVE”, quadros, recipientes, mesas e balcao rustico que demonstram ser um café, bar ou
restaurante tematico. Simone Castro entra em cena, segurando um microfone com uma canopla
personalizada com a marca do programa e inicia a fala ao telespectador, que se da como a seguir:

Atracbes do Programao:

Simone Castro (vivo): Ola boa tarde Piauf, estamos chegando. Digo, eu, porque olha s6: Helder Vilela
estad curtindo as merecidas férias. Programao hoje deslizando sobre rodas. Tem gente talentosa nas
artes plasticas, na musica; tem uma arte que gargom precisa dominar pra agradar os clientes, além, é
claro de saber servir. Sabe qual é? [a apresentadora, que esta em pé, em plano médio, gira para a
direita para outra camera/posicao de camera, em meio primeiro plano.] Te conto tudo, te mostro tudo.
Hoje, sou eu e vocé. No ar, o Programéo.
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Entra a vinheta eletrbnica do programa, com cores vivas, movimento, a alusdo a misturas que se
centralizam e formam uma figura, um boomerang que gira no proprio eixo e finaliza na logo do
programa, que € composta por um circulo em cores e dois semicirculos internos que remetem a letra
“P”, ¢ 0 nome “Programao” a direita composto com as trés silabas que formam a palavra, separadas
e agrupadas verticalmente.

Reportagem 1:

Simone Castro (vivo): Vamo comecar o programa deslizando? Eu t6 falando de uma paix&o que é de
muita gente: adultos, criancas. E lazer, é esporte, é trabalho, na verdade uma grande curticio. Mas
precisa ter coragem, e equilibrio. Eu t6 falando dos... [Apds uma vinheta de passagem a imagem funde
para a cena de abertura da reportagem, que mostra imagem de patins].

A prépria Simone é a repérter, e abre com o off: Esse é o Fabio. Ele passa, em média, 7 horas por dia
assim, andando de patins” A repoérter inicia uma entrevista querendo saber como € o dia-a-dia do
trabalho do supervisor de caixa sobre patins, como foi no comeco, quais as curiosidades e dificuldades
do instrumento de trabalho. [A entrevista é toda sobreposta por imagens intercaladas, que ilustram a
conversa). Em seguida a matéria aborda o lado lazer e esporte dos patins, demonstrando entusiastas
da modalidade e atletas que se encontram semanalmente no Parque Poticabana para praticar o esporte.
[as cenas seguintes sdo compostas por muitas imagens em movimento, em varios angulos, com efeitos
de camera lenta, microcdmera acompanhando o movimento dos atletas]. A repérter explica que desde
2011 funciona no local uma escolinha de patinagdo gratuita, que j& tem cerca de 700 patinadores.
Como esporte, o Piaui é destaque nacional e tem atletas de referéncia. [As cenas que ilustram o esporte
mostram pistas de manobras radicais e atletas praticando em modalidades diferentes. Continuam os
efeitos de cdmera e edic¢do]. Os atletas revelam para Simone Castro que o esporte traz liberdade,
adrenalina, além de ser saudavel. Em seguida a repdrter surge tentando alguns movimentos, e junto a
um professor, informa que todas as idades podem andar de patins, desde as criangas até os mais
velhos. A matéria encerra com mais algumas imagens. Surge a vinheta de passagem.

Simone Castro: (Nota pé): Olha gente, é bonito ver patinando, da até vontade, mas ndo deu pra mim
ndo. Quem sabe né, eu consiga da préxima vez.

Quadro “Fora do Ar”:

Simone Castro: Agora é hora do nosso quadro que faz grandes revelagdes. Sempre surpreende, viu?
E o nosso quadro ‘Fora do Ar’. Uma dica do nosso ou da nossa entrevistada, que tem uma longa
histéria na educacdo. Quem sera? Com vocés: Fora do Ar.

Vinheta do Quadro

Corta para imagens de Pinturas, seguidas da apresentadora caminhando e observado os quadros
expostos numa parede. Em seguida inicia o off: Olha, vocé pode ta achando que nés estamos numa
galeria de arte. Na verdade o Programao estad numa escola. E olha s6 quem é a nossas convidada de
hoje: Alda Veloso. Bem-vinda ao fora do ar.

A entrevistada responde: Recebo o Fora do ar com muita alegria em nossa escola. Em nossa escola-
galeria de artes. [corta para imagens de mais quadros e uma meia panoramica percorre o espago dos
guadros até Alda Veloso, sentada na mesa de seu escritério.

Simone Castro apresenta a entrevistada em off, e explica que ela é pedagoga e desde 1973 administra
uma tradicional escola de Teresina. Explica que mesmo numa rotina muito atarefada, “Tia Aldinha”,
como é chamada, sempre encontra tempo para pintar. As imagens mostram agora mostram a
entrevistada pintando, em contra-plongeé®. Alda Veloso explicou que desde a primeira infancia tem
uma ligacdo com a arte, principalmente a pintura, com carvao e lapis de cor, e a primeira tela
profissional foi feita com doze anos, na escola. Simone Castro continua seu off e explica que depois
do primeiro vieram muitos outros trabalhos, e muitas telas estdo expostas nos corredores da escola
que dirige. Tia Aldinha explica que tem trabalhos ecléticos, do classico ao mais moderno, e que utiliza
diversas técnicas. Simone Castro informa que tanto talento ndo fica guardado apenas com ela, e que
influencia outras pessoas. Segue com sonora de uma das professoras da escola, que revela que por
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meio da professora Alda também comecou a pintar. Simone Castro continua com seu off informando
gue até a equipe do Programado foi influenciada. As imagens mostram o cinegrafista Junior e a propria
Simone Castro ajudando numa peca. Ao final do quadro, a apresentadora assina a peca e agradece a
entrevistada pela “tarde de arte”. O quadro finaliza com imagens das pecas em Plano Detalhe®! e de
Alda Rebelo sorrindo em Big-Close®.

Simone Castro (notapé): E olha s6 essa tela ai com meu nome, que emogdo. Muito obrigado pelo
carinho, professora Alda Veloso e parabéns porque hoje é o aniversario da professora Aldinha. Sabe
aquelas coisas de sintonia? Programao especial hoje, ‘Fora do Ar’ pra voce.

Convite para Participacao:

Simone Castro: Ja que eu t6 falando de mulher que faz acontecer, estamos aqui planejando o programa
especial pro Dia da Mulher. Quer homenagear as mulheres da sua vida? Manda um video pra gente,
olha s, fala o seguinte: [surge videografismo com tema de fundo do programa, e o texto falado em
off pela apresentadora num efeito] “Pra mim, a mulher mais internacional do mundo é...”. O restante,
é com vocé e sua criatividade. Manda o seu video. Um video curto para o nosso telefone (86) 98178-
2828, ou pode mandar também o seu video para 0 gshow.com/programao. Ai na nossa pagina vocé
vai encontrar todos os detalhes dessa homenagem. Participa e capricha, ta bom?

Atracao musical:

[Na cena seguinte, aparecem em plano médio a direita, uma cantora e um musico segurando um
instrumento musical, e a apresentadora caminha a esquerda ao encontro deles]

Simone Castro: E 0 som de hoje esta por conta de VVoice Box. Camille, Thales, brigada pela presenca
de vocés. Boa tarde. O que vocés prepararam pro programa? A cantora explica que muito pop, e “tudo
que ¢ atual vai ser tocado”.

A imagem corta para Simone Castro, em Primeiro Plano: Que tudo!

Proéximo bloco:

Intervalinho comercial, ja ja a gente volta, com “Isso é Piaui” de uma cidade que tem tudo a ver com
agua, tem um projeto lindo que cuida de mées, de filhos. Reportagem do Hélder Vilela, ele preparou
pra gente com muito carinho, antes de viajar. [imagem corta para plano médio, marcando a mudangas
de fala da apresentadora]. O que é que vocés vao fazer agora?

O musico responde que vdo tocar a cangdo “Want To Want Me, de Jason Derullo” e a imagem corta
para plano geral, onde é possivel ver todo o espaco e os artistas ao centro. Comega a apresentacao
musical e as cenas seguintes compdem um clipe cheio de efeitos, movimentos de cdmera com planos
diferentes e a passagem das imagens é marcada por um fade.

Intervalo 1:

1 - TV Globo — Informe sobre mudancgas na programacdo da emissora por conta do fim do Horério
Brasileiro de Verdo.

2 — NeuroCentro — Défcit de atencao.

3 — Teresina Shopping — Campanha de Férias

80 Contra-plongeé (com o sentido de “contra-mergulho”) — quando a cAmera estéa abaixo do nivel dos olhos, voltada
para cima. Também chamada de “camera baixa”.

81 Plano Detalhe (PD) — A camera enquadra uma parte do rosto ou do corpo (um olho, uma médo, um pé, etc.).
Também usado para objetos pequenos, como uma caneta sobre a mesa, um copo, uma caixa de fosforos, etc.

82 BIG-CLOSE, “BIG CLOSE-UP” ou “PRIMEIRISSIMO PLANO (PPP)” — A figura humana é enquadrada dos
ombros para cima.
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4 — Reino da Fantasia
5 —Som livre — Baile do Avides

6 — Verde Cap - Titulo de Capitalizacéo

7 — TV Globo — Caldeirdo do Huck — Chamada para as atracGes do programa.

Bloco 2

Na volta do intervalo novamente sdo exibidas imagens do local de gravacdo do programa, e as
imagens sdo intercaladas com apresentacdo de mais uma cangéo pelo Voice Box, num novo clipe.

Quadro “Isso é Piaui”:

Simone Castro aparece noutro espaco, em plano americano: De volta com o Programao. E ai,
preparado para viajar por esse Piaui que guarda muitas surpresas? Hélder Vilela vai nos guiar por
uma cidade charmosa e que tem um projeto que cuida muito bem da mée e dos filhos. E muitas belezas
naturais. [apresentadora gira a esquerda para outra cdmera, que captura em meio primeiro plano.]
Simone Castro aponta para a tela e exclama: Isso é Piaui!

Entra vinheta do quadro “Isso ¢ Piaui”. A animag@o possui setas direcionando para sentidos diferentes
e nelas estdo grifados nomes, em letras rusticas, de alguns municipios do Estado. Em seguida, surgem
em movimento os caracteres que nomeiam o quadro. A trilha, ao fundo emite um som que remete ao
nordeste.

As primeiras imagens do quadro sdo capturadas de um veiculo em movimento, que mostram a frente
uma estrada. Na sonoplastia toca em BG, por toda a matéria, um trilha que ficou conhecida pelo filme
“O auto da compadecida”, marcada principalmente por sons de flautas e clarinetes.

Hélder Vilela inicia seu off: BR 343 sentido sul do Estado. A nossa viagem é pra cidade de Agua
Branca. A cena seguinte mostra uma placa de transito aonde se 1é: “Agua Branca (ultima saida) e o
repérter faz uma passagem na entrada da cidade, com imagens cobertas por sua fala: Bom, e depois
de quase uma hora de viagem, nds chegamos a cidade de Agua Branca, né, como a gente pode ver ali
a rotatdria que leva até o centro da cidade. Mas sé que antes da gente seguir pra &, nés vamos fazer
uma parada quase obrigatéria de quem passa aqui pela BR 343.

A cena seguinte ¢ na lanchonete “O Sales” e o reporter entrevista o proprietario, Valdenir Sales,
querendo saber porque o local é tdo famoso e tdo procurado. Em responde que a amizade e a histdria
de 37 anos fizeram a lanchonete se tornar muito conhecida, e os pratos mais pedidos sdo o bolo frito
e o0 requeijdo. Em seguida é servido para o reporter uma porcdo de bolos fritos e, continuando a
conversa, observa que o que chama a atengdo sdo os cartazes de campanha politica, que estdo por
toda parte e ja fazem da decoracdo da lanchonete. O Sr. Sales explica que o primeiro foi colocado em
1984, e desde entdo ndo parou mais. Hélder Vilela conversa com um professor que estava no local e
pergunta o que achou da decoragdo. O professor responde que ficou com vontade de ter um cartaz
com sua foto no local, e o repérter diz, em tom de descontracdo, que o Programao iré fazer isso. [Em
seguida, ap6s uma tomada em Big-Close surge um efeito grafico que cria um panfleto virtual
sobreposto a uma imagem desfocada dos cartazes do estabelecimento, dando a impresséo e o efeito
prometido pelo repdrter].

Segue o off de Hélder Vilela sobre imagens em movimento de outros locais da cidade. O repérter diz
que “é hora de bater perna” e descreve algumas caracteristicas do municipio: o carnaval famoso, o
fato de ser uma cidade nova e aspectos historicos que levaram-na a ser chamada de Agua Branca.
Numa passagem na “Praca dos Miguel”, entrevistou o escritor Francisco Catarino, a frente de uma
fonte com a escultura de uma grande gota d’agua. O Escritor respondeu que o nome da cidade e o
simbolo na praga remetem aos primeiros habitantes da regido, que fugindo da seca encontraram &gua
naquele local. [Um videografismo ilustra a fala do entrevistado com imagens em desenho animado,
com tematica da seca, de quatro pessoas procurando agua na terra arida da caatinga].
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Mais imagens em movimento surgem, agora de algum local na zona rural do municipio, e Hélder
Vilela continua a reportagem ainda falando de aspectos historicos de Agua Branca. Em visita a um
dos primeiros casarfes da cidade, conta uma lenda da regido. [mais uma animacdo em desenho
animado ilustra a sua fala, em off].

Continuando sua visita e ap6s mostrar imagens do centro da cidade, o reporter apresenta dados da
populacdo e apresenta o projeto Geragdo Esperanca [Esta cena comega com imagens de uma aluna
do projeto em Big-Close, sorrindo e depois tocando um violdo, e sua mée fazendo um bordado, com
imagem capturada pelo cinegrafista contra-plongeé]. Hélder explica que mée e filha fazem parte do
projeto, que proporciona reforco escolar, aulas de viol&o e canto para as criangas e costura para as
mées. Neoci Castro, coordenadora do projeto, explica ao repérter que a proposta é ajudar criancas
gue estdo com dificuldades na escola e ajudar as maes na geracdo de renda. [sobre a fala da
coordenadora sdo mostadas imagens das criangas reunidas tocando e cantando e de bordados, em
close, feitos pelas maes. Ao final desta cena, as criangas reunidas cantam e tocam a can¢do “Faz Um
Milagre em Mim, de Regis Danese”. [Mais imagens de bordados e criangas, em planos diferentes e
em movimento sé&o mostradas].

Hélder Vilela segue para outro ponto da cidade, e tendo ao fundo o Acude Agua Branca [imagens
em plano aberto] € imagens que ja mostrou anteriormente, encerra a matéria: “é aqui que a gente
finaliza a reportagem, diante de uma das varias lembrancas da cidade que vao deixar saudades: um
belo por do sol. Isso é Agua Branca. Isso é Piaui.

Simone Castro (notapé): Gente, que bacana! Eu ndo conhecia essa Agua Branca ai cheia de historias:
tem os irmaos Miguel, tem a agua, que era meio eshbranquicada, tem histéria de terror. Bom demais!
Olha, seguinte, se vocé acha que o Hélder Vilela viajou e esqueceu meu presentinho, nada disso. Ele
é garoto esperto, grande profissional. Olha s6 o que ele deixou pra mim. [A apresentadora pega uma
caixa, ao fundo, em cima de uma mesa]. O que serad que tem aqui? O que sera que eu ganhei da cidade
de Agua Branca? [a imagem em big-close mostra em detalhe uma bolsa bordada]. Nossa, que linda!
S6 poderia ser: um trabalho feito pelas artesds de Agua Branca, no Projeto Geragdo Esperanca que
tdo bem faz para filhos e maes, cuidando desse pessoal que tanto precisa. Tem muito talento 14, 6.
Adorei Hélder Vilela, aonde vocé estiver, adorei 0 meu presentinho.

Quadro “Voceé por Ai”:

Simone Castro: Heldinho esta viajando, esteve também em Agua Branca e vocé, por onde vocé
andou? E o nosso quadro vocé por ai. Faz uma selfie caprichada e manda pra gente: (86) 98178-2828.
Também pela nossa pagina gshow.com/programao. Quem mandou foto pra gente? VVocé por ai.

Vinheta do quadro vocé por ai.

06 fotografias de telespectadores sdo mostradas em montagens de videografismo, e exibidas junto a
seus nomes e locais aonde estiveram.

A cena seguinte mostra Simone Castro em plano americano, sentada a mesa tomando um café: Olha,
quero ver sua foto aqui no proximo Programéo.

Préximo bloco:

Viu s6 como eu estou super bem servida aqui? Falando nisso, tem um dom que gargom precisa ter
além de saber servir. Sabe qual é? Te conto no préximo bloco. Enquanto isso, vou ficar aqui
deliciando meu cafezinho.

Antes do intervalo, a atracdo musical Voice Box apresenta a musica “Worth It — Mikkel Eriksen),
intercalada por imagens de Simone Castro tomando cafe.

Intervalo 2:

1 — Medplan — Plano de Saude
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2 — Som livre — Summer Eletrohits 2016
3 — Verde Cap — Titulo de Capitalizacdo
4 — Hospital de Olhos Francisco Vilar — Campanha Institucional

5 - TV Globo — Estrelas — Chamada para as atragdes do programa.

Bloco 3:
Na volta do intervalo a atracdo Voice Box, apresenta mais uma musica (“Bang — Jefferson Jr.)
Reportagem 2:

Simone Castro: E olha sé: Anitta, Bang, Voice Box mandando muito bem. Essa musica tem a cara do
final de semana. Hoje, sabado, sei que tem muita gente ai 0, planejando aquela saidinha basica. As
pedidas sdo bares, restaurantes. Sabe uma companhia inseparavel? Ele: o celular. Eles estdo cada vez
mais cheios de recursos. Nesses tempos modernos gar¢com, além de servir bem, precisa saber o que?
Fotografar.

A reportagem de Hélder Vilela comega num restaurante, e mostra um gargom servindo duas clientes.
Em seguida, mostra o repdrter sentado numa mesa, chamando 0 mesmo gargcom e ap0s pedir um suco,
pede para ele tirar uma foto. Inicia seu off: E, hoje em dia pra ser garcom néo basta s servir bem.
Tem que ser fotdgrafo. Nesse restaurante, na zona norte de Teresina, n6s encontramos muitos deles,
esses novos profissionais, os ‘garcons-fotografos’. Em seguida o repdrter entrevista um gar¢com e ao
perguntar-lhe sobre o trabalho de servir e fotografar, o entrevistado responde que é mais uma
atribui¢do, mas que a exerce com prazer. Completa que ja teve varias experiéncias, algumas delas
inusitadas. Continuando o off, Hélder apresenta um grupo de amigas que também pediu uma foto a
um garcom. Numa conversa, exaltam o trabalho do profissional no registro de momentos especiais.

Continuando a matéria, o reporter apresenta outro estabelecimento, que mantém um mural com as
fotografias dos clientes, algumas delas registradas pelos ‘garcons-fotografos’. Mais clientes sdo
entrevistados e destacam a importancia desses profissionais. Seguindo, Hélder Vilela escuta a
proprietaria do sequndo estabelecimento, que afirma ser um 6timo neg6cio também para o restaurante,
porgue os clientes costumam marcar o local nas fotografias.

No final da reportagem, Hélder Vilela informa que ndo pode terminar a matéria sem tirar uma foto
com os “protagonistas” dessa historia. Surge, ao fim, um registro fotografico da cena.

Simone Castro (notapé): Viu ai? Gargom tem que se virar nos 30

Lembrete:

Simone Castro: Sé lembrando, manda video em homenagem as mulheres da sua vida para o programa
especial Dia da Mulher, na nossa pagina gshow.com/programao.

Quadro “A boa da Semana”

Sabe quem mandou fotos pelo Gshow e pelo (86) 98178-2828? Foi essa galera animada que vai
aparecer agora no quadro A boa da semana.

Vinheta do quadro “A boa da Semana.”

06 fotografias de telespectadores sdo mostradas em montagens de videografismo, e exibidas
descrevendo o consideraram ter sido o0 melhor que fizeram na semana anterior.

Entrevista:

A entrevista comeca com imagens de Simone Castro e a apresentacéo artistica do programa, o Voice
Box, sentados & mesma num dos cenarios desta edicdo programa.
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Simone Castro: Olha, eles animaram o programdo mas ainda vao cantar pra gente. Camile Rio Lima,
Thales Matos, quero saber tudo do Voice Box. A cantora responde que a dupla fazia parte de uma
banda, comecou a namorar e apds ver o interesse comum pelo pop internacional, teve a ideia de criar
0 projeto, que comegou com voz e violdo e hoje apresenta o “living vocal” e “living bass”. Ela
considera que é algo diferente, se comparado ao perfil musical de outros grupos na regido, mas que
tem tido uma Gtima aceitacdo. Segundo Thalles o relacionamento de namoro néo atrapalha o projeto,
que tem como planos langar um album autoral, mas no momento estd dedicado a eventos. Apds a
dupla apresentar a sua agenda, Simone Castro agradeceu a presenca, a animagdo do programa e 0s
convidou a voltar sempre. Perguntou, ao fim da entrevista qual seria a musica de fechamento. A
cantora respondeu que apresentariam “Cool For The Summer — Demi Lovato”.

Encerramento:
Com o som da atracdo ao fundo, Simone Castro encerrou 0 programa:

Simone Castro: Eu gostaria de mandar um beijo especial para Floriano e toda a regido. Ontem
aconteceu a festa de langamento do sinal digital da TV Alvorada de Floriano. Uma festa linda, e claro
0 Programao esteve |4 e a gente mostra tudo pra vocé préximo sabado. Beijo Piaui, muito obrigada
pela companhia e pela audiéncia. A gente se vé no proximo Programédo. Até 14!

Os créditos ao final do programa, ndo foram completos, e ndo apresentaram as informagbes da
producdo. Apenas a vinheta “Entretenimento Clube” e abaixo “Dire¢ao Geral Ticiana Pires”. Esses
caracteres desaparecem em fade out, a marca ao centro faz um movimento de zoom in, fica colorida
e surgem abaixo os caracteres “ghow.com/programao” e “© 2015 Rede Clube”.

Fonte: Autor

4.2.6.1 Anélise Programéo

O programa exibido no dia 20 de fevereiro de 2016 foi ao ar das 14h00 as 14h49.
Apresentado por Simone Castro, teve 3 blocos, 4 quadros (Fora do Ar, Isso € Piaui, VVocé por
Ai, A boa da Semana), 2 Reportagens, 1 entrevistas e 2 intervalos comerciais.

A proposta é que o programa seja apresentado numa linguagem leve, espontanea e bem
humorada e na edigdo analisada uma linguagem direta, coloquial e corrida, muitas vezes sem
pausas entre os temas que sao apresentados, esteve presente e foi utilizada a todo momento. A
supressdo de artigos e verbos também é utilizada com frequéncia, por exemplo, logo na
abertura, quando a apresentadora diz “(©) Programao (ée)} hoje (estd) deslizando sobre rodas”,
ou “vamo comecar o programa deslizando? Eu t6 falando de uma paixao que ¢ de muita gente".
Também sdo estratégias utilizadas para prender a atencdo do telespectador as tentativas de
suspense, informagdes incompletas no anincio de matérias ou antes dos intervalos comerciais
e 0s comentarios da apresentadora apds as matérias ou quadros, Como uma notapé extensa.

Imagens com muito movimento, enquadramentos diferenciados, capturas feitas com
maior detalhamento revelam um maior cuidado na producdo, e uma edi¢cdo mais elaborada.

Todas as matérias tem uma trilha sonora ao fundo e as cenas utilizam elementos com cores
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vibrantes, aparecendo com frequéncia algum elemento regional, seja na decoragdo, no
vestuario, nas vinhetas ou na sonoplastia.

Riqueza de detalhes e exploracdo dos recursos imagéticos podem ser vistos, por
exemplo, na matéria de Hélder Vilela Quadro para o quadro “Isso € Piaui”, no municipio de
Agua Branca, que apresentou duas animacdes para ilustrar a histéria do municipio. S&o
elementos dificilmente encontrados em outras produces da emissora, e vistas com maior
frequéncia nos produtos da TV Globo. A linguagem visual recebe um cuidado a parte, desde a
abertura, nos locais escolhidos para a apresentacédo, as roupas dos apresentadores. A proposta,
é diferenciada das demais producdes da emissora.

Uma relacdo de pertencimento, pode ser observada na proposta de mostrar o Piaui, por
meio de matérias que tragam conteudos “sob um ponto vista diferenciado, valorizando o
regionalismo” e percorrendo 0 estado em busca dessas histdrias. O Programéao pretende, em 40
minutos de “produgdes regionais” ser espelho do telespectador, para que este possa identificar-
se nos temas e locais exibidos e também participar do programa, interagindo no envio de
contetdos que serdo exibidos em quadros fixos — “A Boa da Semana” e “Vocé por ai” — e
projetos especiais, como o do Dia da Mulher. Aproveita a possibilidade de envios de contetdos
na atualidade por meio de smartphones, para incrementar sua producéo e instigar a participacéo
do telespectador, pelas redes sociais, e também por meio da ferramenta “VC no Programao”
que o portal GShow disponibiliza, apds um cadastro na globo.com.

O quadro “Isso ¢ Piaui” vai em busca da identificagdo da “cor local”, frequentemente
tema das producdes de entretenimento e cada vez mais presente no jornalismo da Rede Globo,
aonde o telespectador pode ver-se representado. A evidéncia de personalidades locais e
regionais também é uma marca permanente, exibida no quadro “Fora do ar”. Este tipo de
producdo geralmente destaca nomes que mantém certo estreitamento com a emissora, ou
utilizam como critério de escolha pessoas que ndo possuem limitacdo ou algum tipo de
influéncia em seus interesses comerciais ou operacionais.

Do ponto de vista comercial Teresina Shopping® e Neurocentro oferecem o Programa,

e tem propagandas exibidas no primeiro intervalo. Sdo presentes também empresas do ramo de

8 O Teresina Shopping é uma das empresas do Grupo Claudino, um conglomerado que envolve varias empresas
de diversos segmentos econdmicos. Apresenta no oferecimento e no primeiro intervalo comercial o slogan
“Teresina Shopping, o nosso shopping”, que substituiu recentemente o “um novo mundo para vocé”. Esse novo
slogan apresenta uma a ideia de propriedade, de pertencimento ao povo piauiense, e que vincula-se a proposta
do programa. A mudanca, pode ter sido incentivada pela chegada de um novo shopping na cidade, concorrente,

e que pertence a um grupo de outro estado.
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salde, que tem destaque na regido, Som Livre e TV Globo com chamadas para as atracfes que
serdo exibidas apds o programa.

A relacdo de empresa pode ser vista no recado que a apresentadora passa para a cidade
de Floriano, aonde funciona a afiliada TV Alvorada, e que no dia anterior teve seu sinal digital
instalado. A apresentadora informa que na edi¢do seguinte, a ser exibida em 27/02/2016, seria
exibida matéria especial sobre a cidade e o evento que marcou o lancamento.

A canopla personalizada com a marca do programa, a almofada em forma de TV
personalizada com a marca do programa e os caracteres “© 2015 Rede Clube”, no final dos
créditos no encerramento do mesmo sdo elementos que sdo apresentados apenas nessa
producdo. Observam-se ai as marcas da empresa local que registra seus produtos e subprodutos,
dentro da ldgica organizacional da Rede Globo, da Globo Marcas e da Central Globo de
Afiliadas e Licenciamento (CGAL). Como explicado anteriormente, para a liberacdo da
producdo pela Globo ha a avaliacdo dos padrdes de padrdo de contetdo e género, do plano
comercial, do padrdo de comercializacdo, além do registro de propriedade e direitos autorais.

Ha outras marcas que podem ser relacionadas as questdes comerciais do Programéo.
Identificadas como merchandising, a aparicdo de determinados servi¢cos no programa, mesmo
sem as caracteristicas explicitas de antncio publicitario podem ser vistas no local das gravacdes,
nos restaurantes aonde aconteceram as entrevistas e no proprio vestuario dos participantes e da
apresentadora. Simone Castro utiliza as redes sociais para divulgar as parcerias do programa,

principalmente empresas de vestiario.



Figura 12 - Simone Castro utiliza as redes sociais para divulgar parcerias do Programéo

Simone Castro
30 de jan as 13:44 - Instagram * 28

Look para cobertura do Corso para o PROGRAMAO.
Muita cor e todo charme dos acessoérios da
(@cosetteresina #adoro

60 curtidas 2 comentarios

Simone Castro
9 de jan as 18:42 « Instagram - 28

Apostei no jeans para 0 PROGRAMAO deste sébado
direto do Parentdo. Na TVZ encontro look para todos
os momentos e ocasides. Dica : formaturas estdo
chegando e 14 vocé encontra vestidos maravilhosos e,
o que é melhor, com precos que a gente gosta.
@tvzteresina Teresina Shopping e Rio Poty..#ficadica

Fonte: Reprodugdo Facebook

Simone Castro
21 de jan as 23:24 - Instagram + 2%

Momentos do Programao na Casinha de Barro - um
lugar encantador . Detalhes das blusas alegres da
@tvzteresina . # sempre lindas ! & Y A 5@ &

368 curtidas 26 comentarios

Simone Castro
27 de dez de 2015 as 22:56 + Instagram « 2%

Amarelo para gravar o Gltimo PROGRAMAO do ano e
para receber 2016. E a cor do ano novo. Look TVZ que
vocé encontra no Teresina Shopping e Rio Poty.
#ficadica #feliz2016

Por Gongalo Carvalho.
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Ao avaliar, de modo geral, as producgdes da TV Clube, observa-se:

As marcas estéticas da emissora em suas producdes sdo uma reproducdo do padrdo
Globo. No inicio ou encerramento das producgdes locais é exibida a vinheta da Rede
Clube, antes ou depois do oferecimento comercial — dos programas que possuem. A
marca d"agua no canto direito do video com o logotipo da TV Globo d& lugar ao da
emissora local, atestando a credibilidade do contetdo. Ha padronizacéo nos layouts dos
programas no estudio, que € comum para o0s telejornais, e tem projeto semelhante aos
das outras afiliadas da Globo, e reproducdo de formatos, caracteres, videografismos,
vinhetas, enquadramentos, postura e linguagem de apresentagdo, que confirmam a

reproducédo do padréo técnico estético imposto pelo Padrdo Globo de Qualidade;

Enquanto os telejornais da emissora tendem a centrar o discurso no local aonde estéo, o
2 [13

que ¢ representado no “bom dia/boa tarde/boa noite Teresina”, “aqui em Teresina”

“agora em Teresina”, o Programao toma o cuidado de enaltecer o “Boa tarde Piaui”;

O grande numero de assinantes publicitarios no Bom Dia Piaui, numa sexta-feira, se
contrapde ao baixo nimero de veiculagfes comerciais e a inexisténcia de oferecimento
ao programa Clube Rural, no sabado, mesmo sendo veiculados na mesma faixa de
horéario. Além da mudanca no género do programa, isso reflexe que o sabado pela manha
ndo é um local interessante na grade de programacao para divulgacdo. Da mesma forma
0 domingo pela manhd, e o sabado a tarde. Isso reflete, também, que o plano de
regionalizacdo da Rede Globo que disponibiliza horarios de baixa audiéncia para serem

explorados comercialmente pelas suas afiliadas;

Os créditos sdo exibidos nos telejornais PITV 12 e 22 edicdo, Bom Dia e Clube Rural
como “Jornalismo Clube”, no Programao como “Entretenimento Clube” e no bloco
local do Globo Esporte ndo sdo exibidos por que acontece apenas um intervalo e 0s
créditos, ao final sdo do programa da rede. Por vezes os créditos ndo sao exibidos
completamente, como no caso da edi¢cdo do Programdo analisada. Nestes casos, apenas

a vinheta final, com o tipo de producédo e a marca animada sdo exibidos;
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e O Programao possui pagina na internet, no portal de entretenimento da Globo, o
GSHOW (gshow.com/programao), diferentemente dos outros programas da TV Clube,
que tem seus conteldos veiculados nos portais G1 (gl.globo.com/pi), GE
(GloboEsporte.com/P1) e Rede Clube (redeglobo.globo.com/pi/redeclube/).

4.3 Oportunidades e eventos locais/regionais da Clube

O Departamento de Marketing da Rede Clube produz contetdo relacionado aos
programas e ao mercado local e repassa a Rede Globo, divulgados em portais especificos
(NEGOCIOS GLOBO), em publicacdes (BIP) e localmente por meio do Informativo Comercial
da Rede Clube (INFOCLUBE) que comecgou a ser produzido em Abril de 2015. No caso
especifico deste documento, a comercializagdo apresenta além de destaques da programacéo,
planos comerciais e programacao de eventos e atragcdes, 0s seus clientes sdo destacados em
sessdo especifica que chama de “Case de Sucesso”. O portal da emissora e as redes sociais
também sdo utilizadas pelo departamento de marketing da emissora para divulgar seus

parceiros®”.
Figura 13 - Marketing da Rede Clube promove seus clientes nas redes sociais

’(:)Iube ng:tl;nidadee i sentindo-se encantado em Q@ cruge Clube Oportunidades B comemorando este dia especia
_?Tmaolé 10 ? F em Q Ferro Norte Industrial LTDA

15 de dezembro de 2015 - @

CLUBE

h-@
Um de nossos clientes teve a chance de conhecer bem de perto os

sstddios da Globo Sao Paulo s ainda viu de pertinho a final da Danga dos Hoje foi um dia bem espscial para o senhor Jodo Alves (a dirsita na tela),

Famosos. proprietério da empresa Ferro Norts. A nossa consultora de negéeios,
Noemi, deu uma passadinha na empresa e levou nossos parabéns ao
aniversariante do dia. Muitas felicidades e salds!

Acesss o link e confira a matéria completa: http:/glo.bo/1SZsMKY

Fonte: Reprodugdo Facebook

8 A emissora promove divulgacdo de seus parceiros comerciais nas redes sociais do departamento de marketing
da emissora (https://www.facebook.com/mktredeclube) e em seu site
(http://redeglobo.globo.com/pi/redeclube/noticia/2015/12/cliente-da-tv-clube-flavio-jose-visita-estudios-da-
rede-globo-em-sao-paulo.html). A matéria destacou a visita de um desses aos estdios da Rede Globo em Séao
Paulo. Mesmo ndo mencionando o nome empresa, é possivel identifica-la na postagem das redes sociais.
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Ainda avaliando o marketing da emissora, observa-se que hd uma postura para conquista
e manutencéo de clientes que diverge das producdes de seus telejornais. Um exemplo disso é
que, apesar de reiteradas vezes abordar de foram pessimista a crise como tema, e insistir em
fatos que reforcam essa ideia — seguindo claramente a mesma direcdo da cabeca de rede — 0
departamento de marketing trabalha noutra linha trazendo como noticias de destaque no
informativo Infoclube, por exemplo: “Na Renner nido tem crise” publicada no més de
novembro/2015, “5 estratégias das grandes varejistas em tempos de crise”, publicada no més
de outubro/2015 e “‘Sempre cresci na crise’, afirma Abilio Diniz” publicado no Infoclube do
més de setembro/2015. Isso demonstra claramente que os interesses do grupo séo tratados de
modo diferente em jornalismo e em publicidade e comercializagéo.

Segundo a diretora de relacionamento com afiliadas da Globo, por ano cerca de 40 mil
clientes investem em TV por meio das afiliadas, na programacao ou em eventos locais, que sdo
vistos pelo mercado como oportunidades de associagdo de marca e midia especial. O modelo
de relacionamento das afiliadas integra o padrdo de qualidade nacional e a vocacdo de cada
grupo regional, e procuram trabalhar de forma alinhada em diversas areas e nas varias midias
disponiveis.

Estrategicamente, o trabalho numa politica comercial integrada garante, segundo o
departamento comercial da emissora, um grande portf6lio® de oportunidades e projetos, bem
como o atendimento de cliente de pequeno, médio e grande porte, em estratégicas locais,
regionais ou nacionais. Para tanto a area de relacionamento com afiliadas, juntamente com
outras areas da Globo promovem formacgbes de alinhamento, intercdmbio para troca de
experiéncias, aproximacao entre telespectadores e anunciantes entre muitas outras acoes,
visando potencializar estratégias do mercado publicitario. A abertura na grade das afiliadas
também prevé a ampliacdo das oportunidades de comunicacdo para 0 mercado publicitario.

Seguindo a cultura organizacional da Rede Globo, a Rede Clube promove e incentiva
eventos locais e regionais, e neles realiza as chamadas “coberturas especiais” nas quais permite
insercBes publicitarias especificas, na abertura ou encerramento, vinhetas de passagem,
chamadas, vinhetas de bloco, clipes, teasers, flashs, etc., dependendo da defini¢do do plano
comercial. Além disso, cria paginas/portais especiais no portal G1. Alguns eventos promovidos

pela emissora nos ultimos anos:

8 Inclusive mantendo um portal intitulado “Oportunidades Regionais” no site Negdcios Globo, onde estdo
mapeados agdes comerciais, eventos, programas por emissora, estado, regido ou localidade e disponiveis
campanhas de videos, calendario de planos comerciais e informagdes de mercado. Disponivel em:
https://negocios2.redeglobo.com.br/oportunidadesregionais2014/Paginas/Home.aspx Acesso em: 05/01/2016
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* EVENTOS REGIONAIS: Destinados a incentivar festividades regionais/folcloricas por meio
da identificacdo e da divulgacdo de oportunidades dessa natureza. Exemplos: Cidade Junina,

Vila Junina, Carnaval Globeleza, Corso, Semana Santa de Oeiras, Paixdo de Cristo de Floriano

*« EVENTO ESPORTIVO: Destinados a promover o esporte da regido ou uma competicao
esportiva, de forma a levar publico e trazer entretenimento a populagdo. Exemplos: GP Teresina

Corrida de Rua

« EVENTOS COMUNITARIOS: Destinados a trazer esclarecimentos de carater
educativo/social que resultem no bem-estar da comunidade. Envolvem a
populacdo/comunidade na participacdo dos mesmos, resultando numa prestacdo de servico.

Exemplos: Acdo Global, Crianca Feliz

Destaca-se abaixo, para fins de exemplificacdo, informacBes do Plano Comercial do
evento “GP TERESINA CORRIDA DE RUA”8, que esta disponivel no espago “Oportunidades
Regionais” do portal de Negocios da Globo. O evento acontecerd no dia 01/05/2016 e estara na

sua oitava edicéo.

Quadro 10 - Resumo do Plano Comercial do GP Teresina Corrida de Rua - Edigdo 2016

O projeto, que j& possuia grande visibilidade, passa a ficar mais tempo no ar,
ampliando as oportunidades de a marca patrocinadora ser vista. Cross midia no
Globoesporte.com/piaui e na Radio Clube FM, além do promocional arena no local
do evento, garantem um mix de comunicagdo para reforgar a imagem das marcas que
incentivam a pratica esportiva e a qualidade de vida. Corral Faga parte dessa grande
festa esportiva.

MERCADO: PIE (TV Clube)
PERIODO DE VEICULACAOQ: abr e maio/16
NUMERO DE INSERCOES: 87
TIPO DE INSERCOES: Vinheta de Bloco, Chamada, Flash
COTAS: 4
VALOR DA VEICULACAO POR COTA (MEIO TV): R$ 65.981,00
VALOR POR COTA (OUTROS CUSTOS):
- Produgéo VT: R$ 2.250,00
- Cross Midia: R$ 3.568,00
- Promocial / Prod. Evento / Prop. Arena: R$ 13.240,00

VALOR TOTAL DA COTA: R$ 85.039,00

8 Disponivel em:
https://negocios2.redeglobo.com.br/oportunidadesregionais2015/Paginas/planoComercial.aspx?pc=48 Acesso
em: 07/12/2015.
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O Portal Negdcios Globo, organiza as oportunidades Regionais em que a Rede Clube
faz parte nos Mercados Floriano — PI (via TV Alvorada do Sul — Sigla: FNO), Teresina — Pl
(via TV Clube — Sigla: TER), Piaui Estado (Sigla: PIE), e a emissora também faz parte da Rede
Nordeste Integrado (PE, BA, CE, AL, RN, MA, SE, PB, PI) que promovera conjuntamente em
2016 os eventos: PAIXAO DE CRISTO DE NOVA JERUSALEM 2016; SAO JOAO DO
NORDESTE; VERAO NORDESTE 2016. Para cada mercado sdo disponibilizados planos

comerciais, a programacdo local, datas promocionais e teméticas gerais para campanhas.

4.4 Cidadania na Rede Clube

As estratégias midiaticas da Rede Clube em relacéo a cidadania e em busca dela podem
ser vistas nos contetidos exibidos durante sua programacdo, nos seus telejornais, programa de
entretenimento, nos quadros, aplicativo, informes comerciais, matérias na internet, no
investimento em tecnologia, nas acGes de marketing, nos eventos. Apds a analise de todos esses
fatores, € inevitavel que h4 uma tentativa de utilizar seus meios, de variadas formas, para
fomenta-la na sua relacdo com o publico. Evidencia-se, contudo, que o grupo de comunicagao
apresenta predominantemente uma cidadania tematizada e como pratica capitalista.

Ao resgatar Ramos (2000) e o Artigo 220 da Constituicdo Federal, que diz que é
necessario inibir os reflexos do controle do mercado por meio de oligopdlios de comunicacéo,
como carater protetivo dos direitos do cidaddo, observa-se que a primeira descontinuidade da
emissora piauiense, nesse sentido, é constitutiva. Sua presenca num mercado regional
oligopolista, sua histéria como empresa monopolista na formacdo do mercado piauiense de
televisdo e sua vinculagdo a uma empresa maior — lider de mercado em nivel nacional, e atuando
como representante em nivel local de seus interesses politicos, sociais e de mercado — refletem
este descompasso.

A comunicacdo como direito para a conquista da cidadania é outra interface ndo
plenamente atendida nas préaticas da emissora. O Relatorio McBride defende uma relagdo de
dialogo dual de informar e ser informado. Entretanto a atuacao do veiculo de comunicacao se
restringe a limitacéo operacional dos interesses de empresa, e mesmo possuindo uma concessao
publica e sendo uma geradora, apresenta-se limitada pela relagéo de filiag&o.

Dentro de uma carga horaria semanal de aproximadamente 15 horas, de programas

pré-definidos numa grade de programacdo, e formatados seguindo um padrdo que néo foi
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produzido a partir das necessidades regionais, criam-se como saida critérios de noticiabilidade
e produgéo, que muitas vezes ndo contemplam demandas sociais como educacdo, arte, cultura
e informacdo de forma plena, de modo a promover a cultura nacional e regional, estimulando a
promocdo independente e regionalizada como sinalizado no Artigo 221 da Constitui¢do
Federal.

A Declaragdo Universal do Direitos Humanos prevé que a comunicagdo esteja no
mesmo patamar de outros direitos fundamentais, que o cidaddo possa receber e transmitir
livremente suas opinides, expressa-las e estdo asseguradas a informacdo do Estado ao cidaddo
e a este o direito de se expressar. A comunicacdo faz parte do processo de construgdo da
cidadania quando, na formacao da esfera pablica, se constitui entre o poder e o individuo.

Entretanto, outro problema é a posicdo de autoridade que a emissora toma para si ao
lidar entre o Estado e a sociedade. Ela se coloca no papel de canalizadora das demandas da
populacdo por meio da fiscalizacdo das a¢fes do poder publico e critica a politicas publicas,
quando apresenta em seus telejornais matérias com os problemas da sociedade e, por outro lado,
escuta os gestores publicos e cobra-lhes uma solucdo, em nome da populacdo e como uma
reivindicacdo dela. O faz por meio de suas matérias, como pdde ser visto na analise do Bom
Dia Piaui, e também por meio de quadros especiais, como o Calendério, do PITV 12 Edic&o,
proposta que parte do projeto editorial do jornalismo comunitario da Rede Globo de Televiséo
e tenta assumir a fungdo de um jornalismo civico, ou como uma obrigacdo de responsabilidade
social do grupo.

Essa postura da emissora apresenta-se como mais uma autorreferéncia de autoridade
jornalistica, face a sua eficiéncia em atender as demandas pontuais dos telespectadores, em suas
matérias e quadros. Estratégias que tendem a incentivar o jornalismo comunitério e colaborativo
enguadram-se numa das estratégias da emissora em seu processo de regionaliza¢do que, como
consequéncia, amplia sua audiéncia, considerando a aceitacdo dos telespectadores pelo formato
e, com isso, mantém e atrai novos anunciantes e fortalece sua proposta de ser um veiculo de
comunicacéo regional. A abordagem por assuntos de foco local ou regional e o interesse em
contribuir para a cidadania se ddo desde que as estratégias ndo conflitam e ajudem nos interesses
empresariais.

Outro perigo é o fomento de uma unica perspectiva de cidadania, num pais de
dimensGes continentais como o Brasil, que ocasiona perdas significativas a identidade local, da
definicdo da diversidade cultural e pede uma revalorizacdo dos lugares. Observando a

regionalizacdo da comunicagdo com uma saida para a conquista da cidadania, na
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contemporaneidade, urge a necessidade de uma maior quantidade e qualidade de producdes
regionais nas grandes das TVs.

A Rede Clube promove seu tnico produto de entretenimento, o Programéo, como uma
producdo regional, que tem como prop6sito mostrar o piauiense, suas historias, lugares e
personalidades do estado. O que observa-se € uma estratégia de conquista de publico e rotulacdo
de um produto, para venda no mercado publicitario: a emissora explora o regional enquanto
nicho de mercado, como estratégia para o aumento da credibilidade, audiéncia e consequente
retorno financeiro. Pondera-se que o conceito de cidadania € muito mais amplo e abrangente, e
que a cidadania por meio da regionalizagdo da televisdo € muito mais complexa que a mera
apresentagdo da “cor local” em 40 minutos por semana. O cidadao tem direito a produgdes que
tragam diversidade de representacdo dos grandes interesses da sociedade.

Ao abordar contetidos como o combate ao mosquito Aedes aegypti em seus telejornais,
informes comerciais e na internet, a Rede Clube apresenta, sim, contedidos que trazem o sentido
de cidadania, mas ndo trabalha no aprofundamento da questéo, no sentido de educar, informar
e chamar a participacdo. O tema € tratado porque € uma pauta recorrente e tem se mantido
permanente no periodo, e a emissora segue 0 mesmo direcionamento da sua cabeca-de-rede,
sobretudo nas insergdes nos intervalos comerciais, aonde intercala VT’s proprios e outros
produzidos pela emissora nacional, aonde coloca apenas a sua marca para que seja feita a
veiculacdo. Tamanha a complexidade da questdo e a observacao empirica da programacao local
é possivel afirmar que as a¢bes da emissora ao trabalhar o tema é feita de modo pulverizado,
repetindo o comportamento da cabeca-de-rede, e acompanhando a repercussdao do tema pelos
canais de televisdo concorrentes.

Em seus eventos e oportunidades regionais, a Rede Clube repete o mesmo
comportamento da Rede Globo, ao promover eventos tematicos em datas comemorativas,
reproduzindo em nivel local coberturas de eventos nacionais, como o ‘Carnaval Globeleza’ e
regionais, como o ‘Corso de Teresina’, a ‘Semana Santa de Oeiras’ e a ‘Paixao de Cristo de
Floriano’. Aproveita nichos de mercado para promover atividades como o ‘GP Teresina Corrida
de Rua’, em que propde promover o esporte da regido, e levar entretenimento a populagéo.
Promove ainda, eventos que tém como objetivo prestar servi¢os a sociedade, como 0 ‘Acéo
Global’ — que é uma reproducdo em nivel local de um evento da Rede Globo — e o ‘Crianca
Feliz’.

A cidadania nos eventos promovidos pela Rede Clube, ao abordar questfes culturais
nacionais, regionais e locais, incentivar o esporte, entreter a populagéo e exercitar a cidadania

por meio do civismo e do voluntariado revela tambem a autoreferéncia como emissora como
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cidadd, socialmente responsavel demonstrando uma imagem publica favoravel, em mais uma
estratégia para que o mercado publicitario alie marcas & da emissora, para atender a necessidade

de diferentes anunciantes e para que o publico seja conquistado.
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Considerac6es Conclusivas

Para se chegar a uma sintese conclusiva desta pesquisa, é necessario frisar que o olhar
que conduziu seu percurso foi o eixo tedrico-metodoldgico da Economia Politica da
Comunicacédo (EPC) em busca das respostas da problematica.

Tomando como objeto o grupo de comunica¢do Rede Clube, pode-se perceber que o
mesmo tende a reproduzir em nivel regional a I6gica da empresa a qual esté vinculada, a Rede
Globo, e dela, se apropria e reproduz em nivel local e regional o padrdo tecno-estético
hegemaénico, e toda a expertise da empresa, que € lider no segmento nacional, e que lhe confere
vantagens na conquista de telespectadores e nas disputas com a concorréncia local.

A TV Rédio Clube, enquanto empresa, abriu mdo por mais de uma vez ao longo da
sua historia do idealismo autoreferenciado que a fez ir ao ar, pelos desejos de empresa de ter
lucros. No modelo de venda de acbes que fomentaram a emissora ndo tinham objetivo de
investimento comercial para auferir lucros, mas o idealismo de criar uma emissora de televiséo
genuinamente piauiense, que modernizaria a sociedade local e traria maior desenvolvimento a
populacdo: a “Universidade no ar”.

A propria sucessao administrativa “equacionada” que garante, segundo a familia, levar
adiante os “ideais” norteadores da empresa se rompeu num processo de “profissionalizagao”
visando incrementar a empresa financeiramente e aumentar a lucratividade. Pode-se afirmar
que houve, ao longo da histéria da emissora, uma espécie de apropriacdo, por conta do capital,
da “for¢a de um ideal” de um homem e — também da sociedade que investiu num sonho —, pela
familia de Valter Alencar.

A TV Clube é tdo geradora quanto a TV Globo, e a essa relacdo é definida
comercialmente por meio do contrato de filiagdo. A propria ideia de “rede” que marca a
hierarquizacdo vertical das acBes do grupo ndo existe de modo regulamentado: apenas um
grande nimero de geradoras, que atuam de modo independente umas das outras. Mas a falta de
uma lei especifica e as regras que o mercado impfe permitem que uma geradora local
retransmita na integra o contedo de outra geradora, no Rio de Janeiro, e abdique de difundir o
que é proprio da cultura local.

O baixo numero de produgdes originadas nas emissoras afiliadas é um reflexo da
desregulamentacdo da producéo regional, visto que ocupam significativo tempo de emissdes
com retransmissao dos contetdos das grandes redes. Questiona-se, aqui, a concessao e a propria

defini¢do de “geradora”, pois as a¢des destas emissoras vao ao encontro do que ¢ estabelecido
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pelo Cédigo Brasileiro de Telecomunicagdes, segundo o qual geradora ¢ “uma estacao
radiodifusora que realiza emissdes portadora de programas que tém origem em seus proprios
estadios”, enquanto as retransmissoras ndo podem transmitir conteudos proprios, limitando-se
a exibir a programacéo de uma geradora. A definicdo esta mais que defasada e a situacédo se
agrava porque ndo ha na legislacdo regulamentacéo especifica sobre a relacéo de afiliagdo entre
geradoras.

Algumas estratégias por mais que fossem um desejo do grupo, como a cria¢do de um
produto como o Programao, s6 foram possiveis ap6s a abertura que a Rede Globo criou em sua
grade. Isso descreve uma limitagdo imposta como barreira dentro da propria organizacdo, e um
cenario de disputa interna do ponto de vista do engessamento da grade de programacao, aonde
a emissora afiliada identifica, como empresa, suas necessidades e suas estratégias, mas que sdo
barradas pelos interesses maiores do grupo ao qual se relaciona.

O Programéo, mais do que atender uma demanda local do telespectador piauiense,
apresenta-se como uma demanda da emissora por um produto diferenciado, e uma oportunidade
para explorar o mercado com uma imagem diferenciada aos anunciantes da emissora, e pela
possibilidade de cobrir geograficamente contetidos de outros espacos do estado. Por outro lado
quando houve a abertura desta possibilidade, a formatacdo do produto para apresentacdo ao
mercado regional teve o suporte da Rede Globo, e seu diferencial foi ter sido cunhado sobre os
principios comerciais, estéticos, organizacionais, juridicos e de contetdo da emissora que
conferem a sua diferenciacdo no mercado local.

O interesse de dar énfase a “cor local” ¢ refletido nos conteudos produzidos pela
emissora, como forma de conquista dos anunciantes, propondo uma valorizacdo desse
local/regional. O slogan “A for¢a de um ideal” deixou de ser veiculado junto a imagem do
grupo, e deu espaco ao “A gente se liga no Piaui”, que manifesta bem esta nova postura do
grupo de comunicacao.

O incentivo a participacdo popular, as sugestdes dadas pelo telespectador para
producdo de matérias, garante, por um lado, a conquista da audiéncia e se perfaz uma estratégia
de conquista do publico. Por outro lado, demonstra a posi¢do da emissora, por meio da producéo
de seus conteudos, visto que passa para a ‘vontade’ do telespectador em querer ver 0 que
acontece no seu bairro, na sua cidade. A limitagdo do tempo para as producdes torna o critério
de selecdo de fatos pela relevancia.

A TV Clube procura criar vinculos com a comunidade por meio de ac¢fes sociais em
seus eventos como também nas suas producdes, por meio da interacdo com o consumidor e em

contrapartida recebe maior envolvimento e credibilidade para a empresa. O investimento em
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acOes sociais garante também o posicionamento positivo da marca como empresa cidada, e se
reflete em premiagdes.

Observam-se duas dependéncias, que sdo fundamentais para entender o processo de
regionalizacdo da Rede Clube: uma, é a dependéncia do Estado. A outra, é dependéncia de
Rede. Os meios de comunicacéo no Brasil e no Piaui tem uma relagéo histérica com o Estado
de fornecimento de espaco para publicidade oficial, com base na audiéncia auferida. Deste
modo, praticamente todos meios de comunicacdo comerciais tendem a receber verba de seus
governos.

Entretanto, isso ndo € suficiente nem determinante para que os discursos dos meios de
comunica¢do sejam 0s mesmos do governo, porque observa-se que a midia consegue
sobressair-se e que as vozes representadas pelos meios de comunicacao sdo as do mercado. A
dependéncia do Estado, deste modo, € muito mais de viés ideolégico e existe uma
susceptibilidade desses meios de atender e corresponder a outros interesses, sejam eles
politicos, econdmicos, de empresas, liderancas, grupos politicos, etc.

Poucos meios de comunicagdo no Brasil sdo especificamente de comunicagéo, e, como
pode-se observar no caso do Piaui, o mercado piauiense de televisdo aberta, é formado
basicamente por empresarios que tem fortes ligacdes no meio politico. Muitas vezes 0 meio de
comunicagdo € apenas mais dos negdcios do grupo, e nem sempre gera lucro, mas é usado como
instrumento politico e de interesses econdmicos. Deste modo, a regionalizacdo, que aqui se
discutiu, tem o caminho dessas ligacdes econdmicas e politicas e é necessario destacar que as
estratégias midiaticas sdo estratégias empresariais.

Para que o telespectador participe, ha sempre uma ferramenta de interatividade no
portal, e-mail, telefone, carta, aplicativo para smartphone, nas vinhetas de intervalos
comerciais, que apresentam as propostas de jornalismo comunitario, jornalismo colaborativo e
cidaddo. No entanto, os espacos abertos a participacdo do cidaddo estdo sujeitos ao controle dos
dirigentes e responsaveis pelo veiculo.

A simples mudanca de denominacgéo, para Rede Clube, ndo a configura como rede
regional, pois a emissora se limita a apresentar telejornais e programa de entretenimento, que
ndo conseguem atender as novas necessidades de mercado, da concorréncia, e dos avangos
tecnoldgicos. Na medida que a emissora reproduz os padrfes tecnoestéticos da Rede Globo
como forma de diferencia¢do no mercado local, sua estratégia de fidelizacéo de telespectadores
é tdo somente repetir as regras impostas a todas as afiliadas a da Rede Globo. Diante desse
modelo, os espagos de participacédo de telespectadores para fomentar a cidadania ndo conferem

inovacdo, mas a mera reproducédo de padrdes globais.
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Glossario

Abertura (ou encerramento): Vinheta exibida no inicio ou final da transmissao do evento
ou programa.

BG: Abreviatura do inglés background (“fundo”). Musica, voz ou efeito sonoro inserido
simultaneamente a fala e que vai ao ar num volume mais baixo.

BIG-CLOSE, “BIG CLOSE-UP” ou “PRIMEIRISSIMO PLANO (PPP)” — A figura
humana é enquadrada dos ombros para cima.

Canopla: nome que se da a peca que contém o logotipo de uma emissora, e que envolve
0 microfone.

Chamada: Mensagem veiculada na programacéo de linha, promovendo o evento ou
projeto, podendo ser indeterminada ou localizada. Tipos de chamada: de inscrigdo, de
envolvimento, de bilheteria, de participacdo, de transmiss&o etc.

Clipe: Montagem destinada a apresentar e divulgar muasicas ou 0s melhores momentos
do evento.

Contra-plongeé: (com o sentido de “contra-mergulho”) — quando a cAmera esté abaixo
do nivel dos olhos, voltada para cima. Também chamada de “camera baixa”

Flash: Usado para divulgacao de informacdes do evento.

GC: significa gerador de caracteres, ou seja, palavras ou textos, que sdo colocadas em
cima de videos, clipes, documentarios, comerciais, VT’s....

Meio Primeiro Plano (MPP) — A figura humana é enquadrada da cintura para cima.
Nota pé: nota ao vivo, lida ao final da matéria, com informacdes complementares.

Nota pelada: noticia lida pelo apresentador do telejornal, sem nenhuma imagem de
ilustracao.

Panoramica (PAN): movimento de cdmara em que esta ndo se desloca, mas apenas gira
sobre o seu préprio eixo horizontal ou vertical

Plano Aberto: (“LONG SHOT”) — a camera esta distante do objeto, de modo que ele
ocupa uma parte pequena do cenério. E um plano de AMBIENTACAO.

Plano Americano (PA): A camera situa a figura humana enquadrada do joelho para
cima.

Plano de Conjunto (PC) — Com um angulo visual aberto, a camera revela uma parte
significativa do cenério a sua frente. A figura humana ocupa um espaco relativamente
maior na tela. E possivel reconhecer os rostos das pessoas mais proximas a camera.
Também poderiamos chama-lo de “Geralzinho”.
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Plano Detalhe (PD) — A camera enquadra uma parte do rosto ou do corpo (um olho, uma
mdo, um pé, etc.). Também usado para objetos pequenos, como uma caneta sobre a
mesa, um copo, uma caixa de fdsforos, etc.

Plano Fechado (Close-Up) — a camera esta bem proxima do objeto, de modo que ele
ocupa quase todo o cenario, sem deixar grandes espacos a sua volta. E um plano de
INTIMIDADE e EXPRESSAO.

Plano Médio (“MEDIUM SHOT”) — a cdmera esta a uma distancia média do objeto, de
modo que ele ocupa uma parte consideravel do ambiente, mas ainda tem espago a sua
volta. E um plano de POSICIONAMENTO e MOVIMENTACAO.

PRIMEIRO PLANO (PP) — A figura humana é enquadrada do peito para cima. Também
chamado de “CLOSE-UP, ou “CLOSE”.

Sonora: sdo gravacdes de entrevistas realizadas por repdrteres, que posteriormente séo
utilizadas para criacdo de reportagens radiofénicas ou televisivas.

Spot: € um fonograma utilizado como peca publicitaria em rédio, feita por uma locucéo
simples ou mista (duas ou mais vozes), com ou sem efeitos sonoros e musica de fundo.
O spot &, geralmente, utilizado na publicidade quando hd muita coisa a ser transmitida
em uma s6 mensagem.

Teaser: Material de pequena duracéo utilizado para criar expectativa do evento.

Videografismo: todos os recursos visuais, normalmente tridimensionais e dinamicos,
utilizados na identificacdo visual da rede, de algum programa, ou produto anunciado,
assim como também o sdo os créditos, chamadas e toda e qualquer producdo com
elementos visuais que se sobrepdem as imagens filmadas por cameras

Vinheta de passagem: Exibida na primeira e/ou Gltima posicao dos intervalos comerciais
do evento ou programa.

Vinhetas de bloco: Vinheta que antecede e/ou sucede os blocos dos telejornais locais
que contém matérias referentes ao evento patrocinado.

Zoom In e Zoom out: Utiliza-se como movimento em que a lente traz a imagem distante
para bem préxima, leva a imagem préxima para longe.



