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RESUMO

A dissertacdo analisa as estratégias mercadologicas do processo de regionalizagdo das empresas Radio
e Televisdo do Piaui Ltda ME e Empresa de Informagdes, Divulgagdes e Noticias Ltda ME, por meio
da analise do portal Meio Norte e do 180 Graus utilizadas, para a expansao de novos mercados na
conjuntura da globalizagdo econdmica. Assim, os portais MN e 180 Graus foram escolhidos para esta
pesquisa porque sdo 0s portais mais acessados do Piaui. O estudo se utiliza da pesquisa bibliogréfica
baseada no aporte da Economia Politica da Comunicacdo em correlacdo com autores de outros campos
tedricos, como Aguiar (2016b) ao conceituar a regionalizacdo, Andrade (2016) ao caracterizar as
mudancas passadas pelas industrias culturais e Aires e Santos (2017) ao discorrer sobre as caracteristicas
do sistema brasileiro de comunicagdo. A pesquisa utiliza também a pesquisa documental para analisar
0s contratos administrativos entre as prefeituras e as empresas proprietarias dos portais e a Analise de
Conteldo, segundo Bardin (2011), das matérias selecionadas e coletadas das sessdes de Cidades e de
Municipios - situadas na pagina principal - dos portais Meio Norte e 180 Graus entre os dias 12 a 26 de
novembro de 2019 realizado trés vezes ao dia - manhd, tarde e noite - com o objetivo de ter uma amostra
significativa. Concomitantemente, é utilizado o método Estudo de Caso para obter uma analise profunda
dos objetos e uma compreensdo panoramica do fenémeno. Estuda-se as implicagBes das estratégias
mercadologicas do processo de regionalizacdo das firmas Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME e
Empresa de Informages, Divulgagdes e Noticias Ltda— ME, por meio da anélise dos portais Meio Norte
e 180 Graus no contexto da globalizacdo econdmica. Na pesquisa, apds a coleta de dados, realiza-se
uma categorizacao e, em seguida, uma analise dos dados através das seguintes categorias: abrangéncia,
abordagem, design, publicidade e contratos administrativos. Nesta Ultima categoria, € estudado 0s
colaboradores dos blogs e a relacdo de dependéncia dos portais em relacéo as prefeituras. A dissertacéo
é dividida em quatro capitulos: o primeiro aborda as transformagdes vivenciadas pelas empresas de
comunicagdo em distintos niveis sob o sistema capitalista nas Gltimas décadas do século XX, o segundo
retrata algumas caracteristicas gerais e estratégias de mercado das indistrias culturais. O capitulo
seguinte procura conceituar e caracterizar a regionalizagdo sob a globalizacdo econémica e conhecer a
historia das empresas de comunicacao estudados e o ultimo capitulo aborda os aspectos metodologicos
e a andlise dos resultados. Aqui, conclui-se que quando se falou em processo de regionalizagdo dos
grupos midiaticos Meio Norte e de Hélder Eugénio, por meio de seus portais, na verdade, falou-se em
“regionalizacdo mercadologica”, ou seja, expansdo das atividades dessas firmas apenas para atender
interesses comerciais.

Palavras-chave: Portal Meio Norte. Portal 180 Graus. Regionalizacdo. Economia Politica da
Comunicagdo.



RESUMEN

La disertacion analiza las estrategias de comercializacion del proceso de regionalizacion de Radio e
Televisdo do Piaui Ltda ME y Empresa de Informacion, Divulgacoes e Noticias Ltda ME, a través del
analisis del portal Meio Norte y 180 Graus utilizados, para la expansion de nuevos mercados. en el
contexto de la globalizacién econdémica. Por lo tanto, los portales de MN y 180 Graus fueron elegidos
para esta investigacion porque son los portales mas accedidos en Piaui. El estudio utiliza investigacion
bibliogréafica basada en la contribucion de la Economia Politica de la Comunicacion en correlacion con
autores de otros campos tedricos, como Aguiar (2016b) al conceptualizar la regionalizacién, Andrade
(2016) al caracterizar los cambios pasados por las industrias culturales y Aires y Santos (2017) cuando
se discuten las caracteristicas del sistema de comunicacion brasilefio. La investigacion también utiliza
la investigacion documental para analizar los contratos administrativos entre los ayuntamientos y las
empresas propietarias de los portales y el Analisis de contenido, segin Bardin (2011), de los articulos
seleccionados y recopilados de las sesiones de Ciudades y Municipios, ubicados en la pagina principal.
- del medio norte y los portales de 180 grados entre el 12 y el 26 de noviembre de 2019 se llevan a cabo
tres veces al dia, mafiana, tarde y noche, para obtener una muestra significativa. Concomitantemente, el
método de Estudio de caso se utiliza para obtener un analisis profundo de los objetos y una comprension
panoramica del fenémeno. Se estudian las implicaciones de las estrategias de marketing del proceso de
regionalizacion de R&dio e Televisdo do Piaui Ltda-ME y Empresa de Informacion, Divulgacdes e
Noticias Ltda - ME, a través del analisis de los portales Meio Norte y 180 Graus en el contexto de la
globalizacion econémica. En la investigacién, después de la recopilacién de datos, se realiza una
categorizacion y luego un anélisis de los datos a través de las siguientes categorias: alcance, enfoque,
disefio, publicidad y contratos administrativos. En esta Gltima categoria, se estudian los colaboradores
de los blogs y la relacion de dependencia de los portales en relacién con los ayuntamientos. La
disertacién se divide en cuatro capitulos: el primero aborda las transformaciones experimentadas por las
empresas de comunicacion en diferentes niveles bajo el sistema capitalista en las Gltimas décadas del
siglo XX, el segundo presenta algunas caracteristicas generales y estrategias de mercado de las industrias
culturales. El préximo capitulo busca conceptualizar y caracterizar la regionalizacion bajo la
globalizacidn econémica y aprender sobre la historia de las compafiias de comunicacion estudiadas y el
altimo capitulo aborda los aspectos metodoldgicos y el analisis de los resultados. Aqui, concluimos que
cuando hablamos sobre el proceso de regionalizacion de los grupos de medios Meio Norte y Hélder
Eugénio, a través de sus portales, de hecho, hablamos sobre la "regionalizacién del mercado”, es decir,
la expansion de las actividades de estas empresas solamente. para servir intereses comerciales.

Palabras clave: Portal Meio Norte. Portal 180 Grau. Regionalizacion. Economia Politica de la
Comunicacion.
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INTRODUCAO

Com a intensificacdo da globalizacdo econdmica nos anos de 1990, o Brasil passou por
um processo de desindustrializacdo devido aos altos juros e a valorizacao da taxa de cambio.
Entdo, muitas empresas situadas, principalmente, em S&o Paulo, migraram suas atividades
econdmicas para outras regides do pais, como os estados do Norte, Centro-Oeste e Nordeste.
Na primeira metade dos anos 2000, este movimento foi acelerado com a descentralizacdo de
recursos publicos federais, especialmente nas areas de administracdo publica e de comunicacao.

Em solo piauiense, na area de comunicagdo, apareceram novos anunciantes e muitos
jornalistas e grupos empresariais tradicionais passaram a investir em portais como um resultado
de uma tendéncia nacional observada em varios entes federativos brasileiros para dar
visibilidade aos produtos das firmas jornalisticas para além do limite territorial de seu Estado
de origem (AGUIAR, 2016b).

Assim, surgiram o AZ, 180 Graus e Meio Norte em 2001. No entanto, existia a
desconfianca de jornalistas e de empresas de comunicacdo em relacdo ao ambiente digital,
porque era tudo novo. A principio, muitos proprietarios de midia negligenciaram a existéncia
da Internet em virtude de ser uma midia que ndo dava lucros e, dificilmente, um portal poderia
sobreviver apenas com rendimentos de publicidade na época. Neste cenario, 0 180 Graus
buscou regionalizar suas atividades econémicas para 0s municipios do interior estabelecendo
convénios com os chefes do poder executivo locais. A partir de uma reestruturacdo
organizacional dos meios de comunicacdo do Grupo Meio Norte, o portal de mesmo nome
também passou a expandir seus produtos na esteira das outras midias deste grupo empresarial.

Desta forma, esta pesquisa faz uma reflexdo sobre as implicacGes das estratégias
mercadologicas do processo de regionalizagdo dos grupos mididticos locais e regionais,
oferecendo subsidios para compreender e analisar as estratégias de mercado e econdmicas das
empresas Radio e Televisdo do Piaui Ltda® ME? e Empresa de Informagdes, Divulgacoes e
Noticias Ltda ME no processo de expansdo dos grupos de midia para 0s municipios onde a
internet chegou. Além de, para o mercado, buscar auxiliar na compreensdo de modelo de

negocios e de financiamento de portais mais adequado a realidade piauiense.

! De acordo com o Cadigo Civil Brasileiro, no artigo 1.052, na sociedade limitada, a responsabilidade de cada
socio é restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do capital social.
2 A sigla significa microempresa, ou seja, pessoa juridica que aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual
ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), segundo o artigo 3° inciso | da Lei Complementar n°
123, de 14 de dezembro de 2006 (Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte).

11



Neste trabalho, leva-se em consideracdo que o0s grupos de comunicagdo Ss&o
posicionados de forma global, transpondo as barreiras fisicas e territoriais por meio de um
complexo tecnoldgico responsavel por reconfigurar a concepgédo de local, regional e global
(CASTELLS, 2018b). No entanto, é necessario ressaltar que esse deslocamento para o interior
de um mesmo Estado ou para outros Estados ou macrorregides ¢ motivado pelo aumento da
lucratividade dessas empresas.

A questdo norteadora desta pesquisa €: quais sdo as estratégias mercadoldgicas do
processo de regionalizacao utilizadas pelas empresas Radio e Televisdo do Piaui Ltda ME e
Empresa de Informagdes, DivulgacGes e Noticias Ltda — ME, por meio da anlise do portal MN
e do 180 Graus para adequarem-se as novas légicas do mercado midiatico?

Ao estudar a “empresa vazia” por Castells (2018b) ou “corporagdo oca” por Klein
(2003), é possivel perceber as modificacdes passadas pelas empresas de comunicacdo desde
meados da década de 80 do século passado. Uma vez que elas tém mostrado uma convergéncia
entre producdo, receita e distribuicdo de mercadorias baseadas numa imagem institucional
solida.

Esta nova estruturacdo das organizac6es tem refletido no mundo do trabalho dentro e
fora das redacgdes dos meios de comunicagdo por meio de um processo chamado por Bolafio
(2017) de “desqualificagdo e requalificacdo” de profissionais. Esta mudanca tem fragilizado as
condigdes de trabalho para os jornalistas que veem diariamente a eliminacéo das fronteiras entre
uma especialidade e outra, fazendo o trabalhador ser um “jornalista de marca” destinado a
exercer fungdes em todos os meios de comunicacdo de um mesmo grupo midiatico.

Por meio do entendimento do processo de reorganizacdo empresarial e produtivo, foi
possivel estudar as estratégias competitivas apresentadas pelas empresas de comunicacdo em
concorréncia demonstradas pelos autores Bolafio (2000) ao falar do “padrdo tecnoestético”
aplicado as empresas de comunicagéo, De Beukelaer (2015) ao falar em “economia de escalas”,
Dourado (2008; 2014) ao falar sobre “sinergia entre meios de comunicagdo” e “merchandising
social”, Lopes (2017) ao falar do processo de consolidacdo de uma marca comercial, Miége
(2007) ao falar da importancia do know-how para os meios de comunicacdo e Wasko (2014)
ao falar da relevancia da concentracdo de empresas para tornarem-se mais lucrativas. Além de
conhecer as “barreiras a entrada” apresentada por Brittos e Kalikoske (2010) que impedem a
entrada de novos agentes econémicos no mercado de comunicagéo.

Para andlise das estratégias de mercado do processo de regionalizacéo, foi utilizada a
concepcao de regionalizacdo apresentada pelas autoras Aguiar (2016b), Cabral (2016) e Santos
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(2015) relacionado e vinculado aos interesses comerciais dos grupos midiaticos. Além disso,
para compreender “por que” 0S portais estudados se regionalizam, foi necessario estudar as
funcBes da industria cultural de publicidade e de propaganda proposto por Bolafio (2000) no
livro Industria cultural, informacéo e capitalismo.

As hipdteses de pesquisa sdo: 1) as empresas Radio e Televisdo do Piaui Ltda ME e
Empresa de Informagdes, Divulgagdes e Noticias Ltda ME, por meio dos portais Meio Norte e
180 Graus, buscaram adequar-se a situacdo presente do setor e sobreviver por meio de
estratégias mercadoldgicas do processo de regionalizacdo e de contratos administrativos com
prefeituras; 2) as estratégias mercadoldgicas do processo de regionalizacdo dos portais Meio
Norte e 180 Graus incluiram: mercantilizacdo, diversificagdo/sinergia, integracdo
horizontal/vertical e concentracéo.

A pesquisa teve como objetivo geral analisar as estratégias mercadologicas do processo
de regionalizagdo das empresas R&dio e Televisdo do Piaui Ltda-ME e Empresa de
Informacgdes, Divulgacdes e Noticias Ltda — ME por meio da analise do portal MN e do 180
Graus utilizadas para a expansao de novos mercados na conjuntura da globaliza¢do econémica.
Ja os seus objetivos especificos formulados foram:

a) Compreender o processo de regionalizagdo dos grupos midiaticos a partir da EPC;

b) Compreender os modelos de financiamento e de negdcios dos portais Meio Norte e
180 Graus na perspectiva da globalizagdo econdmica;

c) Analisar a composicdo dos grupos midiaticos Meio Norte e 180 Graus e suas relacdes
com os colaboradores e com as empresas parceiras no que diz respeito as suas cadeias de
producdo;

d) Analisar os convénios com prefeituras e anincios de empresas locais no espaco
publicitério dos portais estudados para identificar se existiu alguma relacdo de dependéncia das
empresas de comunicacao;

Neste estudo, adotou-se como conceito norteador o da Economia Politica que, em
Mosco (1999, p. 98; 20164, p. 43), € definido como o “estudo das relagdes sociais, em especial
as relagcdes de poder, que constituem mutuamente a produgéo, distribuicdo e consumo de
recursos, incluindo os recursos de comunicagido”. Isto ¢, a pratica jornalistica desloca-se em
direcdo a um ciclo de produtores de matérias, perpassando pelos distribuidores de diversas
naturezas para chegar ao publico consumidor.

De acordo com Mosco (1999; 2016a), existem trés processos de entrada que formam

uma teoria da economia politica para compreender o campo social, sdo elas: a mercantilizag&o,
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processo de conversdo de um objeto de uso comum em mercadoria; a espacializagdo, mudanca
do espaco-temporal ou processo de agigantamento de institui¢des; e a estruturagéo, processo de
formacéo de estruturas com instituigcdes sociais.

E importante ressaltar que a EPC procura pesquisar um determinado evento midiatico,
levando em conta, a totalidade das relagcbes sociais que sdo integradas pelos aspectos
econdmicos, sociais, politicos e culturais da sociedade em conjunto. Conforme Mosco (2016a,
p. 45), a economia politica “tem buscado de forma consistente construir-se na unidade da
politica e da economia considerando sua influéncia mdtua e a sua relacdo com as esferas sociais
e simbolicas mais amplas de atividade”. Por isso, a pesquisa analisou as estratégias
mercadoldgicas do processo de regionalizacdo dos portais Meio Norte e 180 Graus como um
fendmeno comunicacional em seu contexto geral, sem separar as relacdes sociais das relacdes
materiais e sem esquecer que as conexdes de producao, distribuicdo e consumo de bens culturais
sdo historicas e passageiras.

Neste sentido, os estudos sobre o jornalismo desenvolvido por Franciscato (2013; 2016)
pode ajudar na compreensdo do funcionamento das organizagdes jornalisticas por meio da
investigacdo de atividades, processos e produtos noticiosos dentro e fora das redacdes e a
relacdo destes com a audiéncia. Além disso, o autor busca estudar os novos padrdes de
jornalismo no espaco digital das redes indicando novos caminhos da pratica jornalistica e
mudando a maneira de confeccionar as matérias em suas diversas fases.

De acordo com Murdock e Golding (1973, p. 205), “o ponto de partida 6bvio para uma
Economia Politica da Comunicacdo de massa é o reconhecimento de que os meios de
comunicacdo sdo, antes de tudo, organizagdes industriais e comerciais que produzem e
distribuem mercadorias”. Para Martinez (1992, p. 20), em relagdo a uma analise das industrias
culturais, é necessario uma articulagdo mididtica “com as diferentes transformagdes produzidas
em outros sistemas, como o tecnol6gico, o econémico e o politico, assim como a estrutura de
dominio que se estabelece no sistema dos intercdmbios internacionais, na qual também estdo
presentes os meios de comunica¢do e seus produtos”. Para isso, foi necessario abordar o
fendmeno da regionalizacdo dos portais por uma perspectiva geral para entender a dinamica de
mercado que envolveu os agentes econémicos em estudo.

As estratégias metodologicas da pesquisa alcangaram 0s objetivos dessa pesquisa
cientifica: 1) ao revisar a literatura sobre o objeto, por meio do referencial bibliografico da EPC
e na perspectiva do mercado; 2) ao analisar o contetdo composto pelas categorias e tratamento
dos resultados por meio da inferéncia e da interpretacdo desses, conforme Laurence Bardin
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(2011, p. 125), e 3) a pesquisa documental para estudar os documentos oficiais com o fito de
“descrever e comparar [...] tendéncias e diferengas” (MARTINS JUNIOR, 2015, p. 85) entre
as possiveis ligacOes entre os meios de comunicagdo e 0s governos municipais. Por fim, em
relacdo as estratégicas mercadoldgicas do processo de regionalizacdo, estabeleceu-se como
pontos principais analisados na dissertagdo: 1) venda e 2) deslocamento de sucursal.

No levantamento bibliogréafico, as pesquisas publicadas em periddicos cientificos e
livros especializados desenvolvidos por meio da contribuicdo da EPC possibilitaram ao
pesquisador saber o que foi estudado acerca da tematica. O procedimento metodoldgico da
pesquisa bibliografica permitiu alcancar andlises tedricas para formar a fundamentagdo
analitica de todo o material.

Além da anélise de publicaces cientificas e jornalisticas para a formacéo do arcabouco
teorico, foram usadas também: Atlas da Noticia (2017); perfis dos portais MN e 180 Graus no
Facebook; relatérios de contas regionais do Banco do Nordeste e IBGE; portais dos impressos
Valor, Estaddo e Veja; agéncia de noticias do governo do Maranhdo; sitio eletronico do
Ministério Pablico Federal, sitio eletronico do Tribunal Regional do Trabalho do Piaui (22°
Vara do Trabalho), sitio eletrénico do Tribunal de Contas do Piaui — TCE-PI, Portais da
Transparéncia de varios municipios piauienses e Meio & Mensagem também contribuiram
como suporte de informacdes para o desenvolvimento da pesquisa.

Na pesquisa documental, foi selecionado e coletado dados dos contratos administrativos
analisados entre 0s governos municipais e as empresas Radio e Televisdo do Piaui Ltda ME e
Empresa de Informacdes, Divulgacdes e Noticias Ltda ME e as atas do Contrato Social delas.
Além de outros convénios entre 0 Governo do Piaui e as firmas Sistema Meio Norte de
Comunicacao Ltda, Fale Facil Comunicagdes IP Ltda, Radio Difusora FM de Timon Ltda EPP,
com o nome de fantasia Radio FM Meio Norte, e Empresa de InformagGes, Divulgacdes e
Noticias Ltda — ME para apurar e constatar possiveis relacdes de interdependéncia dos meios
de comunicacdo estudados em relacdo aos recursos financeiros destinados por estes 0rgaos
governamentais para a propaganda.

Na anélise do cenario de mercado e de estratégias mercadoldgicas utilizados pelas
empresas proprietarias dos portais, fez-se o uso do Estudo de Caso para relacionar os espacos
de tempo e as atividades das empresas e dos grupos midiaticos em seus ciclos de vida para,
posteriormente, analisar os dados detalhadamente utilizando-se de diversos procedimentos de
coleta de dados. Conforme Yin (2003, p. 33), a pesquisa de Estudo de Caso “baseia-se em varias

fontes de evidéncias, com os dados precisando convergir em um formato de triangulo”, dessa
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forma, este método possui um carater holistico que visa apresentar um resultado aprofundado
da temética.

Para analisar os dados das matérias coletadas dos portais, utilizou-se da Analise de
Contetdo que, segundo Bardin (2011, p. 41), “funciona segundo procedimentos sistematicos e
objetivos de descri¢do do contetido das mensagens”. Nesta técnica, primeiramente, o material
foi organizado e codificado. Posteriormente, foi realizada a categorizagdo dos elementos das
matérias e, por fim, recorreu-se as inferéncias dos dados por meio das pesquisas bibliografica
e documental realizadas.

Diante de um cenario complexo, o ponto de partida do estudo comegou com um didlogo
constante com o método materialista dialética que permitiu o uso de uma abordagem dedutiva
e a exposicdo das divergéncias e das lutas insepardveis ao desenvolvimento do sistema
capitalista essencial ao entendimento de processos no mundo das empresas de comunicacao.

A amostra dos dados foi realizada entre os dias 12 a 26 de novembro de 2019 com o
objetivo de coletar um registro significativo de material. Dessa forma, foram analisados 1.080
matérias® dos dois portais, sendo 405 do Meio Norte e 675 do 180 Graus*. Também foram feitas
observacdes e prints trés vezes ao dia das editorias de Cidades, do MeioNorte.com, e de
Municipios, do 180 Graus, situado na pagina principal de ambos e relacionado as informacdes
de acontecimentos das 224 cidades do Piaui.

O portal MN integra o0 Grupo Meio Norte de Comunicacgdo que possui em seu portfélio
empresas de radio (FM Meio Norte, Boa FM, Jornal MN FM e Cocais FM), de TV (Rede Meio
Norte e TV Jornal Meio Norte) e de jornal impresso (Jornal Meio Norte) pertencentes ao

empresério Paulo Guimar&es, conhecido como PG. Além de atuar no mercado de comunicag&o,

3 E importante ressaltar que nem todo contedo online veiculado em um portal de noticias é um produto
jornalistico, pois, para tal, este necessita ser realizado por um profissional formado em comunicacéo social. No
presente trabalho, considera-se contetido, todas as informagdes sejam textuais sejam audiovisuais disponibilizadas
pelos portais estudados.

“Na sessdo Cidades, do portal Meio Norte, foram analisados 405 textos, pois na pagina principal dele existem 10
matérias (sendo 6 fixas e 4 rotativas) multiplicado por trés e por quinze devido a pesquisa estabelecer a analise nos
trés turnos do dia (manhd, tarde e noite) durante um periodo de 15 dias seguidos. Ou seja, 10 x 3 x 15 = 450.
Porém, durante a coleta dos dados, constatou-se que os dias 15, 16, 17, 23 e 24 de novembro de 2019 (feriado e
finais de semana), o Meio Norte apresenta na sessdo de Cidades apenas sete textos na plataforma do portal.
Portanto, nos feriados e nos fins de semana, sdo trés matérias a menos nesta sesséo, totalizando 45 textos a menos
na plataforma. Por isso, foram 450 — 45 = 405, a quantidade de textos analisados ao fim do trabalho do
MeioNorte.com. Ja na sessdo de Municipios, do portal 180 Graus, foi analisado 675 textos, porque na homepage
dele a 15 matérias (sendo 9 fixas e 6 rotativas) multiplicado por trés e por quinze devido ao trabalho estabelecer a
analise nos trés turnos do dia durante um periodo de 15 dias consecutivos. Isto ¢, 15 x 3 x 15 = 675. No total, ao
somar-se a quantidade de textos analisados tanto do Meio Norte como do 180 Graus, o resultado foi 1.080 (405 +
675) matérias.
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0 empresario também apresenta empresas nas areas de construgdo civil, concessionérias de
automaveis, hotelaria, saude e educacao no Piaui e no Maranhao.

O portal 180 Graus faz parte do grupo midiatico 180 Graus, cujo so6cio majoritario € o
empresario Hélder Eugénio proprietario de outras microempresas, como uma grafica, trés
revistas, um escritério de advocacia, uma de propaganda, de sistema de dados, de
desenvolvimento de sistemas, de midias sociais, de capacitacdo profissional e de pesquisa e de
estatistica®.

Os portais MN e 180 Graus sdo generalistas com 14 e 10 editorias e possuem 18
colaboradores na sessdo de Cidades e 89 na de Municipios que publicam matérias numa
periodicidade irregular. Porque eles ndo publicam contetdos todos os dias e ndo apresentam
vinculos empregaticios com os portais.

Em relacdo a estrutura da dissertacdo, além da introducdo e das consideracdes finais, a
dissertacdo apresenta cinco capitulos. E necessério enfatizar que para a analise dos dados
selecionados e coletados para a Analise de Resultados foi dedicado um capitulo especifico. Por
isso, 0s dados estatisticos, bibliograficos e descritivos foram usados para fundamentar e/ou
demonstrar as discussdes tedricas em andamento na dissertacdo. Ou seja, no intuito de
esclarecer dados importantes para a construcdo dos argumentos tedricos.

No primeiro capitulo Entendendo a conjuntura de portais sob o regime capitalista, é
oferecida uma analise das modificagdes no modo de producdo capitalista com a passagem de
um modelo econdmico keynesianista ao modelo neoliberal. Em seguida, aborda-se a
reestruturacdo passada pelas empresas com foco na area de comunicacéo e, finalizando, com a
histéria do surgimento de portais de contetido.

O capitulo As industrias culturais na Era da economia em redes busca compreender as
caracteristicas das industrias culturais em redes em que predomina a concorréncia intermidia.
Além de conhecer 0 modelo de negécio de grupos midiaticos que contém portais de matérias
no ambiente digital. Lembrando que as empresas jornalisticas possuem caracteristicas gerais
em diferentes niveis: locais, regionais, nacionais e internacionais. Este entendimento foi
necessario para analisar os movimentos estratégicos e econdmicos dos portais MN e 180 Graus.

O terceiro capitulo Processo de regionalizacdo no Brasil conceitua a globalizacéo e a
regionalizacdo e aborda a relacdo de interdependéncia entre estes fendbmenos, acarretando a

revalorizacdo de matérias locais e regionais. Além disso, sdo esbocados as caracteristicas da

5 EUGENIO, Hélder. Quem ¢é Helder Eugénio? In: 180 GRAUS, 13 set. 2018. Disponivel em:
https://180graus.com/helder-eugenio/quem-e-helder-eugenio. Acesso em: 10 mar. 2019.
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midia regional e as medidas legislativas com o intuito de fortalecer a regionalizacdo dos meios
de comunicacdo. Em seguida, busca-se tracar o quadro geral da situa¢do econémica, politica e
social do Nordeste e do Piaui do inicio dos anos 2000 até os dias atuais por meio de dados
estatisticos retirados do IBGE e do Banco do Nordeste, além de realizar uma retrospectiva
historica dos meios de comunicacdo piauienses do inicio da década de 1980 até meados deste
século.

Em Os aspectos metodologicos da dissertacdo € descrita a natureza e os tipos de
pesquisa desenvolvidas, os métodos utilizados, os procedimentos de coleta e de analise de
dados, as amostras dos dados e o0s objetos de pesquisa da dissertagéo.

O ultimo capitulo é da andlise dos resultados das matérias tanto do Meio Norte como do
180 Graus no periodo de 12 a 26 de novembro de 2019 das sess@es de Cidades e de Municipios,
respectivamente. Aqui, fez-se uso da analise do contetdo acompanhada da analise documental

e bibliogréfica das matérias para examinar as informacdes.
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1 ENTENDENDO A CONJUNTURA DE PORTAIS SOB O REGIME CAPITALISTA

1.1 A instauracgdo de uma nova ordem capitalista

Depois da Segunda Grande Guerra, uma parcela significativa dos paises capitalistas
adota 0 modelo econémico de Bem-Estar Social para fazer frente as altas taxas de desemprego
em virtude da destruicdo das instalagdes comerciais e industriais deixadas pelo conflito armado.
Ao longo de mais de duas décadas, esses Estados-na¢es pdem em pratica uma série de medidas
governamentais, como 0 aumento dos direitos sociais e trabalhistas e a elevacdo de
investimentos publicos em obras de infraestrutura, acarretando a reducdo da desigualdade
social, o pleno emprego, o fortalecimento dos movimentos sindicais e a elevacdo da producéo
e dos lucros da maior parte das empresas privadas de varios setores econdémicos.

Do final dos anos de 1960 a 1980, o mundo capitalista enfrenta varias crises econémicas,
principalmente os choques da queda do petr6leo em 1973 e 1979, fazendo o preco das
mercadorias ser reajustado constantemente devido aos elevados indices de inflagdo. O efeito do
colapso do Estado de Bem-Estar Social foi 0 aumento do endividamento de governos nacionais
e de grandes corporaces, além da reducdo dos lucros destas.

Em reacdo a crise financeira e econdémica, muitos paises elegeram lideres politicos
neoliberais, como foram os casos dos Estados Unidos e o Reino Unido, que passaram a adotar
medidas governamentais voltadas para ativar suas economias. Sao elas: a liberalizacdo da
economia, a privatizacdo de empresas estatais, 0 enfraquecimento de entidades sindicais e,
consequente, flexibilizacéo de leis trabalhistas.

Em novembro de 1989, a doutrina neoliberal € reforcada com o lancamento dos dez
principios do Consenso de Washington na administracdo de George W. Bush. O seu receituario
econémico contem: 1. disciplina fiscal, 2. corte radical dos subsidios aos programas publicos,
3. reforma tributaria, 4. elevacdo das taxas de juros, 5. desvalorizagao das moedas nacionais, 6.
liberalizacdo do comércio, 7. estimulo aos investimentos externos diretos, 8. privatizacdo das
estatais, 9. desregulamentacéo da economia e 10. garantia do direito de propriedade intelectual
(lei de patentes, para garantir que as transnacionais terdo o controle tecnologico das industrias
de ponta) (WILLIAMSON, 1990).

A implementacdo de boa parte dessas propostas neoliberais acarreta uma diminuigéo da
interferéncia do poder do Estado nacional ao adotar medidas com o objetivo de atrair capital
externo e investimento direto de corporacdes tanto nacionais como globais no setor produtivo,

estabelecendo filiais ou franquias em macrorregides distantes dos grandes centros urbanos
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dentro de um mesmo pais e em paises subdesenvolvidos para aproveitar a mdo-de-obra barata
e 0s baixos impostos cobrados. Para Andres Kalikoske (2016, p. 327), “o discurso oficioso
acerca das diretrizes politicas e econdmicas mundiais entende que a funcdo do Estado é
sustentar, assegurar e incentivar a participacdo e competitividade dos agentes nacionais no
mercado global, entendendo a si mesmo como player neste cendrio”.

Assim, 0s governos locais sdo submetidos a uma “chantagem” das mais diversas
possiveis para manter o status quo. Pois, essas empresas ameagam “cortar os lagos locais e
mudar-se para outro lugar € uma coisa que qualquer governo responsavel, em beneficio préprio
e no de seus concidadaos, deve tratar com a maior seriedade, tentando subordinar suas politicas
ao propoésito supremo de evitar a ameaga do desinvestimento” (BAUMAN, 2011, online).

Milton Santos (2017, p. 66) complementa Zygmunt Bauman ao afirmar:

O Estado acaba por ter menos recursos para tudo o que é social, [...] como no
modelo brasileiro, que financia as empresas estrangeiras candidatas a compra
do capital social nacional. N&o é que o Estado se ausente ou se torne menor.
Ele apenas se omite quanto ao interesse das populagdes e se torna mais forte,
mais &gil, mais presente, ao servigo da economia dominante (SANTQOS, 2017,
p. 66).

Em razdo da crise gerada pelo avan¢o de praticas liberais na sociedade, os governos
passaram a articular-se em blocos econémicos (Mercosul, Unido Europeia, Nafta) para fazer
frente as mudancas em curso no globo. Além disso, os paises também tentaram se adequar a
situacdo presente aderindo a instituicbes multilaterais (como o G-20, FMI, Banco Mundial,
OMC e outros) com o proposito de ndo perder poder e continuar coexistindo.

O resultado mais visivel do processo de regionalizacdo e de globalizacdo instigados
pelos Estados nacionais, desde a década de 80 e aprofundados ao longo dos anos 90 do século
XX, foi o desmantelamento das legislacdes (que regulavam o mercado) e o apagamento dos
limites territoriais entre entes federativos (Estados) e paises. De acordo com Manuel Castells
(2018a), “quanto mais o Estado-nacdo se distancia da nacdo que ele representa, mais se
dissociam o Estado e a nagéo, com a consequente crise de legitimidade na mente de muitos
cidaddos, mantidos @ margem de decisOes essenciais para sua vida” (CASTELLS, 2018a, p.
19), geralmente, assumidas a milhares de quildometros do individuo comum.

Portanto, a decadéncia de representatividade do cidaddo é acompanhada da crise de
identidade como consequéncia direta da globalizagdo economica. “Quanto menos controle as
pessoas tém sobre o mercado e sobre seu Estado, mais se recolnem numa identidade propria

que ndo possa ser dissolvida pela vertigem dos fluxos globais” (CASTELLS, 2018a, p. 19).
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Desta forma, o homem comum é compelido a proteger-se no territorio onde esté vivendo. Ou
seja, no local ou no regional.

Conforme Sonia Aguiar (2016b), ao desenvolver investiga¢des acerca do “local” e do
‘regional’ em praticas jornalisticas, elas estdo sempre conectadas a dois pontos essenciais: “a
de proximidade geografica com o publico, as fontes e os contetdos com os quais lidam os
veiculos; e a de identidade sociocultural e historica com os territorios e sociedade dos quais
emergem ou nos quais se inserem” (AGUIAR, 2016b, p. 31).

Na década de 1990, as industrias culturais passaram a configurar-se mais visivelmente
em empresas em rede. Para Dénis de Moraes (2003, p. 187-188), as grandes empresas
desempenham duas fungdes estratégicas atualmente. Primeiro, as companhias atuam como
atores operacionais de um mundo globalizado, seguindo uma légica da enunciacgéo discursiva.
Elas legitimam uma concepc¢édo transnacional, assim como as modificam numa visdo social
dominante, espalhando concepcdes globais e maneiras de vivéncias que atribuem ao mercado
0 ajuste das necessidades sociais. Este discurso procura reforcar a ideia de que a cultura de
determinada comunidade pode ser mensurada conforme o consumo de produtos das pessoas.
Além disso, essa visdo passa a sensacdo de que apenas o mercado pode resolver os problemas
das sociedades atuais.

A segunda funcdo apresentada pelas firmas é de &mbito econdmico. Uma vez que elas
agem tanto para apoiar o processo de globalizacdo quanto para conservar a competéncia de
interligar o globo por meio de fibras oOticas, de redes de satélites e de dispositivos
infoeletronicos. A peculiaridade mais marcante desses conglomerados em rede € a capacidade
integradora dos meios de comunicacdo que sdo inseparaveis aos dispositivos de divulgacéo.
Essas empresas utilizam-se de uma gama de midias tradicionais e novas para nutrir suas
maquinas de arrecadar capital numa economia entrelagada eletronicamente (MORAES, 2003,
p. 189).

1.2 Reestruturacdo de mercado

No processo de producdo, as empresas apresentam uma producdo diversificada, que
mantém a caracteristica de uma producdo em escala, e uma geracdo de mercadorias
personalizadas ao gosto do cliente. Os produtos buscam centrar-se no atendimento de
consumidores regionais e nos modelos culturais diferenciados. Por outro lado, os empresarios

procuram diminuir os gastos ao promover a chamada “desterritorializacdo produtiva”,
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deslocando uma fracdo de sua organizacdo industrial para paises periféricos, onde os salarios
da classe operaria sdo baixos e a legislacéo trabalhista é mais flexivel (PAULO NETTO; BRAZ,
2012, p. 228). Esta desterritorializacdo de parte da cadeia produtiva das empresas comerciais e
industriais ¢ chamada de “modelo da corporagdo oca” por Naomi Klein (2003). De acordo com
a autora, este padrdo organizacional foi aprimorado pela Nike e possui uma adesao em larga
escala. A Coca-Cola, por exemplo, hd muito tempo, compreendeu que a elevacao de suas taxas
de lucros s6 ocorreria se nao fosse proprietaria das engarrafadoras, ou seja, controlasse apenas
a receita, o conhecimento e a propriedade intelectual.

O modelo de “empresa oca”, como denominou Klein (2003), segue um padrdo de
“producéo enxuta”, conforme Manuel Castells (2018b), que, a0 mesmo tempo, diminui 0s
gastos e preserva as estruturas empresariais antigas, trilhando o mesmo mecanismo de controle
das esferas organizacionais baseada em poucos atores econémicos e norteada pela
produtividade em série. No entanto, segundo o autor, a expressdo mais radical dessa corporagdo
¢ a “empresa vazia”, especialista em interceder entre geracdo, financiamento ¢ vendagem no
mercado fundamentado em uma marca comercial consolidada ou em uma imagem empresarial.

Diante desse novo cenario internacional, de intensificacdo da concorréncia com a
entrada de novas empresas, empregando dispositivos técnicos avancados e visando enxugar
custos, as firmas foram compelidas a ser mais eficientes que econémicas no processo produtivo
de suas mercadorias.

Ainda de acordo com Castells (2018b), a empresa transforma o seu padrédo empresarial
para adaptar-se as adversidades ocasionadas pelas mudancas profundas na tecnologia e na
economia. Portanto, a modificagdo mais relevante ¢ a transformagao de “empresa vertical” para

“empresa horizontal”. Este complexo organizacional possui sete inclinacfes essenciais:

Organizacdo em torno do processo, ndo da tarefa; hierarquia horizontal;
gerenciamento em equipe; medida do desempenho pela satisfagéo do cliente;
recompensa com base no desempenho da equipe; maximizacdo dos contatos
com fornecedores e clientes; informacdo, treinamento e retreinamento de
funcionarios em todos os niveis (CASTELLS, 2018b, p. 228).

E necessario deixar claro que o padrio de “empresa horizontal” nasceu para reter os
frutos advindos da flexibilidade das redes, por conseguinte, a companhia em si foi levada a
transformar-se em uma rede e otimiza cada componente dessa estrutura interior. Contudo, esse
padrdo empresarial foi alargado na descentralizacdo de suas partes e na gradativa autonomia

concedida a cada uma delas, possibilitando, inclusive, a concorréncia entre si, embora, seja no
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interior de uma logica global compartilhada (CASTELLS, 2018b, p. 228). Isto aconteceu em
grupos midiaticos contendo mais de um meio de comunicag¢do, como, por exemplo, 0 grupo
piauiense Cidade Verde, com uma emissora de televisdo, uma radio FM, um portal de noticias
e uma revista impressa. Todos com 0 mesmo nome do complexo empresarial. Percebeu-se a
concorréncia dessas midias com as demais de outros grupos de comunicacdo, mas, em
determinados momentos, esses meios do mesmo grupo mididtico concorrem entre si para
manter e conquistar clientes.

Muitas companhias em rede tém buscado otimizar recursos fisicos, humanos e materiais
por meio da convergéncia de redacdes de varios meios de comunicacdo de um mesmo grupo de
empresas em um Unico espago. Para Henry Jenkins (2008, p. 29), a convergéncia é interpretada
como o “fluxo de matérias por meio de multiplas plataformas de midia, a cooperacdo entre
maultiplos mercados midiaticos e ao comportamento migratério dos publicos dos meios de
comunicacgéo, que vao a quase qualquer parte em busca das experiéncias de entretenimento que
desejam”. E uma forma de se obter o compartilhamento de fontes de informac&o e mesmo de
matérias digitais, audiovisuais, infograficos e fotografias para complementar o texto noticioso.
No entanto, o autor ressalta que a nocao de convergéncia nao deve ser compreendida como uma
série de atividades técnicas responsaveis por unificar funcdes no interior de um mesmo
dispositivo. Pois esse fendmeno configura uma mudanga cultural, “a medida que consumidores
sdo incentivados a procurar novas informacdes e fazer conexdes em meio a matérias de midia
dispersos”, acrescentou Jenkins (2008, p. 29). Ja Ramoén Salaverria e Samuel Negredo (2008,

p. 45), a convergéncia jornalistica é definida como um

[...] processo multidimensional que, facilitado pela implantagdo generalizada
das tecnologias digitais de telecomunicacdo, afeta os ambitos tecnolégico,
empresarial, profissional e editorial dos meios de comunicacdo, propiciando
uma integracdo de ferramentas, espacos, métodos de trabalho e linguagens
anteriormente desconectados, de forma que os jornalistas elaboram contetidos
que se distribuem por meio de mdltiplas plataformas, de acordo a linguagem
prépria de cada uma.

E importante esclarecer também que a convergéncia implica em varias esferas de cunho
cultural, social, econdmico, entre outros. Os autores citados estruturaram as dimensdes
referentes a convergéncia da seguinte forma: a dimensao tecnoldgica relaciona-se a adequacao
de instrumentos e de ciclos de producdo de contetido informativo; a dimensdo profissional
apresenta uma reestruturacdo das especialidades dentro das redages e a ideia de profissional

polivalente e a dimensdo empresarial configura-se pela variedade de bens culturais em
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plataformas diferentes (SALAVERRIA; NEGREDO, 2008, p. 46-49). Para os autores Jan
Silva, Rodolfo Ribeiro e Larissa Moura (2013), é importante ressaltar os beneficios da

convergéncia empresarial para a organizacao.

E preciso que a rotina produtiva seja compartilhada no mesmo espaco fisico,
aproximando profissionais e otimizando a utilizacdo de conteudos,
adequando-os para cada suporte. Para a empresa jornalistica, a mudanca pode
gerar economia de custos em diversas escalas de producgdo de noticia. Para 0s
jornalistas, uma redacao integrada é um ambiente propicio a troca de novas
experiéncias e aprendizado na linguagem de diferentes suportes (SILVA;
RIBEIRO; MOURA, 2013, p. 363).

Esse processo de convergéncia do espaco fisico das redacdes jornalisticas de varios
meios de comunica¢do de um mesmo grupo midiatico acarreta uma nova maneira de manejar
os dispositivos tecnoldgicos e os contetdos pelos trabalhadores, a estrutura de mercado e 0s
modos de consumo que, segundo Ainara Ureta (2016, p. 98), “visam obter a maxima divulgacao
e aproveitamento dos materiais e conteudos gerados pela empresa”. Dessa forma, um texto
noticioso publicado num programa radiofénico pode ser adaptado para o portal de contetido ou
para o telejornal do mesmo grupo midiatico. Obtém-se o maximo de publicacdo possivel em
varios dispositivos tecnologicos por um custo reduzido.

Outro aspecto relevante observado no mercado de comunicagédo no Brasil € a aquisicdo
e a criacdo de empresas jornalisticas por grupos empresariais fora do ramo original da
comunicacdo; seja pelo endividamento excessivo dessas companhias midiaticas ao longo do
tempo no intuito fracassado de incrementar o processo produtivo de conteddos, seja pelo
objetivo de focar as suas atividades em setores especificos também da area de comunicacéo.

Em 2016, a empresa Rede Brasil Sul, conhecida como RBS, vendeu todas as suas
operacOes de midia em Santa Catarina para 0os empresarios Carlos Sanchez e Lirio Parisotto.
Em meados de 2018, o Grupo Abril foi adquirido pelo empreséario Fabio Carvalho, socio-
fundador e presidente da Legion Holdings. Alem disso, 0 empresario Rubens Menin, fundador
e presidente do conselho da construtora MRV Engenharia, estreou as atividades da CNN Brasil
no primeiro semestre de 2020.

Todas essas movimentacdes no setor da comunica¢do confirmaram as dificuldades
financeiras passadas por esse segmento econémico e a transicdo de um setor altamente
concentrado nas méos de poucas familias a um setor administrado por executivos, uma vez que
todos os empresarios que adquiriram firmas de comunicacdo foram de grandes empresas e/ou

investidores do mercado de a¢Bes. De acordo com Virginia Fonseca (2005, p. 103-104), “o
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proprio gerenciamento das empresas, antes exercido por profissionais da area da cultura e/ou
comunicagdo, passa a ser atividade profissional do mundo dos negocios, de executivo”. Esse
fendmeno foi constatado e reforcado pela decisdo das Organizacdes Globo de colocar um
executivo, Jorge Nobrega, entdo vice-presidente do conglomerado de midia, para chefiar o
grupo empresarial a partir de dezembro de 2017 ao invés de um filho ou um parente do Roberto
Marinho.

Esta tendéncia espalhou-se também em relacdo aos grupos midiaticos regionais, como
a aquisicdo de 60% do capital do Sistema Mirante de Comunicacao, da familia Sarney, pelo
empresério Paulo Guimardes do Grupo Meio Norte de Comunicacdo (GMNC), em 2014
(AGUIAR, 2016a). No mesmo ano, a Rede Clube (afiliada da TV Globo no Piaui) contratou

executivos para gerir seus negocios de midia sob as orienta¢6es da Rede Globo.

1.3 O surgimento dos portais

Os portais de noticias foram antecedidos pelos mecanismos de busca, conhecidos por
paginas amarelas, fundados com o objetivo de identificar e de catalogar as informacdes para
promover a navegacao de usudrios na Internet. Dessa forma, as ferramentas de busca surgiram
na web por volta de 1994 no seu formato mais simples nos Estados Unidos com o Yahoo!,
Lycos e Excite. A partir dai, esses instrumentos digitais passaram a abarcar outras
funcionalidades como documentos em categorias pré-definidas conforme o conteudo —
esportes, previsdo do tempo, hor6scopo, educacdo, noticias e outros. Tudo foi ofertado
gratuitamente para prender o internauta nas paginas internas desse sitio eletronico (BARBOSA,
2003).

Posteriormente, foram incorporadas outras fungdes aos mecanismos de busca como
chats online, comunidades virtuais, lista de discussdo e informagOes personalizadas de uma
determinada &rea do conhecimento e comerciais. Esse novo sentido atribuido as ferramentas de
busca foram chamadas de portal. De acordo com Suzana Barbosa (2003, p. 163), “a ideia inicial
por tras do portal era a de ser o lugar por onde comecava a a¢ao do internauta, que, a partir dele,
poderia construir os roteiros de ‘leitura’ que desejasse ou o seu proprio hipertexto”. Isto é, um
lugar no ambiente digital que agregasse uma variedade de produtos e de servigcos necessarios
para chamar a atencéo do consumidor.

Para Pollyana Ferrari (2004), o que distingue o portal e o site é o fato deste ultimo

denominar qualquer uma das redes pessoais integrantes da Internet. Ja o portal é um site que
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agrega diversas particularidades como, por exemplo, possuir uma pégina principal com
hiperlinks ou/e canais de assuntos variados como meio para seduzir e reter o internauta o
méaximo de tempo possivel. Ou seja, o portal, segundo o relato da autora, € mais complexo e
diversificado em conteudo que o site.

No Brasil, os primeiros portais também apareceram a partir de mecanismos de busca,
como o Cadé em 1995, e desenvolveram-se seguindo a mesma concepcdo do portal. Aos
poucos, as ferramentas de busca foram compelidas a integrar outras funcionalidades para poder
competir com os portais criados por empresas de comunicacgéo ja consolidadas em suas areas
de origem, como o UOL (criado em 1996, pelo Grupo Folha) e ZAZ (hoje, Terra Lycos —
nascido da fusdo entre a Nutec e o Grupo RBS, do Rio Grande do Sul), além da chegada de
concorrentes norte-americanos, como Altavista, Yahoo! e MSN, em meados de 1998 e de 1999
(BARBOSA, 2003). Assim, muitos grupos midiaticos procuraram migrar seus produtos para a
Internet no intuito de aproveitar e de explorar as caracteristicas do meio digital, seguindo os
passos da concorréncia ou tentando viabilizar um modelo de negdcios sustentavel.

O crescimento do género portal em nivel nacional foi atribuida as particularidades e as
utilidades desse sitio eletrénico para as empresas de comunicac¢do. Segundo Barbosa (2003, p.
166), a opgdo pelo formato “portal” foi entendida mais pela tendéncia de se obter “retorno
financeiro, pela prépria diversificacdo de servicos e produtos oferecidos e, principalmente, pelo
fato de se poder aliar ao negdcio o provimento de acesso a internet. Além do mais, através do
portal é mais facil formar parcerias e atrair investimentos”. E importante realcar que o portal
além de oferecer produtos e servicos segmentados e variados, também permite a empresa de
comunicagdo uma reducdo profunda de custos na producéo e na distribuicdo de contetdo para
0s seus consumidores. Isto possibilita ao proprietario uma economia significativa em relagao a
confec¢do do mesmo produto cultural numa midia convencional, como o jornal impresso ou a
televiséo, por exemplo.

No final da década de 1990 e inicio dos anos 2000, o acesso a Internet no Brasil
aumentou exponencialmente devido a criacdo de portais gratuitos acompanhado pelo
desenvolvimento da rede de telefonia fixa, acarretando o crescimento repentino de internautas
no pais (FERRARI, 2008, p. 29). O Sistema Telebras foi privatizado em 1998, passando para a
iniciativa privada o controle de trés holdings de telefonia fixa, uma de longa distancia

(Embratel) e oito de telefonia celular®. A competicio entre as empresas de telefonia fixa e

® FOLHA DE S. PAULO. Saiba como foi a privatizagio da Telebras em 1998, 29 jul. 2008. Mercado. Disponivel
em: https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2008/07/427127-saiba-como-foi-a-privatizacao-da-telebras-em-
1998.shtml. Acesso em: 29 set. 2019.
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celular multiplicou o acesso de linhas e a comercializacéo de aparelhos de telefones tanto fixos
como maveis nNos anos seguintes.

A expansao de pontos de Internet no Brasil divergiu da forma como ocorreu nos Estados
Unidos, pois, segundo Ferrari (2008, p. 29), 14, a “proliferacdo de empresas de internet foi
gradativa e sempre proporcional ao nimero de usuarios. De acordo com pesquisa realizada pelo
IBOPE, em marco de 2000, o nimero de usuarios brasileiros havia crescido 1,2 milh&o nos dois
primeiros meses do ano”. Mesmo assim, apenas 4% da populagdo do Brasil apresentou acesso
a Internet em 20007 contra 70% em 20182, ou seja, 126,9 milhdes de pessoas. Conforme a
pesquisa da TIC domicilios (2018), 74% das regifes urbanas tiveram acesso a Internet contra
49% das regides rurais do pais. Além disso, 48% da camada mais pobre da populacdo (classes
D e E) passaram a ter pontos de Internet, sendo que 97% de todos os usuarios acessam a rede
por meio de dispositivos moveis.

A multiplicacdo de projetos de portais de conteudo, inclusive de grupos midiaticos ja
estabelecidos tanto nacionalmente como regionalmente, fez surgir além dos portais
“horizontais™, ou seja, sitios eletrénicos mais abrangentes, os denominados portais verticais,
isto é, sitios eletrdnicos mais especializados (CARDOSO, 2007; FERRARI, 2008). Este ultimo,
geralmente, é especifico de uma area, como salde, educacdo, meio ambiente e outros.

Para Valério Brittos e César Bolafio (2006), seguindo a perspectiva da EPC, os produtos
culturais encontrados no ambiente digital fazem uso do jornalismo na Internet, classificando-
se, como: versdo de periddicos impressos, versdo de produtos telejornalisticos, versao de
produtos radiojornalisticos, jornais eletrénicos, contetidos jornalisticos de sitios e portais em
geral e blogs.

Versdo de periodicos impressos: esse produto encontra-se no principio do jornalismo
digital, refazendo as noticias do produto comercializado a clientes ocasionais e compradores
fixos, por exemplo, Washington Post e o portal do Jornal do Brasil.

Versdo de produtos telejornalisticos: oferece a seus clientes programas televisivos por
meio de videos sobre tematicas variadas. Essa permite uma complementacdo desses materiais
audiovisuais com matérias jornalisticas escritas inicialmente para um determinado programa

televisivo, geralmente, telejornais. Por exemplo, a CNN e a Globo.

7 PANTOJA, Séonia; FERREIRA, Rosangela. Evolucio da Internet no Brasil e no mundo. In: MINISTERIO DA
CIENCIA E TECNOLOGIA, abr. 2000. Disponivel em: https://www.faeterj-rio.edu.br/downloads/bbv/0032.pdf.
Acesso em: 29 set. 2019.

8 LAVADO, Thiago. Uso da Internet cresce no Brasil, e 70% da populagdo esta conectada. G1, Economia, 28 ago.
2019. Disponivel em: https://gl.globo.com/economia/tecnologia/noticia/2019/08/28/uso-da-internet-no-brasil-
cresce-e-70percent-da-populacao-esta-conectada.ghtml. Acesso em: 29 set. 2019.
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Versdo de produtos radiojornalisticos: oferta radiojornais, geralmente, em &audio
gravado ou ao vivo e/ou material escrito voltado especificamente para 0 meio. S&o os casos dos
portais informativos da Band News e das radios CBN.

Jornais eletrénicos: lidam com informacGes instantaneas a todo momento, publicando
na maioria das vezes informagdes atuais. No entanto, esse produto pode ser fruto de uma edic¢ao
recente de um periddico ja consolidado no formato impresso. Porém, quase cem por cento das
vezes recaem sobre produtos voltados para o ciberespaco financiados pelos provedores de
Internet, como, por exemplo, o Terra e 0 UOL (com matérias jornalisticas alimentadas pelas
agéncias de noticias proprias e contratadas).

Conteudos jornalisticos de sitios e portais em geral: a imensa maioria do ambiente
digital contém matérias noticiosas, de um campo especifico (uma associacdo ou uma
organizacdo sem fins lucrativos, por exemplo) ou generalista, confeccionadas por um conjunto
de jornalistas com vinculo empregaticio ou garimpadas de websites de instituicOes diversas por
meio de ferramentas de reproducdo.

Blogs: sdo blocos de textos acerca de um assunto determinado ou multitematico. Neste
caso, propde-se a examinar a sua versao noticiosa, porém, existem blogs com temas variados.

No Piaui, conforme a classificacdo anterior, o portal Meio Norte e O Dia enquadram-se
na categoria de jornais eletrénicos, pois surgem a partir da transposi¢cdo do impresso para o
ambiente digital. O Cidade Verde aparece como a versao de produtos telejornalisticos, porque
¢ criado inicialmente somente para reproduzir os videos das matérias dos telejornais da
emissora de televisdo de mesmo nome. J& o 180 Graus e o AcessePiaui, por exemplo, sdo
classificados como de contetdos jornalisticos de sitios e portais em geral, pois sdo fundados
como portais para produzir noticias variadas voltadas para a Internet.

No inicio dos anos 2000, h& a implementagdo de portais nos Estados, como o UAI, da
Net Service de Minas Gerais, devido ao aumento do género no &mbito nacional, a chegada de
provedores gratuitos e ao crescimento do acesso a Internet no pais. Eles passaram a disputar
audiéncia em todos os niveis com as midias convencionais (radio, TV e jornal impresso) e,
posteriormente, com as empresas de telecomunicagdes e de tecnologias de comunicagédo e de
informacao.

Para Gustavo Cardoso (2007), essa jungdo de interesses em geral a de grupos de midia
e de telecomunicacdes (além de provedores de Internet e de empresas de tecnologia de
informacdo) pela criacdo de portais nesse momento histérico, quando todos esses segmentos

econdmicos ultrapassaram o século XX dissociados, deu-se devido a uma transformagéo
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cultural com o aparecimento da Internet, responsavel por reconfigurar o conceito tradicional de
informagdo, como noticia, redefinindo-a como conteudo comercial. Com isto, o contetdo
online abarca tudo o que é visivel no display de navegacdo da rede, inclusive a informacéao que
possa servir de comodities.

A partir dai, enquanto a Internet se espalhou para diversas regides do pais e do mundo,
a logica mercantil passou a redesenhar a natureza do ambiente digital ao introduzir um novo
modelo de informacéo voltado para atender ao sistema capitalista.

Esse novo paradigma de informacdo passou pela implementacdo de um género misto
que abrange, no mesmo suporte, informacéo, comunicacgéo e servicos. Para Lucy Kung (2002),
esta juncdo busca desenvolver a sua oferta de forma interativa a todo tempo, democratizando
conteddos em funcdo de interesse dos clientes, procurando oferecer possibilidades de pesquisa,
criacdo de comunidades interativas e 0 acesso a noticias recentes. Dessa forma, a informacao
de portais € gerada para atender tanto a um pablico amplo como a uma audiéncia especifica.

A internet introduz um dilema entre a defini¢do “convencional” e “nova” sobre 0
significado de conteddo informativo. Isto se deve, por um lado, porque a percepcao tradicional
de conteudo esta ligada ao produto de uma determinada profissdo cujas particularidades séo as
habilidades criativas e analiticas em relacdo a informacéo, ou seja, os jornalistas, por outro lado,
a percepcao atual, compreende o conteido como qualquer coisa; seja ele de cunho jornalistico
ou ndo-jornalistico (CARDOSO, 2007). Esta segunda viséo, conforme o autor, é dominante em
portais, uma vez que a obtencdo de clientes e as marcas sdo tao relevantes quanto a informacao.

Em relacdo a importancia adquirida pela marca em uma empresa, Denise Lopes (2017,

p. 35) afirmou que ela extrai

Da realidade social suas referéncias, transforma o significado dessa realidade
e 0 adapta de acordo com seus interesses, dentro da légica mercantil na qual
opera. A forca da marca estaria na sua capacidade de forjar sentidos. Se num
primeiro momento a realidade serve de base para a construcdo de uma marca,
depois de firmada é a marca que passa a ser referéncia para o real.

Dessa forma, com a consolidacdo da marca, os conteudos informativos conseguem
adquirir ideia de pertencimento e de identidade com o publico-alvo do produto, principalmente,
se a informacdo for destinada a uma audiéncia local e regional, por meio do logotipo da
empresa. Esse ciclo produtivo conserva constantemente a fabricacéo do contetdo.

No mesmo periodo de expansdo de acesso a Internet e de surgimento de novos portais

dentro de Estados e de macrorregifes, ha o aumento de vagas de empregos para os profissionais
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de comunicacdo, como apontou Ferrari (2008). Pois, as empresas de comunicagao passaram a
contratar jornalistas capacitados para trabalhar em portais recém-lancados ou em via de criag&o.
Este movimento coincidiu com o aparecimento dos primeiros cursos de Comunicacdo Social
nas faculdades privadas — Faculdade Santo Agostinho (2001), CEUT (1998) e AESPI - em
Teresina.

A criacdo desses cursos demonstrou uma transformacdo da estrutura de mercado de
comunicacdo no Piaui devido a entrada de novos agentes econdmicos (como 0s portais de
noticias), a producdo segmentada de bens simbdlicos, a inser¢cdo de novos anunciantes no
Estado e a mudanca do perfil do jornalista e do receptor, agora, em estreita relagdo com os
dispositivos tecnoldgicos em ascensdo no comeco do século XXI.

No interior da organizacdo, devido a digitalizacdo e a atividade laboral em rede, 0s
jornalistas convertem-se em “produtores de contetido” ou verdadeiras “organizacdes produtoras
de contetido”, levando em consideragdo 0 novo cenario convergente em que os profissionais
passam por um processo de desqualificacdo e requalificacdo (BOLANO, 2017). Portanto, os
profissionais da area de comunicacdo passam a trabalhar em diversos veiculos de comunicagéao
ao mesmo tempo do mesmo grupo comunicacional.

As causas destas transformacgdes no processo de trabalho do jornalista sdo a elevada
flexibilizacdo laboral e a eliminacdo de limites estabelecidos para cada especialidade
jornalistica, com o pauteiro fazendo o trabalho de reporter e este executando as funcdes de
fotografo, por exemplo. “As atividades proprias do jornalista vao-se, assim, de um modo geral,
esvaziando, sendo simplificadas, enguanto outras, antes ligadas a areas como a informatica,
ganham relevancia e passam a fazer parte das ferramentas intelectuais que o jornalista é
obrigado a dominar” (BOLANO, 2017, p. 82). Assim, o profissional de comunicagéo ¢ levado
a acumular varias atividades, simultaneamente, em mais de uma empresa para complementar
seus rendimentos mensais. Além disso, ele é compelido a estar constantemente atualizado com
as técnicas utilizadas no mercado de comunicagéo.

No proximo capitulo, sdo abordados as particularidades gerais das industrias culturais
na economia em redes, as modalidades de financiamento e de negécios adotados pelas empresas

de comunicagdo proprietarias de portais.
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2 AS INDUSTRIAS CULTURAIS NA ERA DA ECONOMIA EM REDES

2.1 As industrias culturais: conceito e contexto

Ao analisar a producdo cultural nos anos de 1940, os tedricos alemades Adorno e
Horkheimer (2014, online) criaram a definicdo de industria cultural para os bens simbdlicos,
como os programas radiofonicos e os filmes cinematograficos, que configuravam o mesmo
modelo organizacional e a mesma logica técnica apresentada por uma fébrica de veiculos
automotores.

Segundo Armand e Michele Mattelart (1999, p. 77-78), os tedricos da Escola de
Frankfurt acreditavam que cada setor da cadeia produtiva seguiam um padrdo comum aos
demais departamentos. Portanto, a industria cultural nutriu a sociedade com produtos uniformes
para suprir as necessidades apontadas como diferenciais pela industria de consumo. “Por
intermédio de um modo industrial de producéo, obtém-se uma cultura de massa feita de uma
série de objetos que trazem de maneira bem manifesta a marca da indudstria cultural:
serializagdo-padronizacdo-divisdo do trabalho” (MATTELART; MATTELART, 1999, p. 77-
78). Para os autores, ao analisar a producdo de bens culturais, os tedricos alemées perceberam
somente um lado da alianca arte e tecnologia, sem levar em consideracéo o lado transformador
da arte, negligenciando assim outros aspectos dessa unido. Como, por exemplo, o cinema é uma
arte que so encontra motivo de existir na etapa de reproducéo.

Além disso, eles compreenderam os consumidores de produtos da industria cultural
como individuos atomizados que apenas recebiam os estimulos advindos dos meios de
comunicacdo sem esbocarem nenhuma reacdo. Atualmente, sabe-se que o receptor de uma
mensagem pode reagir de diferentes maneiras a um texto noticioso conforme o seu repertorio
cultural, grau de interesse em relacdo ao assunto retratado e outras variaveis.

Deixando de lado a visdo generalista da Escola de Frankfurt, a EPC considera os
veiculos de comunicacdo como inddstrias culturais. Assim, ela deixa evidente a existéncia ndo
de uma, mas de vérias industrias culturais no mercado de comunicacgdo, de informacéo e de
cultura. Conforme Matterlart e Matterlart (1999, p. 113), “a passagem do singular ao plural
revela o abandono de uma visdo demasiado genérica dos sistemas de comunicagdo”. Essa
mudanca de postura veio acompanhada por varios movimentos em nivel global como a

divergéncia entre servicos publicos e privados de meios de comunicacdo, politicas publicas
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voltadas para a inclusdo de segmentos sociais alijados do sistema e crescente valorizagdo de
bens culturais pelo capital.

Para Samaria Andrade (2016), essa transformacdo foi acarretada pela intensificacdo da
comercializacdo de bens simbdlicos pelo desenvolvimento de dispositivos tecnoldgicos de
comunicagdo e de informacdo acompanhado pelo reposicionamento do modo de producdo
capitalista no mundo. Bernard Miege (2009) afirmou que, ao se espalhar e diversificar, as
tecnologias de comunicacdo e de informacdo conduziram a criacdo de novos usos e cada vez
mais diferenciados, levando setores industriais ja consolidados a serem questionados.

A EPC, segundo Andrade (2016, p. 153), alerta para trés aspectos a partir desse periodo:
“a) a complexidade que a producdo de bens simbolicos adquire; b) o uso intenso que fazem dos
meios de comunicacédo; e c) a énfase na producdo de conteldos que objetivam rentabilidade
financeira”. Essas mudancas tanto no ciclo produtivo como nas modalidades de receitas
alteraram o modelo de negdcios e de organizacdo e de planejamento dessas empresas.

Pode-se definir “industrias culturais”, conforme Estela Kurth (2008, p. 232), como “a
transformacdo de parte da cultura, capaz de organizar atividades criativas sob uma matriz
tecnoldgica industrial, transformando-a em um produto destinado ao publico de forma
massiva”. Ramon Zallo (1988, p. 9) definiu-as como um agrupamento de “atividades industriais
produtoras e distribuidoras de mercadorias com contetdos simbolicos, concebidos por um
trabalho criativo, organizado por um capital que se valoriza e se destina aos mercados de
consumo, com uma fungdo de reproducdo ideologica e social”.

Segundo César Bolafio (2000), as industrias culturais apresentam duas funcoes:
publicidade e propaganda. A propaganda carrega uma mensagem de cunho ideoldgico e €
intermediada pelas industrias culturais entre o Estado e a populacdo (ou eleitores). Ja a
publicidade possui um contetdo de cunho econémico e é intermediada pelas industrias culturais
entre os capitais individuais (as empresas em concorréncia entre si) e a audiéncia.

Em relacdo a publicidade, os capitais individuais em concorréncia pagam a Industria
Cultural (conjunto de empresas de comunicagao que concorrem entre si para obter a preferéncia
do anunciante e do publico) para veicular suas mensagens comerciais com o objetivo de vende-
los a um determinado publico. Em relacéo & propaganda, o Estado contrata a Indudstria Cultural
para veicular suas mensagens politicas com o objetivo de persuadir a populacéo (ou os eleitores)
de que esta promovendo os interesses coletivos.

As inddstrias culturais apresentam semelhancas e distingbes em relacdo as demais

industrias. Elas sdo semelhantes porque fazem parte de uma estrutura geral da industria e, por
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conseguinte, tém particularidades, como um todo, com as outras industrias. Simultaneamente,
elas possuem distingdes das demais, pois os produtos fabricados pelas inddstrias de
comunicacdo deslocam-se em direcdo a articulacdo entre as atividades discursivas e as
representacdes sociais e culturais por meio dos quais 0s consumidores geram sentidos em
relagdo ao local onde elas residem e em seu entorno.

Para Carlos Franciscato (2013), o jornalismo foi adequado aos moldes empresariais,
perseguindo assim as légicas do capital comercial e industrial, simbolizadas pelas modificagdes
estruturais nas praticas jornalisticas, no interior das companhias midiaticas, no seu contetdo e
nas maneiras de interagdo social com a insercao de l6gicas mercantis. Conforme Fonseca (2005,
p. 117), “a empresa passa a ter predominio sobre o jornal, invertendo a logica do periodo
anterior, quando os jornais — que preexistiam a industria cultural — tinham predominio sobre as
organizagdes que os editavam”.

Uma das principais consequéncias da adaptacdo do jornalismo ao mundo dos negdcios
foi o distanciamento da definicdo de informac&o jornalistica (importante e de interesse publico)
e a aproximacdo desta da definicdo de entretenimento e de prestacdo de servigos, como
defendem as autoras Fonseca (2005) e Andrade (2016). “Os produtos de entretenimento e de
servicos tendem a se nortear pela ideia de agradar ao publico e dificilmente se constituem em
conteudos criticos”, complementa Andrade (2016, p. 163). Desta forma, o jornalismo
desenvolvido nesta fase do sistema capitalista € menos voltado para formar e conscientizar
cidadaos (leitores, ouvintes ou telespectadores) de seus direitos e mais tendente a promover a
alienacdo e o consumismo em sua audiéncia.

A difusdo de matérias tem contribuido essencialmente aos produtores e vendedores de
bens simbolicos por meio de antncios publicitarios ao marcar a sociedade vigente com a cultura
do consumo. Assim, os capitalistas de varias areas econémicas veem nas indudstrias de
comunicacdo uma esfera publica favoravel a promocéo de seus servi¢os e produtos com o
objetivo de incrementar a comercializacdo destes. Bem como, os aportes financeiros
empregados pelos diversos setores empresariais nos grupos midiaticos servem para as
companhias de comunicagdo acumular capitais e reinvestir no processo produtivo de contetdo,

intensificando a concorréncia entre as industrias culturais.
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As comunicacBes na contemporaneidade tornaram-se alvo de grandes
investimentos, tanto do Estado quanto da iniciativa privada, os quais
perceberam na midia uma excelente ferramenta para a propaganda, a
publicidade e a producéo de mercadoria cultural. O grande capital encontra no
setor um campo fértil de expansdo, ocasionando a concentragdo € 0
fortalecimento dos conglomerados da Comunicacdo, para onde fluem capitais
provenientes de setores poderosos, como as telecomunicacgdes, ou o setor
financeiro (BOLANO, 2008, p. 72)

Observou-se que em entes federativos conhecidos por ter uma economia “fraca” ou por
ter poucas industrias, hd uma dependéncia mais acentuada de aportes financeiros estatais por
parte dos meios de comunicacgdo privados. No entanto, essa dependéncia ndo se restringiu a
propaganda de governos estaduais e municipais e, sim, também por meio da isen¢do ou da
reducdo de impostos pagos por essas empresas.

De acordo com Sérgio Mattos (2013, p. 93), ha vérias formas de mecanismos de controle

do Estado sobre os meios de comunicacao, sejam eles formais ou informais, tais como:

Legislacéo, a¢Bes judiciais, ameacas oficiais, pressdes politicas e econdmicas,
perseguicdo, intimidagdo, multas pecuniarias, prisdes de jornalistas, além da
censura, seja ela de ordem econdmica, judicial ou policial, que facilita a
ingeréncia politica nos veiculos, interferindo até mesmo no contetdo
transmitido.

Esses mecanismos de controle exercido pelo Estado para influenciar os meios de
comunicacdo prejudicam a isencdo da cobertura jornalistica e a pluralidade de vozes nos
espacos midiaticos em relacdo a posicdo oficial do governo vigente. Isso pode comprometer a
credibilidade dos veiculos de comunicacdo perante 0s seus consumidores e restringir 0 acesso
a informacdo publica pela populacdo, fazendo a audiéncia ser mais suscetivel a influéncia da
mensagem governamental.

No entanto, as industrias culturais também buscam exercer controle sobre seus
consumidores para vendé-los em conjunto aos anunciantes. Isto €, as empresas de comunicagédo
transformam os seus leitores ou telespectadores em mercadoria gerada e comercializada por
elas. Assim como, a fabricacdo de bens culturais, como conteddos noticiosos e outros, €
somente uma ferramenta de confeccéo de audiéncia ou de acessos (no caso, dos portais) a serem
convertidos em ganhos com publicidade ao dono do veiculo de comunicacao.

A concorréncia entre as industrias culturais é aprofundada devido as transformag6es na
estrutura de mercado, nas atividades produtivas, na fabricacdo e no acesso as matérias e no
relacionamento entre as empresas e 0s clientes. A estrutura de mercado passa de concorréncia

intramidia (uma emissora de televisdo concorre 0 mercado apenas com as demais empresas de
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televisdo, por exemplo) para a concorréncia intermidia (em que as empresas de jornais
concorrem com as radios, estas com as companbhias televisivas e estas com portais ou empresas

de telecomunicacdes, por exemplo).

2.2 A concorréncia intermidia entre as indUstrias culturais

Na fase atual do capitalismo, as industrias culturais, influenciadas pela digitalizacéo e
pela convergéncia, buscaram permanentemente conquistar e manter audiéncia por meio da
proliferacdo de matérias e de informacdes direcionados a publicos especificos. Entdo, as
diversas empresas de comunicagéo intensificaram a concorréncia entre si com o objetivo de
abocanhar uma fatia do mercado dominado por poucas companhias.

Com a multiplicidade de oferta de matérias e de meios de comunicacgéo para oferta-los,
principalmente, com a utilizacdo da internet para finalidades comerciais, o setor da
comunicagdo entrou em uma nova etapa em que a concorréncia deixa de ser, eminentemente,
local, regional e nacional e passou a adquirir configuracdo internacional. Assim, 0s portais e as
outras areas das industrias culturais (como os jornais impressos, emissoras de radios e de
televisdo) passaram a disputar audiéncia com novas empresas de comunicacao e de informacao,
muitas vezes, mais competitivas, como as empresas dos setores de telecomunicacdes e de
tecnologias. Além das grandes publicacGes digitais de conglomerados midiaticos de outros
paises com suas respectivas versdes em varias linguas diferentes, como BBC de Londres e El
Pais de Madri. Marcia Andres (2008) explicou as consequéncias da Fase da Multiplicidade da

Oferta no mercado de comunicacao:

Nessa fase, as industrias culturais comegaram uma corrida de expansdo, tanto
em direcdo aos mercados internos quanto externos, gerando uma maior
concentragdo, com a tendéncia para a formatacdo de oligopolios. A partir
desse momento, houve também um crescimento das inovagdes tecnoldgicas,
abrindo espaco para a concorréncia externa (ANDRES, 2008, p. 193).

E importante ressaltar que essas transformacgdes representaram uma transicdo da
estrutura de mercado internacional de comunicagdo e de cultura de um plano nacional calcado
na televisdo generalista para outro plano relacionado a economia de redes em que a
concorréncia intermidia é dominante e € a regra do jogo do setor. Pois, algumas firmas
dominantes em outras areas entraram como poderosas competidoras em diversos setores das

indUstrias culturais em que o mercado da comunicacgdo se encontrava antes consolidado.
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Desde a segunda parte dos anos 1990, com a implementacdo da internet comercial, a
economia em redes apresentou peculiaridades devido a presenca, de um lado, de sistemas
oligopolistas ou monopolistas e, de outro, pelo aparecimento de fatias de mercado responsaveis
por colocar em risco a posi¢do dominante de algumas empresas, acirrando a concorréncia nestes
mercados. Essa economia articulou-se em volta de duas principais redes - a televisao e a Internet
- que se comunicam entre si por meio de dispositivos técnicos distintos (CARDOSO, 2007),
como o telefone celular, o notebook, o computador doméstico, tablete e outros.

De acordo com Bolafio (2017, p. 29), os elementos “interativos, concorrenciais,
descentralizados e  cooperativos entram em conflito com as  estruturas
oligopolistas/monopolistas desses mercados e tornam necessarias novas modalidades de
regulacdo do setor”. Porém, percebeu-se que esta regulamentacdo citada por Bolafio (2017) esta
cada dia mais distante, pois envolve grupos midiaticos com ramificacdes em dezenas de paises
do mundo com uma sede matriz, principalmente nos Estados Unidos, capaz de transpor 0s seus
interesses sobre as industrias culturais nacionais e 0s assuntos de prote¢do do mercado local
ligados ao Estado, tornando-os debilitados.

Para competir com outras companhias midiaticas locais, regionais e/ou nacionais, além
de novos grupos midiaticos de outros paises, as industrias culturais se reuniram em complexos
midiaticos para gerar por meios diferentes uma sinergia capaz de preservar a audiéncia mais
tempo conectada com seus bens simbdlicos, propondo-a 0o consumo de outros produtos e
servicos. Essas estratégias buscaram definir o pablico, economizar 0s custos para as empresas,
elevar a competitividade nos campos tecnoldgicos e produtivos para ganhar em escala de
producdo ou em coligagdo com parceiros, que colaborem para dinamizar a experiéncia nos
processos de producdo (DOURADO, 2008). Dessa forma, essas empresas ficaram mais
preparadas para enfrentar concorrentes vindos de outros setores econdmicos em decorréncia de
sua posicéo estratégica e vantagem competitiva em relagdo ao aparecimento de novas empresas
no mercado. Essas aliangas foram importantes entre empresas de um mesmo setor para reduzir
0s riscos de fracasso, ganhar escala de producdo e diminuir 0s custos ao entrar em um novo
segmento econdémico.

Miége (2007, p. 51) esclareceu que as empresas de comunica¢do compreenderam o fato
de nao ser facil “improvisar-se” na industria da cultura e da informacao, pois, segundo o autor,
“em todos os ramos, isso abrange experiéncias, fundos de programas, know-how e competéncias
acumuladas. Isso esta longe de ser algo negligenciavel tanto que esse quadro nédo é facilmente

trans-nacionalizavel”. Geralmente, as empresas multinacionais ao ingressar em uma area
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especifica, levam com elas, principalmente know-how, principios politicos e filoséficos morais.
Assim, elas abocanham um segmento da industria para poder avangar neste setor.

O sistema de comunicacGes vigente no pais esta alicercado em um modelo de
desenvolvimento nacional particularizado em empresas de radiodifusao (radio e televisdo) e de
imprensa articulados em oligopodlios. Este fato, segundo Venicio Lima (1998), apresentou
espécies diversas de concentragdes: vertical (abarca toda ou quase toda as fases da cadeia
produtiva e de distribuicdo de conteddo), horizontal (monopolizacdo ou oligopolizacdo que se
produz dentro de uma mesma area do setor), propriedade cruzada (controle, pelo mesmo grupo
de midia, de diversas firmas da area de comunicacdo), e monop6lio em cruz (ocorre a

reconstituicdo, ao patamar regional e local, dos oligopolios da propriedade cruzada).

A medida que as corporagdes de midia se tornam maiores e mais lucrativas,
muitas vezes adicionam empresas que estdo na mesma linha de negécios,
integrando-se horizontalmente. Essas empresas ndo apenas expandiram seu
leque de negdcios, mas com novas tecnologias de distribuicdo e mercados
desregulamentados, as empresas de midia se integraram verticalmente,
adicionando empresas na mesma cadeia de suprimentos ou em diferentes
estagios de producao (WASKO, 2014, p. 262, traducéo livre).

Além da propriedade cruzada, monopdélio em cruz, concentracao horizontal e vertical,
apresentadas por Lima (1998), ha outro tipo de conglomeragéo, conhecida como “concentragdo
diagonal” (ARNDT, 1972 apud FONSECA, 2005). Este é constituido por uma empresa de
comunicacdo detentora de empresas de outros setores industriais ou vice-versa (concessionarias
de veiculos, faculdades privadas, redes de hotéis, companhias de bingos e outros).

Estes tipos de conglomerados expostos anteriormente demonstram a ideia de “poder em
rede” de Manuel Castells (2015), pois as empresas em rede séo aptas a se interligar e se deslocar
entre redes em diversas estruturas. No entanto, apenas a concentracdo diagonal apresenta a
possibilidade de fazer uma conexdo e um movimento entre setores econémicos diferentes.

Conforme Vincent Mosco (2016), o mundo digital vive um periodo grave simbolizado
por duas concepcOes divergentes. A primeira concebe uma sociedade onde a informacéao é
disponivel a todos os seus membros como servico primordial. Nesta conjuntura, a informacao
¢ administrada por meio de um codigo de leis regulamentares mantidas por entidades
representativas responsaveis por assegurar 0 acesso € o controle de o maior numero possivel de
pessoas a essas informacdes. Portanto, a governanga desse sistema pode adotar variadas formas
e distintos arranjos de processos centralizados e descentralizados com perspectivas de varias

etapas como local, regional, nacional. A segunda supde um globo dominado por grandes
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corporacdes e o monitoramento e as armas “inteligentes” de gestdes nacionais. Sob esta Gtica,
0 mercado é a entidade principal a tomar as decisGes acerca da producéo, circulagdo e consumo
de informacéo, além disso, as grandes multinacionais ganham poder de mercado e capacidade
de influenciar a vida social das pessoas e dos governos.

Deve-se enfatizar que o poder detido pelos donos de empresas de comunicagdo é
secularmente concentrado no pais nas médos de poucos proprietarios em resultado da crescente
exclusdo passada pelo sistema capitalista atual. De acordo com Franciscato (2016), o individuo
possuidor de tal poder exprime e leva em conta “praticas ¢ interesses de sua posi¢do social como
oligopdlios, principalmente em uma dimenséo regional ou local, que concentram e difundem
certos padrbes de infraestrutura tecnolégica conforme seus interesses empresariais”. Porém,
essas empresas de comunicacao apresentam cada vez mais origem em grupos de acionistas e

estabelecimentos empresariais de locais diferentes como afirma Lopes (2017).

A figura dos magnatas da comunicagéo e cultura ainda persiste embora com
menos expressao e peso que a dos acionistas. Nesse sentido, emerge a questdo
dos interesses defendidos por essas indlstrias, uma vez que 0s interesses
individuais s&o praticamente anulados diante da multiplicidade de acionistas.
No entanto, os interesses que daqui emergem sao os interesses do capital. As
empresas tendem a defender os interesses daqueles grupos com as quais
mantém lacos fortes, os grupos mais ricos e poderosos (LOPES, 2017, p. 46).

Por isso, muitas empresas midiaticas orientam seus colaboradores a ndo divulgar e
omitir matérias noticiosas que denunciem diretamente ou sejam desfavoraveis a seus
anunciantes ou ao estrato social o qual pertencem. Quando esses veiculos se veem obrigados a
publicar este tipo de informacdo, geralmente, o repérter ou o redator procura divulgar uma
noticia superficial sobre o caso para ndo contrariar os interesses do anunciante e da empresa.
Ou, o jornalista reserva uma longa parte do seu texto ou do tempo para o denunciado poder se
defender e um infimo espaco-temporal a denuncia em si realizada.

A emergéncia das medidas econdmicas neoliberais, segundo Scott Fitzgerald (2012),
possibilitou um grupo pequeno de capitais da industria de comunicagdo exercer o poder
surpreendentemente para controlar o mercado e fortificar o poder de classe hegeménico e
empresarial. Desta forma, “os oligopolistas podem pensar em reduzir o risco inerente que
enfrentam por causa das interdependéncias da estrutura do setor. Para isso, concordam, de modo
formal ou informal, em cooperar ou conluiar na tomada de decisao” (MCGUIGAN; MOYER;
HARRIS, 2006, p. 285). Essas aliancas visam manter as empresas lideres em posi¢do de

vanguarda e de preservar a classe dominante no controle das decisdes tomadas em vérias
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instancias de poder, exercendo influéncias sobre os debates e os projetos de lei que busquem
alterar legislacdes vigentes ou questionar a situagéo atual.

Outro aspecto importante levantado por Lopes (2017) foi o estreitamento de lacos entre
0s grandes grupos midiaticos em relacdo a elevacdo de valor dos bens culturais e a distribuicdo
desses produtos a todos os suportes factiveis. Mas, também um forte controle dessas firmas na
articulacdo e na confeccdo das micro e pequenas empresas prestadoras de servigos, exercendo
0 dominio da maior fatia da estrutura de mercado na qual fazem parte tanto direta como
indiretamente (LOPES, 2017). E uma forma encontrada pelas empresas consolidadas no setor
de controlar o mercado indiretamente por meio de seus fornecedores de conteudo ao
praticamente determinar os precos dos bens culturais.

As inddstrias culturais sdo areas mais arriscadas que outros setores econdmicos pela sua
volatilidade de gosto e de consumo. Por isso, conforme Christiaan De Beukelaer (2015,
traducdo livre), prever o sucesso é quase impossivel, uma vez que ninguém pode vaticina-lo.
Para Richard Caves (2000, traducdo livre), uma prova disto é o fato de uma quantidade superior
a 80% dos langamentos musicais ndo conseguirem reaver 0s investimentos realizados nos
Estados Unidos. As industrias culturais buscam reduzir os riscos por meio da economia em
escalas. Gera-se um grande cardapio de opcOes aliada a uma gama de veiculos de comunicacao
e um nivel de integracdo vertical capaz de auxiliar as megacorporagdes a compensar elevados
investimentos com poucos sucessos de alto custo (DE BEUKELAER, 2015). De acordo com
Fitzgerald (2012, p. 400, traducdo livre), “o que ¢ surpreendente quando se revisam as historias
individuais e coletivas dessas corporacdes é com gue frequéncia a incerteza, o fracasso e a crise
marcaram suas estratégias e operacoes”. Por conseguinte, o grau de risco enfrentado pelos
novos atores econdmicos é posto em acgéo por meio de “barreiras a entrada® colocadas pelos
concorrentes ja consolidados no segmento, pelo Estado ou pelo contexto politico e econémico.

De acordo com Valério Brittos e Andres Kalikoske (2010, p. 124), 0s recursos essenciais
que servem de barreiras a entrada de novos agentes econdmicos no mercado, séo:

(a) Quando esses obstaculos se tornam absolutos, impedindo o ingresso de novos atores,
ora por razdes de cunho excepcional ou por contraposicdo as leis vigentes estabelecidas pelos
Orgdos governamentais. Isto ocorre quando as empresas ndo possuem a concessdo publica ou
0s pré-requisitos exigidos pelo 6rgdo governamental para abrir uma emissora de radio ou de

televisao.

® Barreiras a entrada - Conjunto de acdes e elementos que impedem agentes nédo-lideres de ascenderem as
posicOes primeiras ou novos atores de ingressarem num mercado (BRITTOS; KALIKOSKE, 2010, p. 124).
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(b) H& setores da economia em que a aquisicdo de aparelhos tecnoldgicos é
fundamental, fazendo o investimento realizado no processo produtivo da empresa ser um custo
irrecuperavel. Ao contrario dos custos fixos, que os produtos podem ser reutilizados no
processo de fabricagdo de mercadorias de outros segmentos da industria, 0s custos
irrecuperaveis sdo aplicacdes financeiras sem retorno do montante empregado no processo de
producdo. Isto é, o capital recuperado é insignificante em relacdo ao dinheiro utilizado dentro
do processo de producdo dos bens. Pode-se citar como exemplo: a concepc¢éo e a criacdo de
uma logomarca (design e simbolos usados). Porém, caso a empresa faca parte de um grupo
midiatico consolidado no setor, estes gastos sdo amortizados ou pagos, parcialmente ou
totalmente, pelo retorno do investimento realizado junto aos clientes;

(c) As vezes, 0s gastos feitos na producao nio s&o 0s mais custosos e, sim, 0s custos de
troca. Estes sdo representados, por exemplo, quando uma empresa investe na transformacéo de
um produto jornalistico para celulares, ela também enfrenta uma barreira & entrada porque o
aprimoramento tecnoldgico necessario para a utilizacdo desse novo recurso técnico pode
requerer um espaco de tempo alongado ao entrante. Por exemplo, comprar um computador de
uma marca diferente da qual o cliente esta acostumado a operar no cotidiano, representa para o
consumidor um custo extra. Porque € preciso o0 usuario aprender a utilizar um produto recente.

(d) A reputacdo ou a auséncia dela serve como obstaculo ao avanco do empreendimento
no setor, pois o agente econdmico vai estar subordinado ao interesse do cliente em diagnosticar
0s ganhos a serem obtidos e os gastos realizados no interior da organizacdo durante o periodo
da vigéncia do investimento. A reputacdo formada conforme o percurso de uma empresa é uma
espécie de certificado de bons antecedentes, abarcando componentes como capacidade de
eficiéncia, comportamento e natureza de bens culturais a disposi¢do, servindo como barreiras a
entrada e fidelizacdo de clientes.

As novas empresas de conglomerados midiaticos pdem em prética estratégias para
associar a sua marca de origem a outra ou outras recem-criadas com o objetivo de reduzir gastos
e tempo ao colocar no mercado uma nova marca com “selo de qualidade”. Essas agdes também
sdo postas em vigor por empresas de comunicagdo, uma vez que a confeccdo de uma nova
marca requer um espacgo de tempo indeterminado, além disso, pode representar uma ameaca e
ser demasiadamente custosa para o grupo midiatico responsavel por esses novos investimentos.

Na internet, a enorme opcao de sites de informacg6es acessiveis e a facilidade de tracar
um percurso de navegacao préprio feito pelo usuario fazem a fidelizag&o ser relativa, podendo

sofrer modifica¢bes constantes conforme 0s gostos e os habitos do internauta. Poréem,
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N&o h& davida de que o retorno aos sitios de organizagcdes com tradi¢do
midiatica é mais constante, fator que deve ser analisado juntamente com o
papel dos portais de busca e das relagdes entre o0s sitios (por meio de links). A
prépria marca (Globo, CNN etc.) vale como reputagdo, sendo a vantagem de
precedéncia um sinal de distincdo nesse ramo de negécios também
(BOLANO, 2017, p. 99).

Por isso, opta-se por ndo correr grandes riscos de obter prejuizos financeiros. Contudo,
devido a multiplicidade de matérias em circulagdo sob os diversos meios de comunicacao, caso
um dado produto cultural ndo satisfaca as expectativas de qualidade apresentada pela
corporacgdo de origem, o cliente pode mudar seu habito de consumo, passando a experimentar
outros produtos oferecidos pela concorréncia.

(e) Em uma conjuntura econdémica adversa, 0 mercado permanece em retracao durante
um periodo determinado. A entrada de novas empresas torna-se inacessivel, uma vez que a
firma iniciante no setor vai demorar a conseguir a retomada da aplicacdo financeira feita no
processo produtivo da organizacdo. Por exemplo, a industria televisiva é mantida em sua maior
parte pela publicidade dos anunciantes que, geralmente, andam em sintonia com a perspectiva
da economia tanto nacional como internacional.

(f) O padrédo tecnoestético é representado como um obstaculo tipico do mercado de
comunicacdo. Ele aborda a competéncia da empresa em oferecer bens simbolicos reconhecidos
pelo usuario por meio de uma gama de componentes estéticos, tecnoldgicos e estratégicos que
norteiam suas diretrizes produtivas. De acordo com Bolafio (2000, p. 234-235), o padrao tecno-
estético ¢ “uma configuracdo de técnicas, de formas estéticas, de estratégias, de determinacbes
estruturais, que definem as normas de producdo cultural historicamente determinadas de uma
empresa ou de um produtor cultural particular para quem esse padrdo € fonte de barreiras a
entrada”.

Nas empresas jornalisticas, estes impedimentos sdo fundamentalmente estabelecidos,
porque a competicdo entre concorrentes é evidenciada na geragdo de produtos e em uma série
de bens simbdlicos diferentes. A instauracdo e a conservacdo desta barreira demandam
aplicacbes de capitais em desenvolvimento de pesquisa de maneira permanente para 0
aprimoramento dos bens culturais e dos avancos do modelo de negdcios. Em relacdo a isso

tudo, Valério Brittos e Ana Rosa (2010, p. 2) complementam
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As caracteristicas técnicas e estéticas do produto midiatico, portanto, estardo
relacionadas tanto com a capacidade técnica de producdo desenvolvida pelo
agente quanto com os gostos do publico-alvo, assim como as caracteristicas
socioculturais do ambiente onde é produzido esse bem simbolico e a
finalidade para a qual o agente realizador o constroi, entre outros elementos.
Envolve necessariamente recursos econémicos em larga escala, mas passa
ainda pelo dominio das formas de fazer, numa &area em que a economia da
aprendizagem desempenha um papel chave. Além disso, com a digitalizacéo,
dadas condicbes de realizacdo disseminam-se e sdo abertos novas
oportunidades.

Desta forma, os grupos midiaticos precisam sempre estar atualizados a respeito das
novas tecnologias empregadas na area, ja que o uso de novos métodos ou técnicas podem
representar vantagens competitivas em relacdo aos outros concorrentes. Além disso, as
empresas de comunicagdo necessitam diversificar os seus produtos e dar atencdo a seus
consumidores, sobressaindo-se no mercado ao demandar recursos financeiros para constituir a
barreira estético-produtiva com o objetivo de conseguir e de manter os clientes. Em seguida,
estes consumidores séo repassados a industria da publicidade ou aos anunciantes.

Os meios de comunicacdo veem-se, fazem-se ver e sdo vistos, conectando-se ao
consumidor responsavel por sua audiéncia ao consumir os produtos dessa corpora¢ao e o padrao
estético apresentado por ela, embora, atualmente, a preferéncia seja direcionada a cada produto
individualmente. A identidade também requer saber qual o perfil do consumidor e a preferéncia
dele em relagdo aos produtos da empresa, informagdes adquiridas por meio de pesquisas de
opinido e analise dos dados pessoais desses.

A formacdo da identidade de um grupo midiatico abarca o conjunto das relacdes
constituidas com os diversos segmentos sociais, levando 0os meios de comunicacao a promover
eventos sociais e culturais, além de realizar promogdes para angariar mais clientes a sua base
de dados. Conforme Jacqueline Dourado (2014, online), “a empresa, produtora de conteudos
culturais, aproveita-se do merchandising social como uma forma de conquistar e fidelizar
audiéncia no disputado mercado de midia televisiva”. Contudo, 0s outros meios de
comunicacgdo utilizam-se das mesmas estratégias para cativar a sua audiéncia. Isto €, “as acoes
de marketing social atuam na promogé&o de cidadania, [...] com tematicas, sobretudo, vinculadas
aos direitos sociais, politicos e econdmicos”, acrescenta Dourado (2014, online).

A fidelizag&o demonstrada por uma marca representa um indicativo de qualidade de um
dado bem simbolico. O modelo tecno-estético apresentado como barreira & entrada precisa agir
em interacdo com a representacdo social do consumidor, considerando as expectativas

constituidas por ele ao longo do tempo e refazendo-as continuamente.
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(9) A Ultima barreira & entrada € a politico-institucional definida por meio dos atos
administrativos, edicao de leis e regulamentos dos poderes executivos, legislativos e judiciarios
do Estado e seus 6rgdos e empresas da administracdo direta e indireta. E importante ressaltar
que muitas das empresas e dos 6rgdos estatais possuem a competéncia: ora, de executor de
obras de infraestrutura; ora, de regulador de atividades produtivas diversas.

Para a lei regulamentar converter-se em barreira politico-institucional, é preciso
transformar-se em fator vantajoso as empresas de comunicacdo beneficiadas na luta
competitiva, servindo como obstaculo aos outros concorrentes que se inserirem ou estejam em
fase de ascensdo neste mercado. A construgdo desta barreira sucede-se pela vitoria em processo
licitatério elaborado por 6rgdos do governo ou conexdes intimas com agentes dessas
organizagOes. Desta forma, estas instituicbes podem impedir grupos midiaticos estabelecidos
de estender suas posi¢Oes, por ndo terem estrutura suficiente para abarcar todo o territério
pretendido ou fatia consideravel dela.

A barreira pode ser elevada para privilegiar uma empresa em particular sob o pretexto
de ser empregada a totalidade do mercado, fazendo este grupo midiatico beneficiado ganhar ou
manter preservado a sua posicao no mercado. Entdo, uma proposta de lei regulamentar, posta
em pratica pelo Estado, pode modificar as posi¢Ges das companhias, beneficiando umas em
detrimento de outras ou ajudando a preservar as empresas lideres.

Portanto, a estrutura de mercado entre empresas jornalisticas em diversos segmentos,
como réadio, portais de noticias e jornais impressos, por exemplo, € altamente submetida a
influéncia da agao politica, estabelecendo “um liberalismo radical a servi¢o de um sistema em
que a concorréncia é largamente substituida por um sistema de troca de favores entre a elite
empresarial do setor de comunicagio e a elite politica nacional” (BOLANO, 2006, p. 53). Esses
favores sdo expressos por meio de redugédo de impostos ou de aprovagao de uma linha de crédito
especifica ao setor, por exemplo. Mas, também, pela concessdo de novos canais de televisdo ou
estacdes radiofonicas.

As industrias culturais formam um agregado de areas que se distinguem decisivamente
umas das outras, por setores com suas proprias normas de serializacéo. Esse fracionamento das
modalidades de financiamento das empresas de comunicacao pelo capital converte-se nos tipos
de estrutura de trabalho, na particularizacdo dos bens simbolicos, nas maneiras de
institucionalizacdo das varias industrias culturais (servigo publico, relagao puablico/privado etc.)
nos niveis de concentracdo horizontal e vertical das empresas produtivas e de distribuicdo, ou

ainda no modo como os consumidores se apoderam dos conteddos midiaticos (MATTELART;
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MATTELART, 1999). Tudo isso significa que as industrias culturais fabricam seus produtos
conforme as caracteristicas de cada meio de comunicacéo e o uso e a destinacdo dada a seus

bens culturais pelos usuarios.

2.3 Modelo de negdcio voltado aos portais

A estrutura de mercado da Internet apresenta uma constante concorréncia entre 0s
agentes econdmicos envolvidos. Ela constitui-se como uma arena de intersecdo em que varias
empresas nascem no ambiente digital (por exemplo, no Brasil, 0 Metrdpoles e, no Piaui, 0 180
Graus), ou s@o convencionais da midia (por exemplo, no Brasil, a Folha de S&o Paulo do Grupo
Folha e, no Piaui, Meio Norte do Grupo Meio Norte de Comunicacgdo) ou sdo recém-chegados
(telecomunicacgdes e tecnologias de comunicacdo e informacdo) a Internet ao ofertarem
produtos e servicos para multiplicar seus ganhos de capitais, elevando a convergéncia em todos
0s sentidos.

E importante enfatizar que uma parcela significativa dos grupos midiaticos consolidados
em outros ramos da comunicacdo, tanto em nivel nacional como em nivel estadual (Piaui),
migrou suas atividades para a web. No entanto, esse alargamento de atuacao trouxe conflitos
com outros meios de comunicag¢do convencionais, porque a elevacéo do acesso e do tempo ao
portal reduziu os consumidores das demais midias, responsaveis por seus negocios mais
lucrativos. Esse novo cenario afetou os modelos de negocios de varios conglomerados de midia,
principalmente o setor impresso, como a faléncia do grupo Abril, o fim da versdo impressa da
Gazeta do Povo (jornal de maior circulacdo do Parand) e o encerramento de atividades de varias
midias pequenas.

Desde o aparecimento da Internet, os contetdos sdo disponibilizados aos usuarios de
maneira gratuita e, tradicionalmente, custeia-se a conexdo com o intuito de obter acesso aos
bens simbolicos. No todo, de acordo com Valente e Pita (2018) essa gama de produtos
oferecidos na web € provido por: 1) grupos midiaticos com outros empreendimentos na area de
comunicagdo onde saem a maior parte de suas receitas (no Brasil, o UOL e Globo.com; no
Piaui, Meio Norte e Cidade Verde); 2) 6rgdos governamentais e empresas privadas com sites
proprios; e 3) internautas, associacgdes, sindicatos e coletivos sem fins lucrativos que divulgam
suas acdes na Internet.

A medida que a Internet foi desenvolvendo-se, os modelos de negdcios cresceram com

a convergéncia de modelos de financiamento ja implementados pelas midias tradicionais.
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Entdo, muitos portais noticiosos passaram a colocar em préatica o sistema de paywall como meio
para acessar a publicacdo digital e o servico ofertado ou condicdo para acessar 0s produtos até
determinado espaco de tempo. Este expediente tem sido usado pelos portais do jornal Folha de
Sdo Paulo e do Estado de Sao Paulo, que possibilitam o usuério a ler uma quantia restrita de
matérias jornalisticas gratuitamente e realizam a exigéncia de pagamento caso seja lido a
quantidade estabelecida para a gratuidade.

Para Caio Costa (2014, online), o modelo de negdcio aceitavel para uma empresa de
comunicacdo na Internet deve ter trés combinacdes de receitas diferentes: as da publicidade
(nos mais variados formatos calcados em escala de redes e atendimento personalizado ao
consumidor com contetdo premium), as da venda de assinatura digital e as de recursos de
servicos de valor agregado - abrangidas as comissdes pela comercializacdo de produtos e de
servigos de contratantes.

No Piaui, praticamente, todos os portais de contetdo ofertam gratuitamente o0 acesso as
informagdes, sobrevivendo apenas de anuncios publicitarios. “N&o ha saida para quem apostar
somente numa fonte de receita, como a publicidade, salvo se a escala garantir um inventario
capaz de proporcionar receitas advindas nao so de anunciantes de peso como também de médios
e pequenos”, acrescenta Costa (2014, online). Por esta raz&o, tanto o Meio Norte como o 180
Graus realizam acordos estratégicos e econdmicos com as prefeituras municipais com o

objetivo de ajudar na sobrevivéncia financeira da empresa.
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3.PROCESSO DE REGIONALIZACAO NO BRASIL

3.1 Regionalizacdo midiatica

Com a globalizacdo acelerada, principalmente, a partir da década de 1970, os meios de
comunicacdo passaram a transpor as fronteiras territoriais para a comercializagdo de bens
simbolicos e servicos devido ao avanco dos aparatos tecnologicos e a progressiva
desregulamentacédo das economias de mercado. Conforme Octavio lanni (1997, p. 115-116), “a
globalizagdo do capitalismo deve ser vista como um vasto e complexo processo, que se
concretiza em diferentes niveis e maltiplas situacdes. Envolve o local, o nacional, o regional e
o mundial”. Ja Milton Santos (2017, p. 23) disse acreditar que a globalizacao “é, de certa forma,
o apice do processo de internacionaliza¢do do mundo capitalista”. Portanto, pode-se observar
que esse fendmeno alcancou todos os continentes em distintas esferas territoriais.

Porém, este fendmeno econdmico ndo ocorreu de forma uniforme a todos os cantos do
planeta, pois existem regides com estagios diferentes de desenvolvimento tecnolégico ou
econdmico. “A coexisténcia da sociedade em rede [...] com as sociedades industriais, rurais,
comunitarias ou de subsisténcia, caracteriza a realidade de todos os paises, embora com
proporcdes diferentes da populacdo e do territério nos dois lados da equagdo™, acrescentou
Castells (2015, p. 72).

O processo de regionalizacdo e de globalizacdo atuam como correntes opostas e, ao
mesmo tempo, complementares. Pois, a medida que a economia se internacionaliza mundo
afora para garantir mais lucros, os comerciantes e os industriais buscam regionalizar-se como
mecanismo de defesa econdmica e/ou de expansdo da base de consumidores para elevar o0s
lucros.

Dessa forma, a regionalizacdo mididtica foi classificada pelo Rogério Haesbaert (2010,
p.190) como a “regionalizagdo restrita a determinado grupo ou sujeito social [que] busca
produzir, gerir e/ou representar seu espago de forma articulada, em funcéo de seus proprios
interesses”. Na presente dissertacdo, adotou-se como referéncia a defini¢do de “regionalizar”

elaborada por Aguiar (2016b, p. 104) cujo termo
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[...] ndo significa apenas dividir, recortar espagos, mas, principalmente,
ocupar, requalificar ou ressignificar parcelas de territorios, por meio de
intervencdes midiaticas que busquem diferenciar-se daquelas ja desenvolvidas
nas &reas centrais, em termos de construgdo de identidades, a0 mesmo tempo
em que reproduzem certos modelos de negécios, referenciais estéticos e
aplicacGes tecnologicas.

Em sintese, levando em conta os conceitos de regionalizacdo apresentados por
Haesbaert (2010) e Aguiar (2016b), pode-se compreender regionalizacdo midiatica como um
processo de representacdo de um determinado espaco geografico fisico ou virtual para atender
estratégias mercadoldgicas de empresas de comunicacdo por meio de inser¢Ges midiaticas.

Os meios regionais costumam reservar novos espacos nos suportes de midia de olho na
elevacdo de arrecadacao por meio da incorporacgédo de anunciantes em lugares pouco explorados
para garantir um publico cativo e uma fonte extra de recursos. Assim, 0s interesses
mercadoldgicos quase sempre sobressaem acerca dos interesses coletivos. Em relacédo a isto,
Eula Cabral (2016, p. 91) complementa afirmando que, para 0s grupos de comunicagédo, “o
importante ¢ detectar qual publico atingir e como isso lhes resultard em mais lucros”.

A regionalizacdo midiatica pode acontecer de duas formas distintas: a fisica e a
conteudista. O primeiro tipo relaciona-se a propagacao dos meios informativos a areas distantes
de uma dada regido e/ou local, tentando solidificar a extensdo midiatica de um determinado
espaco territorial. Exemplo: quando uma emissora de televisdo estabelece afiliadas ou
repetidoras nas cidades interioranas de um determinado Estado. JA& o segundo tipo é a
regionalizagio correspondente as matérias confeccionadas pelas publicacdes digitais. E 0 caso
dos portais de noticias locais e regionais (MOURA FILHO, 2014). Para Wilame Silva Junior
(2005, p. 5), um portal pode ser chamado de local ou de regional quando “ele atender a
comunidade da qual se propde falar se tiver foco no jornalismo”, uma vez que o meio de
informagdes se distingue pela atividade especifica e pelo vinculo entre o lugar abordado e o
conteddo.

Dessa forma, tanto o local como o regional sé podem ser percebidos quando sdo
relacionados um ao outro ou entre ambos em conexao as demais delimitacfes espaciais, como
0 nacional e o global. No entanto, as informagdes situadas na Internet ndo devem ser
identificadas segundo a localidade relacionada as delimitagdes fronteirigas entre lugares. Silva
Junior (2005, p. 5) explica o motivo, procurando exemplificar em relacdo a uma matéria
jornalistica acerca do governo de Sergipe inserida na rede: “ela passa a estar em um nao-lugar;
podendo ser recuperada a qualquer momento, deixa também de estar situada em um tempo

especifico. Assim, uma noticia pode tratar sobre Aracaju, mas ela ndo esta em Aracaju”. Em
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seguida, o autor (2005, p. 5) conclui: “quando tratarmos de portais, sejam eles regionais ou
mundiais: a delimitacdo geografica € apenas um recurso que utilizamos para definir o assunto
dos quais eles tratam”. Além disso, € importante compreender o local e o regional interligado
com 0s processos socioecondémicos, historicos, politicos e culturais em nivel internacional.
Porque os conflitos entre esses diversos niveis vado ser constantes em um planeta com uma
economia globalizada, com conjunturas desiguais entre os paises localizados em diferentes
regides do globo.

A globalizacéo capitalista visa ser uma entidade onipresente em todos os continentes do
mundo com o intuito de extrair tudo o que é vendavel em dimensdo planetéaria onde existe
relagdes sociais. Esse fendmeno esté acarretando a constituicdo de uma regionalizacdo em plano
internacional com a formacdo de blocos econémicos (como o Mercosul, o Nafta, a Unido

Europeia e a Alianca do Pacifico). Castells (2018a, p. 19) acrescentou

[...] para aumentar a capacidade competitiva de seus paises, criaram uma nova
forma de Estado — o Estado-rede -, a partir da articulacdo institucional dos
Estados-nacdo, que ndo desaparecem, mas se transformam em nds de uma
rede supranacional para a qual transferem soberania em troca de participagdo
na gestdo da globalizacéo.

A regionalizacdo econémica apresentada anteriormente, no contexto da globalizagéo,
também vem ocorrendo dentro dos paises, das macrorregides e dos entes federativos. Isto
explicou o deslocamento de empresas da regido Sudeste para o Nordeste, o Norte e o Centro-
Oeste brasileiro desde a década de 1980, favorecendo a concentracdo de inddstrias, na regiao
nordestina, em capitais mais populosas (Fortaleza, Recife e Salvador) e, no Piaui, em Teresina.

E necessario enfatizar que isso ocorreu, conforme Marcio Pochmann e Alexandre
Guerra (2019), devido a dois fatos: primeiro, a passagem de uma sociedade agraria para a
sociedade de servicos; e segundo, o0 processo acelerado de desindustrializagdo do pais sem a
inclusdo da maioria da populagdo na sociedade urbana e industrial. A partir da década de 1990,
segundo estes autores (2019, p. 41), o pais submeteu-se ao processo de globaliza¢do econémica
desestimulando o setor industrial causado por duas razdes: primeiro, no ambiente nacional e
internacional, o governo brasileiro e outros paises do Ocidente passaram a adotar politicas
econbmicas neoliberais que promoveram a transferéncia da inddstria manufatureira para varios
paises asiaticos, principalmente, a China; segundo, no ambiente nacional, as politicas
econémicas colocadas em pratica pelo governo brasileiro foram decisivas para juntar taxas de

juros elevadas com valorizacdo excessiva da taxa de cambio que resultou num processo
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vertiginoso de desindustrializagdo do pais. Em seguida, Pochmann e Guerra (2019, p. 41-42)
explicaram o resultado desse processo para o setor industrial nacional.

Diante do custo financeiro interno impeditivo a competicdo isondémica e da
hipervalorizacdo da moeda nacional associada ao cenario de abertura
comercial e financeira a globalizacdo, o sentido geral da economia brasileira
foi o de substituir produtos manufaturados nacionais por importados e orientar
a transicdo dos ganhos produtivos para os financeiros.

Essas medidas econdmicas fortaleceram e concentraram o setor bancario nacional e,
simultaneamente, estimularam o deslocamento das plantas industriais situadas, principalmente,
em S&o Paulo, para outros entes federativos, reestruturando o quadro econdmico e territorial
brasileiro.

Em virtude dos novos desafios deixados pelo capitalismo contemporaneo, é necessario
também enfatizar a formacéo de blocos de entes federativos (como o Consorcio Nordeste!® e o
Consud!!) e de municipios (como a Confederagdo Nacional de Municipios, a Associagdo
Piauiense de Municipios e o Coresa'?) para enfrentar as dificuldades ocasionadas pelas
constantes crises econdmicas deste novo século, como a de 2008 nos Estados Unidos e a
recessdo brasileira de 2014-2015 aos dias atuais. Portanto, percebeu-se que, assim como as
empresas e 0s Estados-nacdo, como afirmou Castells (2018a; 2018b), os Estados brasileiros e
0S municipios também se organizaram em redes.

O projeto Atlas da Noticia, de iniciativa do Instituto para o Desenvolvimento do
Jornalismo (Projor), mantenedor do Observatério da Imprensa, em parceria com o Volt Data
Lab, objetiva, desde 2017, mapear 0os meios de comunicacdo, principalmente, o jornalismo

local, no territério brasileiro. O relatério do projeto constatou a existéncia dos denominados

190 Consércio do Nordeste (Consércio Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste) é formado
pelos nove estados da regido Nordeste com o objetivo de desenvolver projetos em conjunto em varias areas. Mais
informacdes: MARANHAO DE TODOS NOS. Em Séo Luis, governadores criam Consércio Nordeste para reduzir
gastos e combater o crime. Disponivel em: http://www.ma.gov.br/agenciadenoticias/gestao/em-sao-luis-
governadores-criam-consorcio-nordeste-para-reduzir-gastos-e-combater-o-crime. Acesso em: 20 mar. 2019.
110 Cosud (Consorcio de Integracdo Sul e Sudeste) é formado pelos estados da regido Sul e Sudeste brasileiro
para integrar esforcos em dez &reas comuns: seguranca, saude, educacdo, turismo, sistema prisional,
logistica/transporte, combate ao contrabando, desburocratiza¢do, desenvolvimento econémico e inovagdo e
tecnologia. Mais informagdes: AGENCIA MINAS. Romeu Zema organiza encontro com governadores e anuncia
criacilo de consorcio entre Estados do Sul e do Sudeste do pais. Disponivel em:
http://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/romeu-zema-organiza-encontro-com-governadores-e-anuncia-
criacao-de-consorcio-entre-estados-do-sul-e-do-sudeste-do-pais. Acesso em: 20 mar. 2019.
120 Coresa Sul (Consércio Regional de Saneamento do Sul do Piaui) é desenvolvido pelo Governo do Estado do
Piaui e por municipios da regido sul do Estado, desde 2005, tendo o apoio do Ministério das Cidades através da
assisténcia técnica do Programa de Modernizagcdo do Setor Saneamento (PMSS). O objetivo do Consorcio é
melhorar a qualidade de vida da populacéo do Sul do Piaui, oferecendo servigcos de saneamento ambiental com
qualidade e transparéncia. Mais informaces disponiveis em: http://www.coresa.pi.gov.br/. Acesso em: 20 mar.c
2019.
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"desertos de noticias" tanto no impresso como no digital, e corresponderam aproximadamente
a 35% da populacdo nacional. Isto é, foram areas sem nenhum meio de comunicagdo (ATLAS
DA NOTICIA, 2017).

Figura 1 — Mapeamento dos veiculos impressos e online por estado e por regido brasileira

Veiculos por 100 mil hab.
Considera jornais impressos e online
Andlise por intervalos naturais
Bl 0.46-0.45
] 0.65-1.35
1 1.35-335
] 3.35-5.45
B 5.65-8.81

ATLAS

DA NOTICIA

Fonte: ATLAS DA NOTICIA, 2017

Os Estados mapeados com mais meios de comunicagdo foram: S&o Paulo (1641), Rio
Grande do Sul (600) e Santa Catarina (547). Quando foi levado em consideragéo a proporgcao
com a populacdo, Santa Catarina, Distrito Federal e Rio Grande do Sul apresentaram 0s
melhores indicadores, com 8,8 meios verificados a cada 100 mil habitantes. Todos os Estados
do Nordeste tiveram menos de 1 meio de comunicagéo para cada 100 mil habitantes.

Percebeu-se, por meio da Figura 1, que as regides mais populosas e consideradas ricas
do pais concentraram mais veiculos de informacéo (impresso e online) que as demais areas do
pais com menos densidade populacional e consideradas mais pobres. A regido Sul foi a
macrorregido com a maior quantidade de jornais impressos e online diagnosticados (5,49) para
cada 100 mil habitantes. Norte e Nordeste foram as regiGes com as menores propor¢oes por
habitantes, com 1,31 e 0,72 veiculos, respectivamente.

Baseada na figura 1 apresentada anteriormente, constatou-se que poucos municipios
piauienses tiveram meios de comunicacéo (radio, TV, portal, revista, jornal impresso). Isto é, a
maioria deles viveram o que o relatorio do projeto Atlas da Noticia afirmou ser “deserto de
noticia”, sem a presenca de veiculos noticiosos.

Conforme Cecilia Peruzzo (2005, p. 72), os indicios da relevancia do regional/local sdo

“encontradas no incremento das redes regionais, no aumento de programas produzidos nas
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regides e na maior preocupacao em se cobrir jornalisticamente as cidades vizinhas e ndo apenas
as cidades-sede da estacdo geradora”. Os portais regionais possibilitam ao cidad&o associar-se
a vida publica local e regional, informando-o das noticias de seu municipio e de seu entorno.
Assim, eles sdo uma ferramenta relevante para a expressdo de seus desejos e de suas
reivindicagdes.

Portanto, a maioria dos meios de comunicagdo locais e regionais aproveita-se das
caréncias e das demandas da populacdo e do lugar onde se encontra estabelecido para promover
acOes ligadas a cidadania para fidelizar sua audiéncia. Por exemplo, o grupo midiatico Sistema
Meio Norte de Comunicacdo promove o Projeto Inclusdo Social, hd mais de dez anos, com o
intuito de tratar temas de inclusdo social, como iniciativas implementadas por prefeituras
municipais, por empresas de Varios setores, por organizacdes ndo governamentais e por pessoas
individualmente. Estas acGes sdo premiadas anualmente e difundidas pelos veiculos

jornalisticos que compdem 0 GMNC. Em relacéo a isto, Dourado (2014, online) esclarece:

Essa cidadania, e como ela é tematizada na programacéo, configura-se como
pratica capitalista, ou seja, € uma forma de administracdo do capital. O
capitalismo, como qualquer sistema, mesmo que seja injusto, ndo pode ser sO
censuravel de forma continua, caso contrario ndo havera adesdo ao sistema.
Tem que oferecer minimamente um rol de vantagens para combater a excluséo
ao proprio modelo e ajudar a manté-lo ou supera-lo. No que concerne as
politicas de redistribuicdo de renda para a manutengdo do capitalismo, a
prépria cidadania é engajada no sistema. (DOURADO, 2014, online)

Dessa forma, as empresas de comunicagdo estabelecem condutas que “em maior ou
menor grau, absorvem, por raz8es de mercado, determinadas inquietacdes do publico. Quando
as incorporam em suas programacoes, fazem-no de acordo com suas escalas interpretativas e
esquemas concorrenciais”, afirmou Dénis de Moraes (2010, p. 98). Os grupos de comunicacgéo
utilizam-se de muitas estratégias para camuflar e persuadir as classes subalternas com o objetivo
de preservar o status quo e obter o apoio publico para propostas de lei votadas pelo Congresso
Nacional ou pela Assembleia Legislativa consideradas impopulares, caso a sociedade estivesse
ciente efetivamente das mudangas apresentadas. Os exemplos mais conhecidos foram a reforma
trabalhista, aprovada em 2017 durante o governo Michel Temer, e a modificacdo na legislagédo
previdenciaria aprovada em 2019 pelo Congresso Nacional.

Os grupos midiaticos estdo constantemente atentos com o intuito de detectar indicagdes,
insatisfacbes e necessidades da populacdo para ocupar 0s espacos Vvazios, suavizar
desigualdades, antever mudancas, fabricar modas e refazer avaliagcbes. Essas andlises

acontecem levando em conta as transformacfes sociais, histéricas, econémicas e culturais
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dentro de um espa¢o de manobra tracada por intelectuais e dirigentes das empresas jornalisticas.
“Estes tomam preferéncias e gostos do publico como elementos essenciais a escolha de planos
mercadologicos que alarguem a base de audiéncia e o volume de usuarios, assinantes,
patrocinios e publicidades” (MORAES, 2010, p. 98). Em seguida, o autor buscou concluir o
seu raciocinio: “sdo os intentos lucrativos que, geralmente, presidem ajustes de programagéo,
produtos e servicos a determinadas indicagdes e intengdes das bases consumidoras. O que esta
em jogo ¢ o aumento de lucratividade” (MORAES, 2010, p. 98).

Devem-se observar as cidades do interior e as regides longinquas das capitais de Estado,
visto que as noticias ndo se encontram apenas nas grandes cidades, elas também podem
promover o debate do cotidiano e das particularidades basicas de cada regido. Os problemas
locais e regionais sdo distintos, como a auséncia de um sistema de esgoto, um trecho de uma
rua esburacada, uma inddstria que demite 10 empregados, uma licitacdo fraudulenta, um
vereador que apresenta uma proposta de lei e uma eleicdo municipal extemporanea de uma
cidade especifica. Tudo isto tem elevada importancia para uma cidade ou uma regido especifica,
mas ndo representa noticia em um portal nacional.

Verificar-se algumas caracteristicas do jornalismo local e regional do Oiapogue ao Chui
no Brasil. A primeira delas comecou na década de 1990 e na primeira década deste século e
relacionou-se a expansdo, em direcdo ao interior, de meios de comunicacdo sediados nas
capitais de Estado ou de grandes cidades, estimulados pela vontade de robustecer o
empreendimento enquanto negécio, como assinalou Paula Rocha (2018, online). Assim, essas
empresas moveram-se a procura de novos anunciantes e consumidores para levar produtos
variados. Exemplo disso foi o jornal Meio Norte e as emissoras de televisdo Cidade Verde,
Antena 10 e Meio Norte que passaram pelo processo de interiorizacdo de suas atividades para
alcancar novos publicos.

A segunda caracteristica, apontada por Aguiar (2016b), foi a regionalizagcdo da midia
mainstream. Esse fendmeno introduziu 0 meio de comunicacao local e/ou regional na era dos
conglomerados midiaticos que “passam a ser agrupadas nas maos de poucas corporagoes. [...]
O que interessa para 0 mercado é ter varias empresas em areas diversificadas formando um
conglomerado, [...] onde o foco é racionalizar custos e riscos, adquirindo mais poder e gerando
lucro” (CABRAL, 2018, online), fazendo-os formarem mercados concentrados. Este tipo de
concentracdo midiatica € chamada de “monopdlio em cruz” por Lima (1998).

Na busca de novos mercados pelo interior dos Estados e macrorregides, essa corrente

incentivou as empresas a se aventurarem na era das redes midiaticas, com o objetivo de reunir
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portais de contedidos com emissoras de televisdo ou revistas com empresas radiofonicas, por
exemplo, ou incorporarem-se a grupos midiaticos por meio de cotas acionarias, no entanto, sem
comprometer o dominio majoritario do complexo comunicacional. Essa transformacao foi
viabilizada pelas novas tecnologias de informacéo e de comunicacdo, proporcionando assim a
formacdo de redes interligadas. Isto é, a reducdo dos precos de comercializacdo para Vvarios
suportes conectados como uma rede.

A terceira caracteristica da midia regional, realcado por Lima (2011), foi o controle de
empresas de comunicacdo por oligarquias politicas locais. Segundo Janaine Aires e Suzy dos
Santos (2017, p. 294), “a propriedade de meios de comunicagao por elites politicas municipais
e regionais ¢ marca constante que perpassa a maioria dos estados brasileiros”. Rocha (2018,
online) buscou explicar a relacdo das firmas de comunicacdo e da classe politica fora das

grandes cidades:

Considerar o jornalismo nesse espaco fora dos grandes centros urbanos é abrir
o olhar para uma multiplicidade de veiculos, distribuidos geograficamente de
acordo com as demandas regionais, locais e com forte lastro politico:
pertencentes, financiados ou apoiados por grupos politicos, instituicGes
politicas ou politicos individualmente. Aqui sdo incluidos também veiculos
sediados em capitais, de pequena escala.

Apds 2010, a deputada federal Jandira Feghali (PC do B-RJ) prop6s um projeto de lei
para regulamentar o inciso Ill, do artigo 221, da Constituicdo Federal, relacionado a
regionalizacdo da programacdo cultural, artistica e jornalistica e a producdo independente nas
emissoras de radio e de TV no pais. Essa proposta visou impulsionar a producdo regional
audiovisual e informativa nos Estados de maneira democratica. Apos dez anos de tramitacédo, o
projeto apresentou parecer favoravel na Comisséo de Ciéncia e Tecnologia do Senado Federal
e, em seguida, no final de 2014, a proposta de lei foi arquivada.

No ambito da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR), o governo Lula
promulgou o Decreto n°® 6.555, de 08 de setembro de 2008, que dispds acerca das acdes de
comunicagdo do Poder Executivo Federal. Esta norma descentralizou os recursos publicitarios
da Uni&o e repartiu-0s aos outros entes federativos (municipios, Estados e Unido). Essa medida
pretendeu fortificar a estratégia de comunicacdo regionalizada das atividades do governo
federal por meio de campanhas publicitarias veiculadas em midias locais e regionais. Este
decreto possibilitou o recrudescimento dos veiculos regionais com mais recursos financeiros

em caixa por meio de propagandas legais.
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Gréfico 1 - Evolucédo do cadastro de veiculos por municipios
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Fonte: (LIMA,2013)

A partir do gréfico 1, constatou-se um significativo redirecionamento na destinacdo de
verbas federais para a publicidade oficial com o0 aumento de municipios cobertos e de meios de
comunicacdo beneficiados com o decreto. Em 2003, eram 182, e em 2011 subiu para 3.450. O
numero de veiculos programados elevou-se de 499 para 8.519. Neste periodo, a Secretaria de
Comunicacdo da Presidéncia da Republica (Secom-PR) procurou elevar constantemente a
quantidade de veiculos e de cidades habilitadas para serem encaixadas nos planos de midia.

No entanto, percebeu-se que o lobby dos grandes meios de comunicacdo prevaleceu,
apesar da tentativa de democratizar os investimentos em propaganda no setor no ambito federal.
E exatamente esta a constataco de uma reportagem da Folha de S&o Paulo, por meio de dados
da Secom-PR no primeiro ano da administracdo de Dilma Roussef, analisados por Venicio Lima
(2013). Segundo ele,

[...] nos primeiros dezoito meses de governo Dilma (entre janeiro de 2011 e
julho de 2012), apesar de a distribui¢do dos investimentos de midia ter sido
feita para mais de 3 mil veiculos, 70% do total dos recursos foram destinados
a apenas dez grupos empresariais. Vale dizer, o aumento no ndmero de
veiculos programados ndo corresponde, pelo menos nesse periodo, a uma real
descentralizacdo dos recursos. Ao contrario, os investimentos oficiais
fortalecem e consolidam os oligopdlios do setor (LIMA, 2013).

Da dltima década do século XX aos dias atuais, o jornalismo desenvolvido por
microempresas entra em crise financeira devido a administracdo propria do jornalismo
tradicional, acarretando faléncias de meios de comunicacdo, diminuicdo das redacdes e
destituicdo de profissionais. Com isso, muitos grupos midiaticos copiam o modelo de negdcios

antigo para ver se conseguem se posicionar no mercado.
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3.2 A Regionalizacéo piauiense no contexto da globalizagcdo econdémica do século XXI

No ciclo 2002-2015, segundo relatdrio apresentado pelo Banco do Nordeste (2017) por
meio de dados analisados acerca das contas regionais difundidas pelo IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), todas as cinco regides brasileiras indicaram um aumento do PIB
(Produto Interno Bruto) total. Sendo que o Brasil elevou seu indicador médio em 2,9% ao ano,
a regido Norte apresentou-se com 4,3%, o Centro-Oeste 4,1% e 0 Nordeste 3,3%. Isto €é, seus
dados foram acima da média nacional nesse periodo.

Na regido Nordeste, os estados puxadores do crescimento médio do PIB no periodo de
2002-2015 foram: Piaui com 4,8% ao ano, Maranhdo com 4,5% ao ano, Paraiba com 4,1% ao
ano e Ceara com 3,5% ao ano. O crescimento do Nordeste neste periodo foi possibilitado pela
valorizacdo das comodities agricolas exportadas por essa macrorregido e pela vinda de parte
das empresas sediadas em S&o Paulo em busca de méo de obra barata e de incentivos fiscais
usados pelos Estados para atrair novos investimentos. Essas medidas auxiliaram a regido a
alavancar o seu PIB durante esse periodo.

De acordo com os dados das contas regionais lancadas pelo IBGE e reavaliadas pelo
Banco do Nordeste, em relacdo as atividades econémicas e ao PIB dos entes federativos, na
série 2002-2015, doze Estados demonstraram indicadores maiores que a média nacional de
2,9%. Os entes federativos com melhores indices nesse ciclo foram: Tocantins, 6,0%; Mato
Grosso, 5,5%; Piaui, 4,8% e Acre, 4,7%. Ao analisar o crescimento do Centro Oeste, do Norte
e do Nordeste no ciclo 2000-2016, Pochmann e Guerra (2019, p. 48-49) afirmaram que “com o
movimento de desindustrializacdo, o setor de servi¢cos ampliou sua complexidade e dimensao,
com a expansdo das funcbGes da administracdo publica, educacdo e salde, bem como de
informagao e comunicagdo”. Esse crescimento do setor da comunicagdo e dos servigos publicos
nos Estados periféricos, como o Piaui, deveram-se pela descentralizacdo de recursos publicos

em nivel federal neste periodo.

[...] O tragco comum nos estados das regifes periféricas da sociedade urbana e
industrial foi o papel determinante dos governos municipais e estaduais na
geracdo de postos de trabalho formais. Para além do emprego, o setor publico
passou a exercer papel-chave nas possibilidades de avan¢o da modernizagéo
e urbanizagcdo no Piaui, bem como a inclusdo da populacdo no padrdo de
consumo de bens industriais (POCHMANN; GUERRA, 2019, p. 89).

A economia piauiense subiu em 2002 de 0,5% do PIB brasileiro para 0,7% em 2015.

Um aumento de 0,2% ao longo de 13 anos conforme o relatorio do Banco do Nordeste. Outro
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dado positivo foi o crescimento da renda per capita do Estado em relacdo ao resultado
apresentado em 2002. O PIB per capita do piauiense elevou-se quase cinco vezes nesse ciclo.
Em 2015, ele esteve em R$ 12.218,51 mil reais, ante os R$ 2.440,70 mil reais do inicio do
século XXI.

No entanto, apesar de o PIB per capita ter aumentado muito durante essas duas Ultimas
décadas, ele representou apenas a penultima posicao nesse quesito entre os 27 entes federativos,
sendo maior somente que o PIB per capita do Maranhdo de R$ 11.366,23 mil reais. Além disso,
0 PIB piauiense encontrou-se longe do PIB per capita nacional de 2015 de R$ 29.326,33 mil
reais. Isto €, no decorrer desse espaco de tempo, o Piaui reduziu a distancia entre o seu PIB per
capita em comparacgéo ao brasileiro.

Para Pochmann e Guerra (2019, p. 74), “o principal estimulo ao crescimento da
participacdo relativa do estado do Piaui no PIB nacional deveu-se a expansao acumulada de
133,2% no produto industrial, seguido de 51,8% no setor de servicos e de 0,4% na producéo
agropecuaria”. Esses dados comprovam que, desde o inicio dos anos 2000, o Piaui elevou a
guantidade de industrias pelo Estado, embora o setor de servicos comandados pela
administracdo publica ainda seja dominante.

O Piaui possui uma &rea territorial de 251.611,929 km e uma populacéo estimada em
3.264.531 milhdes pessoas (a décima oitava maior populacao entre todos os entes federativos),
sendo aproximadamente dois milhdes e cinquenta mil pessoas na zona urbana e um milhdo e
sessenta e sete mil na zona rural. Além disso, apresenta densidade demografica de 12,40
habitantes por quilémetros quadrados e um IDH (indice de Desenvolvimento Humano) de
0,646, conforme o site de informagdes do IBGE (2018). Os trabalhadores piauienses possuem
uma renda mensal domiciliar per capita de R$ 817,00 reais (IBGE, 2018).

Até a década de 1980, os meios de comunicagdo locais foram fortemente financiados
pelo poder executivo estadual, em especial, as emissoras de radio AM e 0s jornais impressos.
No entanto, ha uma elevacdo considerada no nimero de veiculos jornalisticos ao longo desta
década. Isto inviabilizou o investimento estatal em todas as empresas de midia em
funcionamento nesse periodo.

Devido a dependéncia de recursos governamentais, as altas taxas inflacionarias
incidentes sobre os insumos bésicos e a transformacgédo do perfil dos anunciantes (que séo
pulverizados entre os velhos e as novas empresas midiaticas), muitos veiculos locais passaram
a ‘alugar’ faixas de horarios e meios de comunicacdo a outras empresas para sair da crise

financeira do setor de comunicagdo nos anos 1980. Embora, as concessdes de radio e de
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televisdo sejam servicos publicos outorgados por contrato por dez anos no caso das emissoras
de radio e por 15 anos no caso de televisdes. Com a regulamentacéo da lei 8.666/1993%, os
servicos de radiodifusdo passaram a ser outorgados por meio de licitagdes a partir do decreto n°
1.720, de 11 de novembro de 1995'. No entanto, muitos concessionarios tratam essas
concessdes como propriedade particular.

Dessa forma, a estrutura de mercado mudou, pois, segundo Gustavo Said (2001, p. 59),
0 “modelo de subvencéo estatal ao jornalismo ndo suportava mais o volume do investimento e
porgue 0s grupos de ouvintes aumentaram sensivelmente, o que levou a uma reorganizagdo da
forma como os anunciantes participavam da producéo dos programas”. E necessario frisar que
o0 Estado se tornou 0 maior anunciante dos meios de comunicacdo (MATTOS, 2013) porque
ele representa uma parte significativa da economia brasileira.

Nos anos 1980, constatou-se uma maior exigéncia de estudos de opinido e de mercado
nas campanhas publicitarias, possibilitando as primeiras investigacdes sobre propaganda e
marketing no Estado pelos profissionais do setor. Este movimento de modificacdo e de
reorganizacdo acarretou a fundacédo do primeiro curso de Comunicacgédo Social no Estado pela
Universidade Federal do Piaui (UFPI) e o aparecimento da primeira radio FM com a fundacéo
da FM O Dia, em Teresina, em 1983.

Nos anos seguintes, em virtude da crise econdmica, as emissoras de radio FM
adquiriram parte de programas e de producdo de bens simbdlicos de grupos midiaticos
nacionais com o objetivo de reduzir os gastos operacionais ao enxugar parte do quadro de
profissionais dessas empresas. Assim, 0s grandes meios de comunicacdo situados no eixo Rio-
Sao Paulo passaram a fornecer parte dos contetdos difundidos nas radios locais, reduzindo a
presenca de profissionais de comunicacdo nas redacdes e nos estudios radiofonicos e
provocando, muitas vezes, uma sobrecarga de trabalho para o locutor de programas.

No governo José Sarney, em razdo da baixa popularidade e do fracasso sucessivo dos
planos econémicos implementados, o presidente, por meio de seu ministro das Comunicacdes,
o0 senador Anténio Carlos Magalhées, passou a negociar concessoes e outorgas de radio e de
televisdo em troca de apoio parlamentar a suas medidas de extensdo do mandato presidencial
para cinco anos e de ajuda a aprovagdo de algumas propostas governamentais na Assembleia
Nacional Constituinte de 1988.

13 Regulamenta as normas para licitagGes e contratos da Administragdo Publica.
14 Altera dispositivos do Regulamento dos Servicos de Radiofusdo aprovado pelo Decreto n® 52.795, de 31 outubro
de 1963.
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Tabela 1 — Quantidade de emissoras de radiodifusdo no Piaui ao longo da década de 1980

Rédio FM Rédio AM TV
De 1980 a 1985 01 12 01
De 1986 a 1990 14 57 08

Fonte: (ALVES, 1999, p. 115)

Como esta exposto na tabela 1, nos primeiros anos de 1980, no Piaui, existiu um canal
televisivo, uma radio FM e 12 AMs. No final desta década, o Estado passou a ter 08 canais de
TV, 14 rédios FM e 57 AMs. Ou seja, no governo José Sarney, a quantidade de emissoras de
radio e de televisdo aumentou 600% no Estado, catalogadas no Ministério das Comunicacdes.

Dessas novas concessdes e outorgas, conforme Eliézer Alves (1999), somente cinco
radios tiveram concessionarios independentes de conexdes com partidos politicos. J& os demais
concessionarios apresentaram ligacdes com partidos e/ou liderancas politicas, seja por meio de
mandato eletivo, seja por meio de ocupacdo de cargos publicos.

Para Said (2001), os lacos politico-econémicos do jornalismo no periodo militar
originaram um quadro de cumplicidade entre setores da imprensa nacional e 0s governos pés-
ditadura. Essa conexdo introduziu a ideia de que as atividades jornalisticas devem seguir uma
acdo politica, focada no carater partidario. Isto ¢, “a cooptagdo de alguns setores do jornalismo
brasileiro pelo regime militar levou a criacdo do vicio do favorecimento politico e do
assistencialismo, sobretudo nos primeiros anos que se seguiram ao fim da ditadura”,
acrescentou Said (2001, p. 66). Segundo Aires e Santos (2017), a marca clientelista entre os
Orgdos publicos e o sistema midiatico ndo é algo particular do Brasil.

Nesta mesma época, foram constituidos os denominados “consoércios eletrénicos” no
territorio piauiense. Ou seja, varios atores politicos juntaram-se para formar um consércio de
cotistas, de gerentes e de acionistas de emissoras de radio e de televisdo espalhados pelo Estado
de acordo com os interesses politicos dos participantes. Como foi o caso da radio Chapada do
Corisco Ltda AM, em 1988, integrada por cinco parlamentares do periodo: Jodo Calixto Lobo,
Jesualdo Cavalcante, Atila Lira, Mussa Demes e José Elias Tajra.

Os meios de comunicacdo dirigidos por membros da classe politica ndo seguem

usualmente as l6gicas mercantis, pois, segundo Aires e Santos (2017, p. 62),

Os veiculos de comunicagdo sob sua influéncia sdo financiados por anuncios
publicitarios governamentais e os veiculos de comunicagdo governamentais
sob sua gestdo pelas verbas pablicas. A direcdo das empresas no &mbito local
e regional €, usualmente, cedida aos parentes ou afiliados.

Dessa forma, ao controlar meios de comunicacdo, essas liderancas politicas buscaram
sempre se manter embaixo do guarda-chuva do Estado: seja diretamente por meio de cargos e
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de fungdes publicas, seja indiretamente por meio de contratos administrativos com empresas de
sua propriedade.

No inicio da década de 1990, a concorréncia das novas emissoras de televisdo entre si e
com as radios AM provocou gradativamente o desaparecimento deste tipo de emissora
radiofonica no Estado. Além disso, a reorganizacdo das empresas midiaticas consolidadas, a
constante instabilidade financeira no setor e os novos entrantes no mercado de comunicagao
acarretaram uma corrida por recursos tecnologicos inovadores no campo infoeletrénico com o
intuito de ganhar vantagens competitivas.

Contudo, essas modificagdes no ambito da rearticulagdo de mercado solicitaram dos
grupos de comunicagio “uma capacidade de investimento muito grande para aquisi¢ao de novos
equipamentos e instalacdo de novas praticas produtivas, uma vez que a competicdo para atrair
o anunciante havia aumentado em razio da proliferagdo do numero de veiculos” (SAID, 2001,
p. 61-62). Com a chegada de sistemas de computadores nas redagdes dos jornais impressos, das
emissoras de radio e de televiséo, a base de dados das empresas de comunicacéo foi digitalizada,
causando a extingdo de varias funcbes, o desaparecimento de alguns aparatos técnicos
considerados ultrapassados e a modificacdo da relacdo entre os participantes do processo
produtivo da noticia. Ou seja, a organizacdo interna dos grupos midiaticos foi reformulada
conforme as mudancas técnicas e as estruturas de mercado nesse periodo.

No decorrer da primeira década do século XXI, surgiram 0s primeiros portais
piauienses. Atualmente, pode-se verificar que o Piaui apresenta varios grupos midiaticos, como
0 Grupo O Dia (jornal impresso, radio, portal de noticias e TV), Rede Meio Norte (jornal, portal,
TV e trés raddios FM), Grupo Cidade Verde (revista, portal, radio e TV), Rede Clube (portal,
radio e TV) e Fundacdo Humberto Reis da Silveira (radio, TV e portal), ligado a Assembleia

Legislativa do Piaui.

3.3 Portais piauienses

No Piaui, o surgimento de portais de contetdo foi ligado a dois movimentos: o primeiro,
a iniciativa de jornalistas atuantes ou recém-saidos do mercado de trabalho, como foram os
casos de Arimatéia Azevedo®, fundador do portal AZ, em 2001; de Efrém Ribeiro e de
Helenilda Britos, criadores do portal 180 Graus, em 2001; e, de Cristiane Sekeff, fundadora do

portal AcessePiaui, em 2004. O segundo movimento foi associado a iniciativa de grupos

15 Jornalista do jornal O Dia.
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midiaticos j& consolidados no setor de comunicagdo em outras areas, como foram os casos do
MeioNorte.com, do grupo Meio Norte de Comunicacdo, em 2001; do G1 Piaui, da Rede Clube,
em 2001; do Cidadeverde.com*®, do grupo Cidade Verde, em 2002.

Na época, 0s meios de comunicacdo convencionais fundaram portais na Internet, mas
decidiram ndo investir grandes recursos, pois o webjornalismo local e regional era algo novo e
muitos jornalistas diziam acreditar que era uma moda passageira. Silva (2017, p. 124) afirmou
gue “a maioria dos profissionais jornalistas ndo sabe como manejar os instrumentos
jornalisticos no espaco virtual, o que gera acentuada inseguranca no sentido de prever se as
postagens no ciberespago vao atrair leitores, anunciantes e, ainda, gerar lucro”. Devido as
incertezas da nova midia, o Grupo Meio Norte de Comunicagdo (GMNC) criou o portal apenas
para realizar a transposicao do jornal impresso para a Internet e o Grupo Cidade Verde fundou
também uma publicacéo digital para transcrever as noticias veiculadas na TV.

No final de 2004, o 180 Graus tornou-se o primeiro portal de conteido do Estado a
estabelecer colaboradores’’ em diversos municipios piauienses, levando ao interior alguns
produtos e servicos ofertados pela Internet ou pelas outras empresas que compdem o grupo 180
Graus.

A partir da segunda metade dos anos 2000, as empresas tradicionais no mercado de
comunicagdo passaram a realizar aportes financeiros em novos dispositivos tecnoldgicos, em
programas de computadores e na contratagdo de forca de trabalho para concorrer no setor com
outros portais. Em meados de 2005, o GMNC investiu no melhoramento de seu portal ap6s 0s
meios de comunicacao ligados a ele passarem a funcionar num mesmo prédio no bairro Monte
Castelo. Outros grupos midiaticos seguiram o Meio Norte, nos anos seguintes, ao criar portais,
como foi o caso do Grupo O Dia, ou reformula-los, como foi o caso do Grupo Cidade Verde
em 2007.

16 O portal Cidade Verde €é criado em 2002 e funciona até 2007 somente para divulgar a programacdo da emissora
de televisdo de mesmo nome.
17 No presente trabalho, considera-se a palavra ‘colaborador’ equivalente a ‘correspondente’.
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4. 0S ASPECTOS METODOLOGICOS DA DISSERTACAO

4.1 Tipologia e natureza da pesquisa

Quanto a natureza dos dados, esta pesquisa cientifica é classificada como quanti-
qualitativa. Uma vez que esta dissertacdo apresenta métodos mistos concomitantes responsaveis
por aliar ou mesclar “dados quantitativos e qualitativos para realizar uma analise abrangente do
problema da pesquisa. [...] O investigador coleta as duas formas de dados ao mesmo tempo e
depois integra as informagdes na interpretagdo dos resultados gerais” (CRESWELL, 2010, p.
39). No método misto, o pesquisador junta dados maiores com dados menores e vice-versa para
analisar variaveis diferentes, sendo que, os dados qualitativos sdo encarregados pelo processo
e os dados quantitativos sdo incumbidos pelas inferéncias.

Além disso, esta pesquisa também se caracteriza como descritiva pois ela busca
descrever as caracteristicas de um fendmeno especifico ou a existéncia de aspectos em comum
e em divergéncia entre as variaveis. Entdo, recorre-se a pesquisa bibliografica juntamente a
pesquisa documental com o objetivo de coletar dados. Para a analise das matérias das sessdes
de Cidades e de Municipios dos portais Meio Norte e 180 Graus, usa-se a Analise de Contetido
categorial segundo Bardin (2011).

4.2 Estudo de Caso Mdltiplo ou estudo comparativo

De acordo com o objetivo da dissertacdo - analisar as estratégias mercadolégicas do
processo de regionalizacdo das empresas Radio e Televisdo do Piaui Ltda ME e Empresa de
Informacdes, DivulgacOes e Noticias Ltda ME, por meio da anélise do portal Meio Norte e do
180 Graus utilizadas, para a expansdo de novos mercados na conjuntura da globalizacdo
econémica — a pesquisa utiliza-se 0 metodo Estudo de Caso, pois, segundo Yin (2011, p. 32),
“é uma inquiricdo empirica que investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de um contexto
da vida real, quando a fronteira entre o fenbmeno e o contexto nao é claramente evidente e onde
multiplas fontes de evidéncia sdo utilizadas”. Este € o caso desta pesquisa.

O que caracteriza 0 estudo de caso é a profundidade da analise das informacGes,
centrando-se em uma determinada situacdo em todos os aspectos implicados como o contexto,

as modificages, as dindmicas e as caracteristicas (MARTINO, 2018).

61



Esta dissertacdo segue o Estudo de Caso multiplo porque apresenta dois objetos de
estudo que séo os portais Meio Norte e 180 Graus. No Estudo de Caso mdltiplo, a analise deve
prosseguir um experimento entrelacado. Cada caso pode ter resultados similares ou,
inversamente, construir resultados divergentes por motivos previsiveis. A “logica da
replicacdo” pressupde uma rica estrutura tedrica. Nesse caso, forma-se uma teoria a partir dos

resultados comuns aos casos analisados.

4.3 Amostra

Os portais Meio Norte e 180 Graus possuem 14 e 10 editorias por se tratar de
publicacOes digitais diversas e generalizantes, resolveu-se definir as sessées de Cidades e de
Municipios como os observaveis desta pesquisa. Porque eles buscam abordar as informacdes
de acontecimentos das 224 cidades piauienses. Além disso, por meio dessas informacdes, é
possivel analisar as estratégias mercadoldgicas do processo de regionaliza¢do dos portais.

E importante esclarecer que os portais Meio Norte e 180 Graus foram escolhidos para
esta pesquisa porque sao as publicacBes digitais mais acessadas do Estado do Piaui, com 200
mil e 150 mil visitantes diarios, segundo os dados do Book comercial do GMNC de 2018, do
encarte comercial do 180 Graus e da pesquisa elaborada pelo Google Analytics parao GMNC!8
disponibilizada no portal Meio Norte.

A amostra dos dados foi realizada entre os dias 12 a 26 de novembro de 2019, ou seja,
durante 15 dias consecutivos com o objetivo de coletar um registro significativo de material.
Desta forma, foi analisada 1.080 matérias dos dois portais, sendo 405 do Meio Norte e 675 do
180 Graus. Assim como, foram feitas observacgdes e prints trés vezes ao dia (um em cada turno)
das editorias de Cidades, do MeioNorte.com, e de Municipios, do 180 Graus, situados nas

paginas principais de ambos. Ap0s a coleta de dados, eles foram catalogados e analisados.

4.4 Procedimentos de coleta de dados

Neste item, descreveu-se todos 0s caminhos metodoldgicos percorridos para a obtencéo

dos objetivos geral e especificos. Para isso, recorreu-se a pesquisa bibliografica com a intengéo

18 MEIONORTE.COM. Lider absoluto. Disponivel em: https://sistema.meionorte.com/portalmeionorte.html.
Acesso em: 02 jan. 2020.
62



de realizar um levantamento das pesquisas desenvolvidas sobre portais de conteido, indUstrias
culturais, globalizagdo e regionalizacdo na &rea de Comunicagao.

O referencial tedrico utilizado na dissertacdo foi relacionado a Economia Politica da
Comunicacdo em correlacdo a estudos de outros campos do conhecimento, como geografia,
historia, economia e outros. Os suportes materiais usados neste tipo de pesquisa foram tanto
impressos como eletrdnicos, como livros, e-books, artigos cientificos e dissertacdes; registrados
nas referéncias da obra.

Além da pesquisa bibliogréafica, usou-se a pesquisa documental de materiais oficiais
tanto fisicos como eletrénicos selecionados e coletados de Portais da Transparéncia de diversos
municipios piauienses e do Governo do Estado; do site do Tribunal de Contas do Piaui; das atas
de constituicdo do controle societario das firmas Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME e
Empresa de InformacGes, DivulgacGes e Noticias Ltda-ME; de dados oficiais do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); do Book comercial do GMNC de 2018; do encarte
comercial do 180 Graus; do processo n°® 0003018-67.2015.5.22.0001, do Tribunal Regional do
Trabalho do Piaui; e dos processos numeros 13850-04.2011.4.01.4000 e 0022676-
77.2015.4.01.4000, do Ministério Publico Federal. Assim como, as matérias produzidas pelos
portais estudados entre os dias 12 a 26 de novembro de 2019, o que “[...] “compreende a
identificacdo, a verificacdo e a apreciacao de documentos para determinado fim” (MOREIRA,
2010, p. 271), neste caso, para analisar as estratégias mercadoldgicas do processo de
regionalizacdo das empresas proprietarias dos portais MN e 180 Graus.

Dessa forma, a dissertacdo buscou alcancar os seus objetivos por meio da pesquisa
bibliografica e documental concomitantemente, resultando em uma descrigdo analitica desse

fendmeno comunicacional.
4.5 A Andlise de Conteudo
A Anélise de Conteudo buscou obter os significados menos visiveis aos olhos do

pesquisador, utilizando rastros contidos no texto analisado. Isto ¢, um método focado em

conhecer “qual € o significado de uma mensagem”, conforme Martino (2018). Para Bardin, a
ACé
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Um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando obter por
procedimentos sisteméticos e objetivos de descricdo do conteudo das
mensagens indicadores (quantitativos ou ndao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢des de produgdo/recepcdo (variaveis
inferidas) dessas mensagens (2011, p. 48).

Assim, o pesquisador dispds de instrumentos para realizar uma descrigdo analitica do

que foi analisado, levando em consideracdo a natureza do suporte e os objetivos alcancados.

Este conjunto de técnicas de andlise configurou-se como mista, porque congregou dados

quantitativos e qualitativos, seja priorizando elementos somente quantitativos, seja dominando

elementos somente qualitativos. Ou esses dados em conjunto quando for necessario,

dependendo do contexto e dos objetivos da pesquisa.

Este método permitiu o uso de variadas aplicacbes, sendo utilizado em estudos

descritivos e exploratorios. Para Bardin (2011), a AC esté estruturada em cinco etapas:

1. Organizacdo da andlise — esta fase esta dividida em trés partes: a escolha dos

documentos a serem analisados, a formulacdo das hipoOteses e dos objetivos e a
constituicdo de indicadores. Aqui, 0 pesquisador entra em contato com o material
estudado e realiza a chamada leitura flutuante, deixando invadir-se por impressoes
e orientacoes.

Codificacdo — é a modificacdo dos dados brutos de maneira sistematica. Esta fase
apresenta trés opcOes: o recorte (escolha das unidades); a enumeracédo (escolha das
regras de contagem); a classificagédo e a agregacao (escolha das categorias). Assim,
0 pesquisador delimita as unidades de registro e de contexto e as regras de
enumeracdo (modo de contagem das unidades de registro). Elas podem ser a
presenca (ou auséncia), a frequéncia, a intensidade, a diregdo, a ordem ou a
coocorréncia.

Categorizacao — € a passagem de dados brutos a dados organizados. Aqui, define-
se as categorias usadas para separar 0os documentos selecionados. Adota-se critérios
semanticos (categorias tematicas); sintaticos (verbos ou adjetivos); 1éxicos (sentido
das palavras); e expressivos (consideram as expressdbes da mensagem). A
categorizacdo apresenta duas etapas: o inventario (isola os elementos) e a
classificacdo (divide os elementos das mensagens).

Inferéncia — busca-se compreender o significado das informacdes selecionadas e
coletadas. Isto é, “trata-se de realizar uma analise de conteldo sobre a analise de

conteudo”, segundo Bardin (2011, p. 169).
64



5. Tratamento informatico — relaciona-se a etapa final da andlise quando as
informacdes sdo investigadas e codificadas por programas de computador para

assegurar a autenticidade dos resultados obtidos.

Nesta dissertacao, resolveu-se assumir a AC de categorias tematicas. Estas empregam a
andlise semantica com categorias constituidas, seguindo regras de adequac&o e de validade aos
objetivos predefinidos. Para a autora, ela funciona por sistemas de separacdo das matérias em

unidades e em categorias de acordo com a reorganizacdo analogica delas.

4.5.1 Sobre as categorias

As categorias de analise sdo as classificacfes de diversos elementos utilizados em uma
pesquisa cientifica para compreender um contetdo especifico. Geralmente, elas véao surgindo
gradativamente a medida que o pesquisador vai lendo o material a ser analisado e vai
constituindo com a estruturacdo das unidades de analise conforme suas particularidades.

Assim, aparecem diversas categorias e, por meio delas, é realizada a interpretacao dos
dados. Conforme Martino (2018, p. 160), “trata-se de desmontar e remontar a mensagem para
que ela possa mostrar outros sentidos — por exemplo, a presenca ou auséncia de determinados
temas, a repeticdo de certas expressoes ou a associacdo de palavras a pessoas ou entidades”.
Isto é, a escolha das categorias € um ponto central para a compreensdo do conteudo.

E necessario esclarecer que catalogar elementos em categorias obriga o pesquisador a
saber 0 que existe de comum entre elas. Para Bardin (2011), “o que vai permitir o seu
agrupamento € a parte comum existente entre eles”. Portanto, muitas vezes, outras diretrizes
exigem outras caracteristicas similares, alterando a divisao antecedente.

Um bom sistema de categorias, segundo Bardin (2011), apresenta as seguintes
qualificagcdes: exclusdo muatua, homogeneidade, pertinéncia, objetividade/fidelidade e
produtividade. Na exclusdo mutua, um dado € inserido na categoria A, mas € excluido da B. Na
homogeneidade, duas unidades de registro podem ser introduzidas na mesma categoria de
mesma natureza. Na pertinéncia, a categorizacdo deve representar os objetivos da pesquisa
cientifica e do pesquisador e/ou relacionar-se as particularidades do material analisado. Na
objetividade/ fidelidade, o aporte metodologico deve assegurar resultados fidedignos e
verdadeiros. Na produtividade, o sistema de categorias deve fornecer resultados produtivos em

indices de inferéncias, em novas hipéteses e em informacdes exatas.
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A partir da qualificacdo do sistema de categorias e dos objetivos desta dissertagédo, foram
constituidas as seguintes categorias analisadas: abrangéncia, abordagem, recursos interativos e

distribuicdo/forma de contetdos, publicidade e contratos administrativos municipais.

4.5.2 Abrangéncia

Em relacdo a esta categoria, analisou-se a abrangéncia de seus elementos constitutivos
como a abrangéncia de atualizacdo de matérias realizadas em cada periodo e a procedéncia dos
textos inseridos na plataforma das sessdes em cada turno do dia. Assim, foi realizada a descrigdo
resumida das informacGes referentes as duas unidades de contexto deste item e, em seguida, foi
feita uma anélise pormenorizada delas.

Estabeleceu-se duas unidades de contexto: 1) o indice de atualizacdo de matérias em
cada turno e 2) as cidades de origem das matérias analisadas. Na primeira, foi possivel saber
qual o indice de atualizacdo em cada turno (manhd, tarde e noite) com o objetivo de verificar
se realmente existiu prioridade da empresa de comunicacdo em relacao a sessdo analisada. Por
outro lado, procurou-se saber qual a abrangéncia das matérias inseridas nas sessdes dos portais.
Aqui, foi possivel perceber a expansdo de contetdo de cada portal pelos municipios do Estado
e ter uma ideia de quantos colaboradores cada publicacdo digital apresentou aproximadamente
nesse periodo analisado.

4.5.3 Abordagem

A categoria “abordagem” analisou as fontes consultadas e a origem dos textos e as
mateérias relacionadas a administracdo municipal para compreender o indice de vinculagdo dos
portais com 0 poder executivo em exercicio nos municipios representados pelos produtos
culturais.

Este item também foi subdividido em trés unidades de contexto: 1) a natureza das fontes
utilizadas; 2) a fonte de informacdo das matérias e 3) matérias referentes as atividades da
administracdo municipal.

Na primeira unidade de contexto, foram apresentadas quais eram as fontes de
informacdo mais citadas dentro das matérias: os prefeitos, os vereadores, 0s secretarios
municipais ou os cidaddos comuns, por exemplo. Na segunda, apontou-se a origem das matérias

inseridas na plataforma das sess@es, ou seja, a matéria foi produzida pelo colaborador do blog
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de municipios ou foi feita pela equipe de produtores de matérias do préprio portal? Ela foi
retirada e republicada de qual portal municipal ou microrregional ou de alguma assessoria de
comunicacdo? Por ultimo, analisou-se todas as matérias dos turnos (manhd, tarde e noite) entre
os dias 12 a 26 de novembro para apontar qual a porcentagem de matérias ligadas as atividades
da administracdo municipal (por meio de prefeito, de secretarios e de agentes publicos da
prefeitura) e qual a porcentagem de matérias sem qualquer vinculo com o poder executivo

municipal.

4.5.4 Recursos interativos e distribuicao/forma de contetidos

Neste subtopico foi exposto trés unidades de contexto: 1) recursos interativos com o
usuario; 2) os meios de distribuicdo de contetdo e 3) os formatos de contetido. Na primeira, foi
estudado as ferramentas que possibilitaram ao usuério interagir com o autor das matérias na
plataforma das sessdes das duas publicacdes digitais. Na segunda, foi verificado os principais
recursos de distribuicdo de contetdo oferecido pelos portais MN e 180 Graus. Por ultimo, foi
pesquisado as formas de contetdo apresentado aos usuarios dos portais, como, por exemplo,
somente texto, texto mais fotos ou texto mais video. Aqui, buscou-se conhecer as principais
formas de conteudo expostas ao leitor para prender a atencdo do consumidor das publicaces
digitais.

4.5.5 Publicidade

A publicidade foi a penualtima categoria. Neste item, identificou-se duas unidades de
contexto: 1) publicidade em comum entre os portais e 2) os outros anunciantes das publica¢des
digitais. Assim, ao analisar este subtdpico, foi possivel apontar quais foram os anunciantes em
comum entre as publicacbes e os principais clientes privados das empresas de comunicacéo.
No final, foi examinado as fontes de financiamento das firmas proprietarias dos portais a partir
dos dados analisados das matérias das publicagdes, dos encartes comerciais dos portais e dos
documentos oficiais apresentados.

Este item apresentou os dados por meio de tabelas retiradas de contratos administrativos,
de imagens de textos publicados nos portais analisados, do Book comercial do GMNC de 2018

e do encarte comercial do 180 Graus.
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4.5.6 Contratos administrativos municipais

Nesta categoria, estabeleceu-se duas unidades de contextos: 1) as cidades com matérias
e com contratos administrativos em comum entre os portais; e 2) os colaboradores de blogs de
municipios piauienses. Na primeira, buscou-se provar a dependéncia financeira dessas
empresas de comunicagdo em relacdo aos recursos publicos relativos a propaganda oficial das
administracdes municipais no ano de 2019 por meio de convénios assinados entre as firmas e
as prefeituras.

Na segunda, procurou-se analisar a existéncia de correlagéo entre os colaboradores de
blogs de municipios e os convénios firmados entre as empresas de comunicagdo proprietérias
das publicacdes e os prefeitos das respectivas cidades. Este item exp6s o0s dados estatisticos em

forma de tabelas e de grafico para um melhor entendimento das questdes suscitadas.

4.6 Sobre os objetos de estudo

4.6.1 Grupo Meio Norte de Comunicagéo

O Grupo Meio Norte comegou a ser construido em Timon (cidade localizada ao lado de
Teresina, sendo dividida da capital piauiense apenas pelo rio Parnaiba), em 1984, quando
Napoledo Guimaraes (prefeito de Timon por trés vezes e ex-deputado estadual) comprou a radio
Mirante FM e AM e, no ano seguinte, a TV Timon. Ambos administrados pelo seu filho Paulo
Delfino Fonseca Guimaraes, conhecido como PG, depois de um ano de aquisi¢do. A emissora
de televisdo funcionou inicialmente como repetidora da Rede Bandeirantes. Porém, em 1986,
ela deixou de exibir sua programacdo por alguns meses e retornou ao ar como afiliada do
Sistema Brasileiro de Televiséo (SBT).

Apds o assassinato do empresario Hélder Feitosa, dono do Grupo O Estado, em 28 de
julho de 1987, a vilva do empresario arrendou todas as empresas integrantes desse grupo
midiatico ao filho de Napoledo Guimaraes (GALLAS; MARQUES; VIVEIROS, 2012, p. 6-7).
Isto é, duas estacOes de radio (Poty AM, 610 kHz, e a Poty FM, 94.1), uma gréafica e o jornal O
Estado. A partir dessas firmas, PG criou as condigdes necessarias para formar seu préprio
conglomerado de comunicacgdo no final de 1994 quando comprou as empresas da familia de

Hélder Feitosa.
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Em janeiro de 1995, as trés empresas de comunicacdo da familia Guimardes foram
transferidas para Teresina e juntamente com as firmas adquiridas da familia de Helder Feitosa
passaram a integrar o Sistema Meio Norte de Comunicacdo. Assim, nasceu 0 jornal impresso,
a radio e a televisdo Meio Norte acompanhados de outras emissoras radiofonicas. O grupo
midiatico buscou um enfoque interestadual que Ihe concedeu 0 nome do empreendimento, além
de ser a origem da identidade produzida por ele, conforme deixou claro o portal MN na sessé@o

sobre o sistema de comunicacéo.

Estamos geograficamente situados no Meio-Norte do Brasil, um ponto de
localizacdo estratégico entre as Regides Norte e Nordeste, com raio de
influéncia econdmica sobre mais de 25 milhdes de habitantes. [...] um corredor
logistico natural de amplo alcance publicitario: temos divisas com seis
Estados do Brasil e dez capitais estdo a menos de mil quildmetros de distancia
(SISTEMA MEIO NORTE, online)®.

A emissora de televisdo realizou, nesta época, investimentos em novos profissionais e
em dispositivos técnicos avancados. Em face disto, ela foi a primeira TV piauiense a transmitir
sua programacao via satélite em 1996 (VERNIERI, 2005). Em pouco tempo, o jornal do grupo
passou a liderar o segmento de impressos no Estado, ultrapassando o periddico O Dia?® como
a publicacdo mais lida e vendida no Piaui. Atualmente, o jornal possui uma tiragem diaria de
aproximadamente 10 mil exemplares, conforme o portal MN2L,

Na época, PG investiu na contratacdo de varios jornalistas e de recursos tecnoldgicos
ainda ndo utilizados tanto na TV como no jornal impresso como forma de ganhar fatias
significativas de anunciantes e de consumidores. A insercao de aparatos técnicos e de uma rede
de distribuic&o eficiente fizeram os dois veiculos carro chefe do grupo conquistar mercados no
interior do Estado e em algumas cidades do leste do Maranhdo por meio de parcerias com
prefeituras, principalmente, na instalacdo da antena repetidora do sinal televisivo.

Em 2000, a TV Meio Norte, j& como vice-lider de audiéncia na programagao piauiense,
voltou a ser afiliada da Rede Bandeirantes ap6s 15 anos. A emissora de televisdo nos anos de
2002 e 2003 decidiu arrendar espagos na grade de programacdo para terceiros. “Essa ac¢do
comercial influenciou, por um periodo, na baixa qualidade da sua programacdo, visto que

alguns programas ndo tinham boa produ¢ao” (VERNIERI, 2005, p. 41). Em 2001, o empresario

19 SISTEMA MEIO NORTE. Nds somos. Disponivel em: https://sistema.meionorte.com/conheca.html. Acesso
em: 20 mar. 2019.

20 Hoje, o jornal O Dia apresenta uma tiragem de 8.500 exemplares diariamente (FTPI. O Dia. Negocios em midia.
Disponivel em: http://ftpi.com.br/jornal/o-dia/. Acesso em: 15 set. 2019).

21 Disponivel em: https://sistema.meionorte.com/#section3. Acesso em: 25 set. 2019.
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decidiu criar um portal de noticias com 0 mesmo nome do grupo midiatico, apds o surgimento
dos portais AZ e 180 Graus.

Em 2004, o GMNC criou o canal 19 UHF, também ligada a Rede Bandeirantes,
emitindo sinais somente da regido metropolitana de Teresina. Trés anos mais tarde, essa nova
emissora passou a ser repetidora da Rede TV. Atualmente, este canal é a TV Jornal Meio Norte
sintonizado no 20.

Em 2005, todos os veiculos de comunicacdo do Grupo Meio Norte de Comunicagédo
passaram a funcionar num mesmo edificio e em uma redacéo integrada. Ou seja, a redacao do
portal, da televisdo, do jornal e das trés emissoras de radio estdo uma ao lado da outra sem ter
paredes ou vidros que as separem. Essa iniciativa objetiva aumentar a comunicagédo entre 0s
veiculos, elevar a cooperacgdo entre eles e fazé-los trabalhar em conjunto quando a equipe de

uma midia precisar do apoio da outra.

Figura 2 - Redacdo integrada dos veiculos jornalisticos do Grupo Meio Norte

Fonte: Sistema de Comunicacdo Meio Norte, online. Disponivel em:
https://sistema.meionorte.com/conheca.html. Acesso em: 10 jun./ 2019.

O Sistema Meio Norte passou a ter outra transformacdo em outubro de 2008 desde a
unificacdo da redacdo de todos os meios de comunicagdo. A filha de PG, Livia Guimarées,
assumiu a direcdo geral do grupo empresarial no lugar do irméo Daniel Guimarées, promovendo
algumas mudancas, como corte de despesas, reducdo de salarios dos funcionarios das empresas
do grupo e ameagas de demissio, conforme o portal 180 Graus??,

Apbs 11 anos, a TV Meio Norte, em janeiro de 2011, terminou a sua parceria com a
Rede Bandeirantes e resolveu tornar-se uma TV independente, centrando a maior parte da

programacao em conteddos regionais. Assim, a emissora de televisdo passou a denominar-se

22 180 GRAUS. Livia Guimardes assume comando do Sistema Meio Norte; Daniel sai, 21 out. 2008. Geral.
Disponivel em: https://180graus.com/geral/livia-guimaraes-assume-comando-do-sistema-meio-norte-daniel-sai-
57197. Acesso em: 19 jan. 2020.
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de Rede Meio Norte, estabelecendo como foco a sua ampliacdo a outros entes federativos das
regides Nordeste e Norte. Em menos de dois meses depois, a Rede conseguiu a sua primeira
emissora de televisao afiliada (como cabeca de rede) a TV Codo. Apés alguns meses, a emissora
comecgou a importar o programa humoristico “Autarquias do Humor”, exibido até entdo pela
Rede Unido, de Fortaleza, no Ceara.

Depois de uma troca do quadro societario de Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME em
19 de abril de 2013, Livia Guimaraes tornou-se a sécia majoritaria do empreendimento com
99,9% por cento das a¢bes desta firma, conforme a ata de consolidacdo do contrato social da
empresa. Os outros 0,10% das cotas séo pertencentes a Rosilda Guimaraes. Dessa forma, a filha
de PG passou a ser administradora dessa sociedade.

Em menos de trés anos, depois de virar rede, em janeiro de 2014, a Meio Norte adquiriu
a sua primeira afiliada na regido Norte, a TV Jornet, conhecida como TV do Povo, de Porto
Velho, capital do Estado de Ronddnia. No mesmo ano, o empresario Paulo Guimardes comprou
60% do capital do Sistema Mirante, da familia Sarney. Conforme Aguiar (2016a, p. 420), “com
a aquisicdo do Sistema Mirante, a familia Guimardes defronta-se agora com o contraditério
papel de ser aliado e concorrente da Rede Globo, ao mesmo tempo, na regiao”.

E necessario ressaltar que a familia do empresario Paulo Guimares apresentou uma
dupla relacdo com a classe politica: primeiro, o pai dele, Napoledo Guimaraes, foi prefeito por
trés vezes de Timon?3, no Maranhdo, (a quarta maior cidade do Estado em termos
populacionais, conforme o censo do IBGE de 2010) e ex-deputado estadual pelo mesmo ente
federativo; e segundo, 0 empresario possui varios negécios em conjunto com o Fernando
Sarney, filho do ex-presidente da Republica José Sarney, como o Sistema Mirante de
Comunicacao, como foi descrito por Aguiar (2016a), e a TV Codo.

PG é acusado por investigagdes da Policia Federal de lavagem de dinheiro e sonegacao
fiscal por meio de suas empresas pela “Operacdo Sorte Grande” (em referéncia ao bingo
televisionado Poupa Ganha?*). Além disso, de acordo com um relatério da Policia Federal,
fundamentada em uma denuncia do Ministério Publico Federal, as empresas conectadas ao

Grupo Meio Norte pararam de arrecadar valores de contribuicdes previdenciarias, PIS

23 IBGE. Timon, 2019. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/ma/timon/panorama. Acesso em: 02 jan.
2020.

24 0 hingo Poupa Ganha, de Paulo Guimardes, apresentava uma estratégia de comercializacdo associada a todos
0s meios de comunicagdo do Sistema Meio Norte de Comunicagdo. Os sorteios eram realizados toda semana pela
TV Meio Norte e os resultados eram divulgados no jornal. O bingo tinha abrangéncia nacional, sendo exibido em
15 estados brasileiros pelo programa Poupa Show. PG tinha a intengdo de expandir o bingo para todo o pais,
contudo, devido as investigacOes feitas pela Policia Federal por envolvimento com o narcotrafico, o bingo foi
encerrado em meados de 2000.
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(Programa de Integracdo Social), imposto de renda, Cofins (Contribuicdo para Financiamento
da Seguridade Social) e outros impostos e tributos; realizaram mudangas na composicdo de
acionistas de empresas com o uso de “laranjas” e firmas offshore?®, nas Ilhas Virgens Britanicas;
e manobras para transferir ativos dessas empresas para novas pessoas juridicas. De acordo com
a denincia, a divida tributaria do Grupo chegou a quase R$ 900 milhdes? (MPF, 2016, online).

O Grupo Meio Norte, comandado por Livia Guimaraes, filha do empresério PG, tem
empresas em varias areas da economia, como a de comunicacdo (emissoras de televisdo, de
radio, portais de informacdo e jornal impresso), concessionarias de veiculos, companhias
imobiliérias (construcdo de shopping centers e outros imdveis), hotéis, saude (hospital e
operadoras de planos de satde) e educacdo (faculdades), especialmente no Piaui e no Maranhéo.

Atualmente, a Rede MN esta em Teresina e mais de 160 municipios piauienses. Além
disso, esté sendo sintonizada em sinal HD em cidades do Maranhéo e do Ceard, até mesmo nas
capitais S&o Luis e Fortaleza, e, na regido Norte, ela encontra-se em Porto Velho (capital de
Ronddnia) e em mais duas cidades. Nos proximos cinco anos, a empresa pretende chegar na
metade das capitais das regides Norte e Nordeste?” (REDE MEIO NORTE, online).

4.6.1.1 Radio e Televisao do Piaui Ltda-ME

A empresa Radio e Televisdo do Piaui Ltda, inscrita no CNPJ n° 01.743.572/0001-23,
registrada na Junta Comercial do Estado do Piaui sob n° 22200176461 por despacho de
02/04/97, possui como sua principal atividade econdmica, conforme a ata do contrato social da
firma, “a execucao de servicos de radiodifusdo sonora, de sons e imagens, seus servigos afins
ou correlatos tais como repeti¢do ou retransmisséo de sons e imagens de radiodifusdo, sempre
com finalidade educativas, culturais e informativas”. (RADIO E TELEVISAO DO PIAUI,
1997). Embora, o contrato social da firma deixe claro a vinculagdo de servigos ligados a
radiodifusdo, a empresa celebra convénios publicos com as administragdes municipais em
nome do portal Meio Norte. E necessario informar que a firma pode constituir, desde que

aprovado pelos socios, novas empresas ligadas a ela em qualquer parte do pais.

% Sediado no exterior, geralmente se refere as empresas criadas em paraisos fiscais, com o objetivo de serem
menos tributadas (DICIONARIO ONLINE DE PORTUGUES. Offshore. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/offshore/. Acesso em: 09 abr. 2020).
% MINISTERIO PUBLICO FEDERAL — MPF. MPF/PI denuncia empreséario e mais oito pessoas do Grupo
Meio Norte de Comunicagdo. Disponivel em: http://www.mpf.mp.br/pi/sala-de-imprensa/noticias-pi/mpf-
denuncia-empresario-e-mais-oito-pessoas-do-grupo-meio-norte. Acesso em: 20 mar. 2019.
27 REDE MEIO NORTE. A mais popular. Disponivel em: https://sistema.meionorte.com/redemeionorte.html.
Acesso em: 20 mar. 2019.
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Radio e Televisdo do Piaui Ltda foi criada em 14 de marco de 1997 pelas empresérias
Irene Maria Fonseca Guimarées e Elizete Rodrigues da Silva. A primeira detinha 90% das cotas
de participacdo com 90.000 mil a¢bes que valiam na época R$ 90 mil reais e, a sequnda, 10%
das cotas com 10.000 mil a¢des que correspondiam a R$ 10 mil reais. Ou seja, o capital social
da firma era de R$ 100 mil reais expresso por 100 mil cotas de R$ 1 real cada um (ATA DO
CONTRATO SOCIAL DA RADIO E TELEVISAO DO PIAUI LTDA). Dessa forma, a Irene
Guimardes, por ser sOcia majoritaria, passou a gerenciar a sociedade, podendo participar de
processos licitatérios ou outorgar procuradores para fazé-lo.

Além disso, as cotas da sociedade podem ser transferidos entre os socios da empresa e
eles podem ceder ou transferir parte ou todas as cotas desde que tenha a anuéncia da maioria
dos membros que representem mais de cinquenta por cento da participacdo da companhia.

Em 19 de abril de 2013, na terceira alteracdo do contrato social da empresa, a filha de
PG, Livia Guimardes Pacheco, comprou quase cem por cento das cotas de Irene Guimaraes e
de Elizete Silva, totalizando 99,9% da participacdo total da empresa e 99.900 mil cotas que
equivaliam a R$ 99.900,00 mil reais. A outra socia minoritaria & Rosilda Fonseca Guimarées
com 0,10% de participacdo e 100 cotas que correspondem a R$ 100 reais. Isto é, o capital social
de Rédio e Televisdo do Piaui Ltda continua sendo R$ 100.000,00 mil reais dividido em
100.000 mil cotas de valor unitario de R$ 1,00 real cada uma em moeda corrente, como pode

ser verificado na tabela abaixo.

Tabela 2 — Quadro societario atual de Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME

Sécios TT de cotas Valor R$ % Participacéo
Livia Guimaraes 99.900 99.900,00 99,90%
Pacheco
Rosilda Fonseca 100 100,00 0,10%
Guimaraes
Totais 100.000 100.000,00 100%

Fonte: Ata de Contrato Social de Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME

Como socia majoritaria da sociedade, Livia Guimarées assumiu o controle da empresa
isoladamente, cabendo-a a funcao de representa-la e administra-la ativa e passivamente.

Depois da defini¢cdo do quadro societério atual da firma, os socios aprovaram algumas
normas que regulam a distribui¢do de lucros na companhia, como a clausula 92 que estabelece
pagamentos mensais na proporcao das cotas dos socios ou da maneira combinada entre eles.
Mas, no caso de haver prejuizo para a sociedade, todos os sdcios sdo compelidos a cobrir as

despesas e reaplicar recursos financeiros na firma, conforme a clausula 172 do Contrato Social.
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O contrato social da sociedade também delibera sobre os balancos contébeis, as
contratacOes e demissdes de trabalhadores, a retirada e reposicdo de capital, as formas de
remuneracOes de socios e de funcionarios da empresa, a solicitacao de faléncia, a reparticao de
dividendos, a fusdo, dissolucdo e incorporacgéo da firma.

De acordo com o balan¢o contabil da empresa Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME de
2017, a firma nesse exercicio fiscal movimentou aproximadamente 19 milhGes de reais, como

pode ser visto na figura 3.

Figura 3 — Balango contabil da empresa referente ao exercicio fiscal de 2017
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Fonte: Ata de Contrato Social de Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME

E importante recordar que o balango contabil acima refere-se apenas a esta empresa. O
grupo Meio Norte de Comunicacao possui varias firmas em seu portfolio ndo sendo possivel

apontar com precisdo a quantia exata de lucros de cada uma.
4.6.1.2 Portal Meio Norte

O portal Meio Norte (www.meionorte.com) foi fundado em 2001 pelo empresario PG
com o objetivo de explorar as potencialidades do ambiente digital. Em sua fase inicial, a midia
realizou apenas a transposic¢édo propriamente dita do jornal de mesmo nome para a Internet. Essa
fase, segundo Moura (2018), editor chefe do portal, perdurou até meados 2005 quando o veiculo
informativo recebeu um aporte financeiro para melhorar a sua estrutura e ganhar maior
autonomia. Além de contratar novos profissionais para produzir conteudo especifico e
aproveitar, desta forma, as peculiaridades proprias da internet com o objetivo de gerar produtos
e servicos aos leitores.

No mesmo ano, 0 Grupo Meio Norte inaugurou um prédio no bairro Monte Castelo em
que todos os veiculos de comunicacdo, inclusive o portal, passaram a funcionar. Essa medida
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foi tomada para integrar e complementar as atividades dos meios de comunicagéo do grupo
empresarial com o objetivo de diminuir custos e aprimorar o fazer jornalistico dando maior
celeridade na comunicacao entre eles. Segundo Ureta (2016, p. 99), no caso da “estratégia
multiplataforma atinge apenas a fase de distribuicdo, o interesse em melhorar a eficiéncia da
producéo leva a mudangas, como o agrupamento de reda¢des na mesma sala ou o fomento de
iniciativas de colaboracdo entre jornalistas de diferentes meios de comunicagdo”.

No inicio de 2019, o MN foi reformulado completamente e muitos links?, sessdes e
elementos visuais foram modificados e acrescentados outros ao longo da pagina principal. Uma
caracteristica marcante no portal é a referéncia a outros veiculos informativos do mesmo grupo
midiatico por meio de hiperlinks que transportam o leitor para a programacdo da midia
escolhida, caso o usuario queira escutar musica, assistir TV ou folhear as noticias do impresso.
Inclusive, essa caracteristica € ressaltada no link do GMNC: “através do nosso portal o
internauta tem acesso aos contetidos do Jornal, TV e Réadios. Somos lider de acessos no estado
com uma média diéria de 200 mil visitas, uma representacdo recorde para o webjornalismo
regional” (MEIONORTE.COM, online)?.

Portanto, o portal tem 14 editorias na homepage, cinco jornalistas profissionais, 18
colaboradores nas cidades do interior do Estado (ao analisar as producdes dos blogs entre o
periodo da coleta dos dados entre os dias 12 a 26 de novembro de 2019) e 30 blogueiros de

assuntos especificos em Teresina.

Figura 4 — Pesquisa elaborada pelo Google Analytics encomendada pelo GMNC

50,85%

19.49%

l o
. I

meionortecom 180graus Cidode Verde G] Piau AL Arterald GFl cutros
Fonte: Portal Meio Norte. Disponivel em: https://sistema.meionorte.com/portalmeionorte.html.

Atualmente, a publicacdo digital possui 200 mil acessos diarios, conforme o portal MN
e 0 book comercial do GMNC de 2018 (que traz resultados de pesquisas de opinido elaborados

pelo Google Analytics). Por més, ele apresenta, aproximadamente, quatro milhdes e

28 0 mesmo que hiperlink.
2% MEIONORTE.COM. Lider absoluto. Disponivel em: https://sistema.meionorte.com/portalmeionorte.html.
Acesso em: 19 jan. 2020.
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quatrocentos mil visitantes, tirando os fins de semana (sdbado e domingo) que, geralmente, o
acesso a contetido é menor. De acordo com a pesquisa divulgada no MN3?, este é o mais visto

com 50,85% de preferéncia e, em segundo, aparece 0 180 Graus com 38,14%.

4.6.2 Empresa de Informagdes, Divulgagdes e Noticias Ltda-ME (Editora 180 Graus)

A firma proprietaria do 180 Graus foi criada no dia 12 de setembro de 2001. Porém, ela
entrou em funcionamento somente oito dias depois de fundada. Inicialmente, a publicacdo
digital desempenhou as fungdes de motor de buscas até meados de 2002. Embora, de acordo
com a ata do contrato social da Editora 180 Graus Ltda (inscrita no CNPJ n°® 04.696.542/0001-
00), a sociedade também estivesse autoriza¢do para exercer as atividades de “prestacdo de
servicos de banco de dados, portal de busca da web, servicos jornalisticos e editoracdo de
revistas e livros”. E importante frisar que o site de buscas, primeiramente, ¢ depois o portal
levaram o nome de fantasia do empreendimento.

A Editora 180 Graus foi estabelecida pelos jornalistas Helenilda Nunes Soares de Brito
e Efrém Ribeiro Sousa e pelo grafico Ernani de Jesus Sousa, constituindo uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, segundo o contrato social da firma. No inicio, o capital
social era de R$ 4.000,00 mil reais, dividido em 4.000 mil quotas de R$ 1,00 real cada uma em
moeda corrente em setembro de 2001. Assim, essa sociedade era distribuida da seguinte forma:

Tabela 3 — Primeira composicdo societaria da firma Editora 180 Graus Ltda

Sécios Quantidade de cotas Valor R$ Participacio
Helenilda Nunes Soares 3.030 R$ 3.030,00 75,75%
de Brito
Efrém Ribeiro Sousa 485 R$ 485,00 12,125%
Ernani de Jesus Sousa 485 R$ 485,00 12,125%
Total 4.000 R$ 4.000,00 100,00%

Fonte: Ata do contrato social Editora 180 Graus Ltda

E necessario informar que essas cotas sdo indivisiveis e ndo podem ser cedidas ou
transferidas sem o consentimento expresso da maioria dos socios. Além disso, 0s acionistas
existentes possuem direito de preferéncia na compra das cotas que queiram adquirir e os lucros
acumulados ou de um determinado periodo podem ser distribuido aos socios periodicamente.
Nesta fase inicial da empresa, a administracao da firma foi exercida pela socia Helenilda Brito
(CONTRATO SOCIAL DA EDITORA 180 GRAUS LTDA, 2001). Nos primeiros anos de

30 MEIONORTE.COM. Lider absoluto. Disponivel em: https://sistema.meionorte.com/portalmeionorte.html.
Acesso em: 19 jan. 2020.
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formacéo, a Editora 180 Graus mudou duas vezes o quadro societario. No primeiro aditivo do
contrato social da sociedade, em 17 de marco de 2004, o socio Efrém Ribeiro vendeu 100% de
sua participacdo para Helenilda Brito e Ernani Sousa vendeu 100% de suas cotas para Sandra
Beatriz Alves de Sousa. Posteriormente, Helenilda Brito ficou com 3.515 cotas e 87,875% da
participacdo na sociedade e Sandra Sousa 485 cotas e 12,125%.

Um més depois, a empresa mudou novamente de socio. O empresario Helder Eugénio
comprou a participacao de Helenilda Brito e passou a ser sécio majoritario da Editora 180 Graus

Ltda, tendo 87,87% da participacdo na sociedade e Sandra Sousa 12,12%.

Figura 5 — Segundo aditivo do contrato social da Editora 180 Graus Ltda
CLAUSULA SEGUNDA - SAIDA DE SOCIO

A sOcia HELENILDA NUNES SOARES DE BRITO pdr ndc mais |he convir,
retira - se da sociedade, cedendo e transferindo 100% de sua participagao
no capital social da empresa, o equivalente a 3.515(trés mil quinhentos e
quinze) quotas com valor nominal de R$1,00(hum real) cada, perfazendo
um montante de R$3.515,00(trés mil, quinhentos e quinze reais) ¢ sdécio
remanescente, HELDER EUGENIO GOMES, O socio retirante declara ter
recebido 0 montante acima declarado, ndo tendo mais nada a receber ou
reclamar, dando ao cessiondrio € a sociedade a mais ampla, geral e
irrevogavel quitagdo de todos os seus haveres e ou créditos gue possuz
junto aos mesmos.

CLAUSULA TERCEIRA: DISTRIBUIGCAO DO CAPITAL
Em virtude das alteracbes pactuadas nas clausulas anteriores o
capital social ficou assim distribuido:

NOME PERC % | COTAS | VALOR RS
HELDER EUGENIO GOMES 87.875 | 3.515 | 3.515,00
SANDRA BEATRIZ ALVES DE SOUSA| 12.125 485 | 48500 |

TOTAIS 100 | 4.000 | 4.000,00

Fonte: Ata do Contrato Social da Editora 180 Graus Ltda

Nos anos seguintes, houve varias mudancas de socios. No entanto, o empresario Hélder
Eugénio foi sempre apresentado no Contrato Social da sociedade como s6cio majoritario. Em
19 de abril de 2004, ele passou a gerenciar a sociedade e representou-a para assinar contratos e
participar de processos licitatorios, além de assinar todos os documentos de interesse da firma.
Isso ocorreu apds ele ter trabalhado sete anos no Grupo Meio Norte de Comunicacdo, passado
uma temporada como diretor de marketing do jornal O Dia e diretor geral de um jornal no
Estado da Paraiba.

O 180 Graus apresenta o slogan “O maior portal do Piaui” que sinaliza a intencdo de
expandir as suas matérias locais e/ou regionais a qualquer quadrante do Estado. No final de
2004, a publicagdo passou a estender suas atividades econdmicas aos municipios do interior do
Estado, por meio de colaboradores. A busca por novos mercados consumidores com o objetivo
de elevar os lucros extras da empresa jornalistica justificou a interiorizacao de suas atividades.
Assim, a constituicdo de conteudo especifico local e regional para atender interesses publicos

é deixada para segundo plano em nome dos interesses comerciais.
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A chegada de Marcelo Barradas, vendedor, marcou o inicio da “expansdo”,
que funcionava da seguinte maneira. O gerente (Marcelo Barradas), viajava
para as cidades (iniciou com a regido norte onde o servigo de internet era
melhor), e comercializava com os prefeitos paginas de seus municipios no 180
Graus. Era firmado um convénio mensal, onde uma pessoa escolhida pelo
prefeito, ou o préprio secretario de comunicacgdo, atualizaria a pagina direto
da cidade com noticias sobre 0 municipio e sobre a gestdo, numa espécie de
assessoria. O contrato ndo eximiria, porém, que noticias “contrarias” a
administracdo fossem feitas, porém estas seriam produzidas pela equipe de
redacdo fixada na capital. O mesmo modelo é usado até hoje pelo 180 Graus
(SOUSA, 2013, p. 7).

Em julho de 2005, depois de interiorizar o portal por meio do estabelecimento de
correspondentes, o0 180 Graus criou uma rede de portais regionais com abrangéncia em alguns
Estados no Nordeste e no Centro-Oeste. Porém, o objetivo do projeto foi fixar portais em todas
as regides do pais. O nome da rede de contetidos é Portais do Brasil (num primeiro momento)
e, em seguida, ela passou a ser denominada de BrasilPortais. Dessa forma, no Piaui, funcionou
0o 180 Graus (180graus.brasilportais.com.br); no Distrito Federal, o Kati
(kati.brasilportais.com.br); no Maranhao, o Zill (zill.brasilportais.com.br) e, no Ceara, o Yrla
(yrla.brasilportais.com.br).

Conforme Maria das Gragas Targino e Renata Santos (2014), essa iniciativa de expandir
para o interior do Piaui e para outras unidades federativas apresentou uma série de comodidades
ao BrasilPortais como a economia de recursos técnicos, financeiros e de mao de obra. Assim,
“ao utilizar blogueiros locais, o portal vence o entrave de encontrar fontes confiaveis, por
possivel falta de informacdo da equipe enviada para cobrir uma cidade da qual ndo tém
conhecimento suficiente sobre a realidade cotidiana” (TARGINO; SANTOS, 2014, p. 54). Essa
estratégia do portal tornou-se vantajosa, pois permitiu a empresa cobrir eventos sociais e
politicos em cidades distantes da capital Teresina sem ter que deslocar uma equipe de
reportagem ao local do acontecimento, resultando em economia de combustivel para o carro do
portal transportar a equipe ou diaria por deslocamento ou hospedagem. Sem falar das horas
extras de trabalho.

Em meados de 2006, o dirigente do portal e o entdo secretario de comunicacao do Piaui,
Silvio Leite, desentenderam-se e o governo do Piaui suspendeu o repasse de recursos para a
empresa Editora 180 Graus Ltda. Assim, a publicacéo digital saiu do ar por alguns dias, como
afirmou Joaquim Santos Filho (2012). Devido ao corte de verbas estaduais, a firma proprietaria
do 180 Graus passou a intensificar sua presenca nos municipios do interior para obter novos

convénios com as prefeituras e novos colaboradores nos blogs de municipios.
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No mesmo ano, o portal firmou uma parceria estratégica com o Google, que o rendeu
uma soma de 17 mil em anuncios do site de buscas na homepage do 180°graus (SANTOS
FILHO, 2012). Segundo Eula Cabral (2006, p. 3), “tanto os pequenos quanto os grandes grupos
de comunicacgdo tém parceiros internacionais”. Atualmente, esses acordos entre firmas locais e
globais podem ser observados, principalmente, em relacdo as plataformas digitais, como
Facebook, Twitter, Instagram e Google, por meio de links nesses portais para transportar o leitor
para os perfis dessas publicaces nestas midias sociais e vice-versa.

Em 2013, o Brasil Portais foi fechado juntamente com varios portais de conteudo
formados em diversos Estados. Aqui, talvez tenha ocorrido a primeira experiéncia no intuito de
criar uma rede de portais regionais ao estilo do G1, das Organizac¢des Globo, que forma uma
rede de portais na Internet a partir de suas empresas afiliadas nos Estados.

No ano de 2014, ocorreram duas mudancas importantes que persistem até hoje na firma:
primeiro, h&d a dltima modificacdo do quadro societario da firma com a inclusdo da
administradora Camila Maria de Carvalho Moraes como s6cia minoritaria com 40 cotas que
equivalem a 1% da participacdo acionaria da Editora 180 Graus. Dessa forma, Hélder Eugénio
continua como sécio majoritario com 3.960 cotas que equivalem a 99% do total, conforme a
ata do quinto aditivo de alteracdo ao contrato social da Editora 180 Graus Ltda. A segunda
modificacdo aconteceu em 01 de dezembro de 2014. Quando os sdcios da firma se reuniram
para alterar o nome da sociedade de “Editora 180 Graus Ltda” para “Empresa de Informacoes,
Divulgac6es e Noticias Ltda-ME”.

Além do portal, o Grupo 180 Graus é constituido pelas firmas STW (empresa de
desenvolvimento de sistemas), CND (empresas de midias sociais), Bradoc (empresa de sistema
de dados), revista 180, Helder Eugénio Advogados, Oxente Propaganda, BRVox (empresa de
pesquisa e de estatistica de mercado e de opinido), Instituto Galaxy (de treinamento e de
capacitacdo profissional) e Gréafica 180.

Atualmente, o portal apresenta 10 editorias, 89 colaboradores no interior do Estado e 08
funcionarios fixos (entre jornalistas e assistentes). De acordo com o Grupo de Midia Sao Paulo®!
de 2018, 0 180 Graus foi a vigésima quarta publicagdo digital mais acessada do pais na categoria
Portais, apresentando uma base de usuarios de 415 mil visitantes Unicos, conforme o ranking

exposto a seguir.

31 GRUPO DE MIDIA SAO PAULO. Midia dados Brasil 2018. Disponivel em: https://www.gm.org.br/midia-
dados-2018. Acesso em: 20 mar. 2019.
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Tabela 4 — Ranking da categoria Portais

1 Globo 86.107 32.502 70835 744 437 814
2 uoL 81313 35.167 63.076 70,3 45,7 724
3 | Microsoft Sites 57.524 50.524 18.761 437 67,3 215
4 Oath 45580 27.387 32558 432 36,4 374
5 | Terra Networks 44.493 16.567 34.166 384 220 39,2
& | RY Portal 43.83% 24.164 27757 379 321 31,9
7 | 1G Partal 38.166 13.148 23.703 33,0 17,5 341
3 | ClicRBS 10.306 3.525 7.395 89 4.7 85
9 | Uai 43871 1.99¢6 3.199 4,2 27 37
10 MYWAY.COM 4691 4.691 - 4,1 5,2 -
11  CorreioWeb 2743 1.193 1724 24 16 2,0
12 SAPOD.PT 2810 1.215 1579 2.2 16 18
13  NAVER.COM 2.298 &0 2243 2,0 0,1 26
14  Mundao Positivo 2226 1376 1.044 19 18 12
15 BOMDE.COM.BR 2.105 454 1705 18 0,6 20
16 POP Sites 2.051 1.053 1.160 18 14 13
17 Grupo Televisa 1472 1443 24 13 15 0,0
18 GMX 886 885 - 0,8 12 -
19 MetEase.com Inc. 583 243 475 06 a3 0,5
20  Lycos Global 3earch And Media 560 G660 - 0,6 a5 -
21 Mail.Ru Sites 533 £33 - 0,5 0,7 -
22 BEMPARANA.COM.BR 485 120 383 04 0,2 0.4
23 YAWDEX 465 465 - 04 0.6 -

i ra
1| =

1B0GRAUS.COM 41t 112 3is 04 0,2 04

Fonte: GRUPO DE MIDIA SAO PAULO, 2018, p. 281

Esta tabela acima coloca o referido portal entre 0s mais acessados do pais. Conforme a
tabela 4, o nimero de usuarios desse portal que acessou a publicacdo digital por telefones
maveis ou tabletes foi praticamente o dobro em relagdo aos internautas que acessaram o portal
por computador fixo em 2017 para 2018.

No entanto, no perfil do 180 Graus®, no Facebook, a empresa afirmou ter 150 mil
visitantes diarios. Ou seja, por més, aproximadamente entre trés milhGes e meio a quatro
milhdes de visitas, sendo descontado 0s acessos Unicos nos fins de semana que sdo os dias em

gue as pessoas menos navegam na Internet.

%2 180GRAUS. Historia do  180graus, set. 2018. In: Facebook. Disponivel em:
https://www.facebook.com/pg/portal180/about/?ref=page_internal. Acesso em: 20 mar. 2019.
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5. Analise dos resultados das matérias dos portais Meio Norte e 180 Graus

5.1 Anélise comparativa dos portais estudados

Aqui, analisou-se as matérias fixas e rotativas publicadas nos portais. Sendo que foi
selecionado e coletado ao todo 1.080 mateérias, 405 do MeioNorte.com e 675 do 180 Graus,
durante o periodo entre os dias 12 e 26 de novembro de 2019. Nesta contagem, incluiu-se 0s
textos repetidos de um turno para o outro, fato esse comum, principalmente, nos fins de semana,
nas duas publicacdes. Além disso, neste espaco de tempo, foi realizado observacoes e os prints
das producdes das publicactes digitais trés vezes ao dia (um em cada turno). Assim, coletou-se
as matérias aproximadamente entre 13 a 14 horas da tarde para representar as matérias do
periodo da manha entre 6h a 12h; aproximadamente entre 18 a 19 horas da noite para representar
as matérias do periodo da tarde entre 12h a 18h; e aproximadamente entre 23h00 a 00h00 horas
da noite para representar as matérias do periodo da noite entre 18h a 23h.

Dessa forma, as matérias inseridas na plataforma dos portais nas sessfes de Cidades e
de Municipios entre 6 horas da manha e 23 horas da noite foram analisados nesta dissertacao
durante 15 dias seguidos. E necessario esclarecer isto porque o pesquisador demorou cerca de
1h a 1h30 para selecionar e coletar as matérias dos portais devido ao fato de cada matéria ter
sido tirado o print e registrado em arquivos de texto no Word.

As matérias selecionadas e coletadas dos portais Meio Norte e 180 Graus foram das
sessdes de Cidades e de Municipios destes, localizados na pagina principal de ambos e
referentes aos fatos ocorridos nas 224 cidades piauienses. Em relacdo a diminuicdo de matérias
rotativas no portal MN durante os fins de semana (sabado e domingo) e feriados (Dia da
Proclamacédo da Republica), nos dias 15, 16, 17, 23 e 24 de novembro, existiu somente uma
matéria rotativa ao invés de quatro na plataforma desta publicacéo digital nesses dias.

A seguir, analisou-se comparativamente as matérias dos portais objeto de estudo para
identificar as estratégias mercadoldgicas presentes por tras do processo de regionalizacdo das
empresas de comunicacgdo proprietarias das publicacdes digitais. Para isto, foi preciso fazer uso
da descri¢do analitica e comparada do material selecionado e coletado quantas vezes fosse
necessaria com o objetivo de encontrar as respostas pretendidas. Conforme Yin (2005, p. 184),
“o proposito da repeti¢do ¢ mostrar até que ponto os fatos adaptam-se a cada modelo, e as

repeticdes, na verdade, ilustram a técnica de adequacdo ao padrdo em atividade”. Desta forma,
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0 pesquisador pode apontar “como” e “por que” das estratégias mercadoldgicas do processo de

regionalizacéo.

5.1.1 Categoria Abrangéncia

A andlise dos dados em relacdo a categoria “abrangéncia”, utilizou-se de dados
codificados e compilados do estudo e de revisdo de literatura para interpretar e compreender 0s
dados descritos.

Em relagio a atualizacio® das matérias na pagina principal do Meio Norte, durante o
turno da manha de 12 a 26 de novembro, ao analisar as dez matérias da sessdo de Cidades,
exceto em feriados e nos finais de semana, que foram sete textos na plataforma dessa publicagéo
digital, observou-se que nenhum dia deste periodo a quantidade de matérias inseridas neste
periodo foi maior que o nimero de matérias introduzidas em turnos ou em dias anteriores, como

pode ser constatado no gréfico 2.

Gréfico 2 — Matérias atualizadas no Portal Meio Norte no periodo em estudo
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Fonte: SANTOS FILHO, 2020

33 Resolveu-se adotar aqui o conceito de ‘atualidade jornalistica’ assumida por Franciscato (2005). Pois, segundo
ele, esse termo relaciona-se, na perspectiva da producdo, ao ritmo de atualizacdo do contetdo, ou seja, quanto
menor o espago de tempo entre os fatos ocorridos e sua descri¢do, maior o indice de atualizagdo dos produtos
jornalisticos. (FRANCISCATO, Carlos Eduardo. A fabricacdo do presente. Como o jornalismo reformulou a
experiéncia do tempo nas sociedades ocidentais. Sdo Cristovao: Editora UFS; Aracaju: Fundagdo Oviédo Teixeira,
2005).
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No periodo da tarde, entre esses mesmos dias, no Meio Norte, percebeu-se que apenas
em dois dias (a tarde, dos dias 18 e 19 de novembro) foi identificado uma quantidade de
matérias atualizadas maior que o numero de producdes inseridos em turnos e em dias anteriores.
Além disso, na tarde de 21 de novembro, a quantidade de producdes atualizadas neste turno
igualou-se ao nimero de matérias desatualizadas.

Assim como o periodo da manhd, a noite, ndo se verificou em nenhum dia uma
guantidade de matérias atualizadas maior que os textos inseridos em turnos e em dias anteriores.
Além disso, juntando todas as matérias inseridas no turno da noite, no periodo analisado, foi
constatado a inclusdo na plataforma de somente sete textos atualizados no decorrer dos dias
estudados. Este foi o turno com menor introducdo de matérias contra 11 da manha e 38 da tarde,
conforme o grafico 2.

Observou-se no gréafico citado que, no portal Meio Norte, a sessdo de Cidades ndo p6de
ser considerada prioritaria para a empresa de comunicacdo, pois, dos 45 turnos analisados
(manhd, tarde e noite) ao longo de 15 dias consecutivos, somente dois deles (na tarde do dia 18
e na tarde do dia 19), a quantidade de matérias atualizadas foi maior que o nimero de textos
desatualizados ou inseridos em turnos e em dias anteriores. Isto ocorreu devido a constante
repeticdo de textos na plataforma da sesséo de Cidades de um turno e de um dia para o outro.

Consequentemente, a falta de prioridade e de investimento em recursos humanos e
técnicos na sessdo de Cidades, o indice de audiéncia desta editoria também deve ser baixo em
virtude das variaveis anteriores.

Em relacdo a atualizacdo de textos no 180 Graus, no turno da manhd, dos 15 dias
consecutivos da pesquisa, ao analisar as 15 matérias na pagina principal do portal na sessdo de
Municipios, verificou-se que em nove deles, a maioria dos textos foram atualizados neste turno.
E importante frisar que os dias em que a quantidade de textos atualizados foi menor que os
introduzidos em outros turnos ou dias coincidiram com o feriado (da Proclamacao da Republica,
no dia 15 de novembro) e os finais de semana neste espaco temporal, exceto na segunda-feira,
do dia 25 de novembro.

Juntando todos os textos inseridos deste turno, constatou-se que foi introduzido 110
textos somente no periodo da manha ao longo dos dias pesquisados neste portal, segundo o

gréfico 3 a seguir.
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Gréfico 3 — Matérias atualizadas no 180 Graus no periodo da pesquisa
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Fonte: SANTOS FILHO, 2020

A tarde, foi constatado nove dias em que a maioria das matérias atualizadas sobrepds ao
nimero de matérias inseridas em turnos e em dias anteriores. E necessario esclarecer que os
dias com maioria de matérias que perderam a atualidade jornalistica coincidiram com o feriado
da Proclamacdo da Republica e os finais de semana, exceto na tarde do dia 22 de novembro
(véspera de final de semana). No total, foi introduzido neste turno no periodo pesquisado 106
textos, conforme é percebido ao analisar o grafico 3.

Ja o turno da noite apresentou somente dois dias em que a maioria dos textos atualizados
se sobrepds em relacdo as matérias inseridas em periodos e em dias anteriores. Ao todo, foi
introduzido no periodo analisado 39 textos atualizados durante o turno da noite.

Em relacdo a sessdo de Municipios do 180 Graus, observou-se que ela pode ser
considerada uma editoria importante para a Empresa de Informag6es, Divulgacdes e Noticias
Ltda, proprietaria do portal. Porque, ao analisar o gréafico 3, somente os dias Uteis neste periodo
da pesquisa, desconsiderando o feriado e os finais de semana, que foram dias em que a audiéncia
foi reduzida e o portal apresentou baixa insercdo de matérias, percebeu-se que dos 30 turnos
analisados (manha, tarde e noite) entre os dias 12 a 26 de novembro, 20 deles, o nUmero de
textos atualizados foi superior a quantidade de matérias introduzidas em periodos e/ou em dias
anteriores. Além disso, a maioria dos turnos com mais matérias que perderam a atualidade
jornalistica concentrou-se no periodo da noite.

A atualizacdo permanente de matérias pelos portais é importante para gerar a mercadoria
audiéncia, pois o leitor passa a procurar aquelas publicagdes digitais que possam informa-lo das

ultimas noticias ocorridas em seu municipio e no Piaui. As informacdes atualizadas garantem
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aos portais generalistas, como o Meio Norte e 0 180 Graus, além de uma fatia significativa da
audiéncia, capitais individuais investindo em publicidade para obter retorno em forma de
consumo de seus produtos.

Qualquer suspensdo da producdo de conteudo pode gerar uma crise financeira na
empresa, causando uma evaséo de audiéncia e de anunciantes. Por isto, o dono das firmas de
comunicagdo procura encurtar o tempo total de fabricacdo de matérias na empresa jornalistica
entre o processo de producdo e de reproducdo dos textos no ambito organizacional. Pois,
segundo Paulo Netto e Braz (2012, p. 142),

[...] o interesse do capitalista consiste em reduzir a0 maximo o tempo de
rotacdo do seu capital: quanto menor o tempo de rotacao, mais reinvestimentos
podem ser feitos; interessa ao capitalista 0 maior nimero de rotagdes no menor
espaco de tempo - 0 que ele obtém por meio de meios os mais variados (desde
a intensificacdo dos ritmos e cadéncias no trabalho a incorporacdo de
inovacdes tecnologicas).

Um exemplo disto foi o assédio moral sofrido por um grupo de funcionarios do portal
180 Graus que resultou numa multa indenizatoria de R$ 300 mil reais no processo PJE TRT N°
0003018-67.2015.5.22.0001, do Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regido — Piaui
(TRT/PI). As empresas do Grupo 180 Graus foram denunciadas por “jornada de trabalho
exaustiva, exploragdo irregular durante viagens e cobranga de metas inalcangaveis”®*, entre
outras acusacdes. As dendncias enumeradas neste processo comprovaram uma tentativa do
gestor das empresas envolvidas de diminuir o tempo de rotacdo do capital aplicado com o
objetivo de aumentar a oferta de matérias aos usuérios e de recebimento de mais recursos por
meio de publicidade e de contetido patrocinado de seus anunciantes publicos e privados.

Em relacdo as cidades de origem dos textos analisados, observou-se que, no caso do
Meio Norte, durante o periodo estudado, existiu a producdo de textos de 12 municipios
diferentes, como na tabela abaixo. Esta quantidade de cidades oriundas das matérias ofertadas

pela sessdo de Cidades correspondeu a aproximadamente 5,35% dos municipios piauienses.

Tabela 5 — Lista de cidades de origem das matérias do portal Meio Norte

Cidades NUmero de matérias inseridas
Agua Branca 46
Coivaras 3

34 JUSTICA DO TRABALHO. TRT/PI condena empresas do Grupo 180 Graus por assédio moral organizacional
coletivo. Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regido - Piaui. Disponivel em:
http://www.trt22.jus.br/portal/noticias/trt-pi-condena-empresas-do-grupo-180-graus-por-assedio-moral-
organizacional-coletivo/. Acesso em: 19 dez. 2019.
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Dom Expedito Lopes 30
Inhuma 74

Joaquim Pires 16
Monsenhor Gil 73

Pedro 11 23

Piripiri 13

Nossa Senhora dos Remédios 22
Sé&o Jodo da Serra 39
Santo Inacio do Piaui 28
Urucui 41

Fonte: SANTOS FILHO, 2020

Ao analisar a tabela 5, constatou-se que as duas cidades com mais matérias
concentraram 35,8% dos 405 textos postados no portal Meio Norte no periodo. Isto €, existiu
uma concentracdo da publicagcdo desses textos em torno de poucas cidades (com mais de 30
textos inseridos), como Dom Expedito Lopes, com 30; Sdo Jodo da Serra, com 39; Urucui, com
41; Agua Branca, com 46, Monsenhor Gil, com 73; e Inhuma, com 74. Juntas essas cidades
equivalem a 74% dos textos postados no MN.

Dessa relagdo de 12 municipios, somente um deles apresentou uma quantidade de textos
postados na plataforma do portal inferior a dez matérias, que correspondeu ao municipio de

Coivaras com trés matérias.

Tabela 6 — Lista de cidades de origem das matérias do portal 180 Graus
Cidades NuUmero de matérias inseridas
Agua Branca
Alegrete do Piaui
Altos
Alvorada do Gurgueia
Amarante
Barras
Barreiras do Piaui
Batalha
Belém do Piaui
Buriti dos Lopes
Cajazeiras do Piaui
Caldeirdo Grande do Piaui
Campinas do Piaui
Campo Largo do Piaui
Capitdo de Campos
Caracol
Caralbas do Piaui
Caridade do Piaui
Castelo do Piaui
Caxing6
Cocal
Cocal de Telha
Col6nia do Gurgueia
Col6nia do Piaui
Corrente
Curimata
Demerval Lobao
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Dom Inocéncio 1
Domingos Mourdo 8
Gilbués 16
Ipiranga do Piaui 15
Itaindpolis 11
Jaicés 11
Jerumenha 1
Joaquim Pires 26
Joca Marques 1
José de Freitas 14
Juazeiro do Piaui 26
Lagoa de Sdo Francisco 4
Lagoa do Sitio 7
Landri Sales 4
Luis Correia 23
Luzilandia 11
Marcolandia
Matias Olimpio

Milton Branddo
Monsenhor Gil
Nazaré do Piaui
Nazéria
Nossa Senhora dos Remédios
Olho D’agua
Paqueta
Parnaiba
Paulistana
Pimenteiras
Pio IX
Porto
Regeneracéo
Rio Grande do Piaui
Santa Filomena
Sédo Jodo do Arraial
Sdo Miguel da Baixa Grande
Sédo Pedro do Piaui
Sebastido Barros
Sigefredo Pacheco
Simbes
Unido
Urucui
Valenca
Vila Nova do Piaui
Fonte: SANTOS FILHO, 2020
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Em relacdo as cidades oriundas das matérias no 180 Graus, durante os 15 dias
consecutivos em estudo, percebeu-se uma pulverizacdo maior das matérias, em relagdo ao Meio
Norte, em varios municipios e a existéncia de textos de 70 cidades distintas. Este nimero de
municipios equivaleu a 31,25% das cidades do Piaui como mostra o gréafico 5.

Ao analisar o gréfico 5, a producgéo de textos das duas cidades com maiores quantidades
de matérias publicadas equiparou a apenas 13,62% do total de 675 matérias inseridas na sessdo

de Municipios do 180 Graus neste periodo. A geracdo de matérias entre 0s municipios com
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mais de 30 producdes (Pio X, Parnaiba, Batalha, Caracol e Buriti dos Lopes) ficou em 29,33%
do total.

Da lista de 70 municipios citados nos textos do 180 Graus, 46 deles apresentaram um
numero de matérias publicadas inferior a dez, como Alegrete do Piaui, 2; Altos, 1; Alvorada do
Gurgueia, 2; Amarante, 1; Barras, 3, Barreiras do Piaui, 1; Belém do Piaui, 1; Cajazeiras do
Piaui, 5; Caldeirdo Grande do Piaui, 4; Campinas do Piaui, 2; Campo Largo do Piaui, 5;
Caraubas do Piaui, 2; Caridade do Piaui, 5; Caxingo, 1; Cocal, 5; Cocal de Telha, 2; Corrente,
6; Curimata, 4; Demerval Lobdo, 1; Dom Inocéncio, 1; Domingos Mourdo, 8; Jerumenha, 1;
Joca Marques, 1; Lagoa de S&o Francisco, 4; Lagoa do Sitio, 7; Landri Sales, 4; Marcolandia,
8; Matias Olimpio, 1; Milton Brand&o, 8; Nazaré do Piaui, 5; Nazéria, 4; Nossa Senhora dos
Remédios, 1; Olho D’agua, 1; Paqueta, 5; Paulistana, 4; Porto, 6; Regeneracéo, 2; Rio Grande
do Piaui, 9; Santa Filomena, 2; Sdo Jodo do Arraial, 1; Sdo Miguel da Baixa Grande, 1; Séo
Pedro do Piaui, 7; Sebastido Barros, 1; Sigefredo Pacheco, 7; Valenca, 3; e Vila Nova do Piaui,
1.

A partir dos dados coletados e analisados, as cidades com publicacdes nos dois portais
estudados sdo Agua Branca, Joaquim Pires, Monsenhor Gil, Nossa Senhora dos Remédios e

Urugui.

5.1.2 Categoria Abordagem

Em relacdo a natureza das fontes utilizadas no portal Meio Norte, percebeu-se a maioria
de mencbes nas matérias analisados a servidores e contratados da prefeitura, ou seja, pessoas
que fazem parte da administracdo municipal, seja por ser cargo efetivo, seja por ser cargo
comissionado ou/e contratado pela prefeitura municipal para prestar treinamento ou assessoria
técnica, como diretor de hospital, professor, psicélogo, educador fisico, assistente social e
outros. Estes profissionais que auxiliam na consecucdo dos resultados dos programas em
execucdo nos municipios séo citados nos textos 336 vezes.

Em seguida, apareceram secretario municipal com 264, prefeito com 200, cidaddos
comuns dessas cidades com 158, outros (que sdo pessoas sem vinculos empregaticios com a
prefeitura e ndo residem nesses municipios, como o secretario de Desenvolvimento do Sebrae,
presidente do Coren-PI e técnicos do TCE) com 141, vereador com 88, deputado com 27,

senador com 16 e governador do Piaui com 6, como pode ser constatado no gréfico 4.
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Gréfico 4 - Natureza de fontes de contetido mais citados nas matérias do portal MN
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Fonte: SANTOS FILHO, 2020

A maioria das citagdes a servidores e/ou contratados da prefeitura, secretarios
municipais, prefeito e cidaddo comum nas matérias do Meio Norte pdde ser atribuida ao fato
de esses individuos estarem mais proximos dos habitantes dessas cidades que as demais fontes.
As categorias deputado, senador e governador do Piaui apresentaram poucas cita¢des, conforme
o grafico 4, porque suas atuacBes sdo em ambito estadual ou regional, no caso dos deputados
estaduais e chefe do poder executivo piauiense; e nacional, no caso dos deputados federais e
senador. Portanto, suas atribuicGes estdo relativamente distante da realidade local dos
municipios. Embora, suas atuacbes parlamentares, no caso de deputado e de senador, e
executivas, no caso do governador, interfiram no cotidiano das pessoas.

Este distanciamento entre a populacdo e 0s seus representantes legais tem causado,
segundo Castells (2018a, p. 19), uma dupla crise: a de legitimidade, em que 0s representantes
do povo assumem posi¢des sobre determinados temas contrérios aos defendidos pela maioria
da populacdo; e a de identidade, em que os cidaddos observam a perda de seus direitos sociais
no ambito do Estado nacional e o crescimento da desigualdade social onde vive sem poder
intervir neste processo, refugiando-se na esfera local.

Juntando as mencdes aos servidores e contratados das prefeituras, secretarios municipais
e prefeitos, constatou-se que as fontes de informacdo ligadas as administracbes municipais
foram maioria em relacdo as demais categorias nas matérias do portal Meio Norte, totalizando
800 citacOes a elas no periodo em estudo. Este dado simbolizou 64,7 % das fontes expostas na

sessdo de Cidades. Isto pode ser explicado pela proximidade dessas categorias em relacdo aos
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problemas e ao cotidiano das pessoas que residem nestes municipios e as matérias veiculadas
na midia, como afirma Aguiar (2016b), ao falar das principais relagdes associadas ao jornalismo
local e regional. Além disso, esses agentes publicos criam uma identidade propria que os torna
um referencial em seus municipios de origem.

No total, as matérias apresentadas na sessdo de Cidades do Meio Norte citaram 1.236
fontes de informacdo no periodo pesquisado. Isto equivaleu a uma média de trés fontes de

informacao citadas a cada producéo textual.

Gréafico 5 — Natureza de fontes de contelido mais citadas nas matérias do portal 180 Graus
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Fonte: SANTOS FILHO, 2020

Em relacdo as fontes mencionadas nas matérias do 180 Graus, constatou-se por meio
dos dados apresentados no grafico 5 que a fonte mais citada foi o prefeito com 228 mencdes
nas producdes coletadas. Posteriormente, apareceram servidores/contratados das prefeituras
com 157, secretario municipal com 134, cidaddo comum com 128, outros (pessoas sem vinculos
empregaticios com a prefeitura e ndo vivem nesses municipios) com 81, vereador com 66,
deputado e governador com 29 cada um, senador com 16 e presidente da Republica com 1.

Segundo o grafico 5, as fontes de informacdo (prefeito/servidores e contratados da
prefeitura/secretario municipal) mais usadas nos textos da sessdo de Municipios do 180 Graus
foram as ligadas & administragdo municipal. Isto é, a maioria delas foi fonte oficial que €
mantida pelas prefeituras e representam diretamente ou indiretamente as politicas publicas

defendidas e postas em prética pelo chefe do poder executivo municipal. Ao todo, estas fontes
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oficiais foram citadas nos textos do portal 519 vezes. Isto representou 59,7% das fontes
apresentadas na sessdo de Municipios.

As categorias menos citadas foram deputado, governador, senador e presidente da
Republica, conforme o grafico 5. O resultado desses dados pode ser explicado pelo fato de que
a atuacdo desses agentes politicos estarem mais vinculados as esferas publicas estaduais ou
regionais, como € o caso dos deputados estaduais e governador de Estado; e nacionais, como €
0 caso dos deputados federais, senador e presidente da Republica.

No geral, as matérias na sessdo de Municipios do 180 Graus apresentaram 869 fontes
no espaco de tempo em estudo. Isto equivaleu a uma média de aproximadamente 1,2 fonte a
cada texto.

A partir dos dados coletados entre os dias 12 a 26 de novembro, observou-se que, nos
textos lidos e estudados e também ao analisar os graficos 4 e 5, tanto no Meio Norte como no
180 Graus existiram uma predominéncia de fontes oficiais nas matérias e uma auséncia de
posicOes antagbnicas as apresentadas pelo poder executivo municipal, como, por exemplo, ser
entrevistado um vereador de oposicdo no intuito de fazer um contraponto a posi¢do oficial.
Assim, em nenhum texto selecionado e coletado ao descrever um evento local, escutou-se um
representante opositor ao poder vigente nestes municipios de origem das matérias.

Dessa forma, os portais estudados contribuem para o prefeito e o grupo politico a qual
ele faz parte mantenham-se no exercicio do poder. Pois a visibilidade concedida pelas
publicac6es digitais ajudam essas liderancas a conseguir a aceitacdo da maioria da populacéo e
a assegurar a legitimaco da gestdo publica municipal. E necessario ressaltar que o Meio Norte
e 0 180 Graus, em relacdo a classe politica local, ndo apresentaram vinculos com partidos
politicos nestes municipios, mas os portais demonstraram ter relacfes de proximidade com as
liderancas municipais que ocupam o exercicio do poder executivo nestas cidades. Conforme

Peruzzo (2005, p. 78), em relacdo a midia e as liderancas locais,

Os lagos politicos locais tendem a ser fortes e a comprometer a informacéao de
qualidade. E comum a existéncia de tratamento tendencioso da informagc&o e
até a omisséo de fatos, em decorréncia de ligacGes politicas com os detentores
do poder local e dos interesses econdmicos de donos da midia.

Essa dependéncia da midia com relacdo a classe politica vigente, ndo é uma
particularidade da midia local e, sim, uma caracteristica do sistema brasileiro de comunicagéo
em nivel regional e nacional também, como foi descrito nos estudos realizados por Aires e
Santos (2017) e Aguiar (2016b).
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Ao analisar as matérias no periodo em estudo, verificou-se que o Meio Norte apresentou
textos de 12 cidades distintas com 12 colaboradores diferentes. No entanto, ao pesquisar no
portal, entre os dias 12 a 26 de novembro, percebeu-se que os blogs municipais eram atualizados
por mais seis colaboradores diferentes de municipios distintos. Isto €, o portal apresentou 18
colaboradores com publicagdes neste espaco de tempo, sendo que seis deles, os textos ndo
apareceram na plataforma da sesséo de Cidades. Foram eles: Jodo Paulo, de Barro Duro; Tony
Sobrinho, de Jatoba do Piaui; Mikelson Deivid, de José de Freitas; Danielle, de Palmeirais;
Lucas Andrade, de Pio IX; Joelson Oliveira, de Sdo Jodo do Arraial; e Pipoca Gomes, de Sdo
Jodo do Piaui. A partir desses dados, constatou-se que as matérias publicadas na sessdo de
Cidades foram produzidas pelos proprios colaboradores.

No 180 Graus, observou-se uma variedade de fonte dessas matérias, como a assessoria
de comunicacdo dos municipios ou 6rgaos vinculados a prefeitura, a equipe de jornalistas do
proprio portal em sua sede em Teresina, a Coordenagdo de Comunicagdo do Estado, blogs e
portais locais ou microrregionais, colaboradores nos municipios e assessoria de comunicagéo
de empresas privadas, como a Equatorial Piaui; e entidades religiosas, como APAE e paroquia

de Nosso Gongcalo.

Gréfico 6 - Fonte das matérias da sessdo Municipios do 180 Graus
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Fonte: SANTOS FILHO, 2020

A partir da analise dos dados do grafico 6, constatou-se que 374 matérias inseridas na
plataforma da sess@o de Municipios apresentaram como fonte de informacoes a prefeitura. Isto
é, de um universo de 675 matérias do 180 Graus, 55,4% foram oriundos de assessorias de
comunicacéo, sites oficiais de prefeitura, secretarias municipais ou redes sociais de prefeitos

desses municipios.
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Em seguida, apareceu os textos “sem fontes” com 64; Acesse Batalha com 34;
reproducdo/Facebook com 32; Cidades na Net com 31; 100 Noticias com 22; Coordenacéo de
Comunicacdo do Estado com 20; Blog Luis Correia com 16; Equipe de Municipios e portal
Lagoa online com 10 para cada; Blog do Pessoa e Sim&es online com 9; portal B1 com 8; FN
Noticias com 4; colaboradores do portal, portal V1, Piaui em Dia, Alessandro Guerra, Nosso
Gongalo/Pascom, Longah.com, todos com 2; e Duscocais.com, DMEsportes, M Piaui,
Equatorial Piaui, Chagas Fotografias, Revista AZ e Alepi com 1 para cada.

E necessario esclarecer que uma parte significativa das matérias tanto “sem fontes”
como “reprodu¢do/Facebook” também foram originadas de 6rgdos da prefeitura, fazendo mais
de 55% das matérias serem oriundas do poder executivo locais. Juntando as matérias retiradas
de portais e de blogs locais e microrregionais, chegaram-se a 155 textos confeccionados por
eles, conforme o grafico 6. Isto representou aproximadamente 23% dos textos publicados na
sessdo de Municipios do 180 Graus.

Verificou-se que apesar da equipe prépria de Municipios ter produzido somente dez
mateérias, conforme o grafico 6, ela foi ‘ajudada’ por meio de colaboradores dos municipios
ligados e indicados pelo chefe do poder executivo municipal, como afirmou Sousa (2013), no
artigo “O perfil histérico do portal 180 Graus”, e realizou uma reedi¢cdo ou/e reproducdo dos
textos veiculados por alguns portais e blogs locais e microrregionais do interior do Estado. Essa
parceria entre 0 180 Graus e alguns portais do interior do Piaui contribuiu para reduzir os custos
de producdo de matérias com o deslocamento de equipes e com a contratacdo de forcas de
trabalho.

Além disso, o aproveitamento de releases de empresas privadas com atuacdo em todo o
territorio piauiense, como a Equatorial Piaui, e de instituicbes publicas com ramificacdes em
muitos municipios, como APAE, Nosso Gongalo/Pascom, Coordenacdo de Comunicagdo do
Estado e Alepi foram ferramentas bastante utilizadas nos blogs ou portais em cidades do

interior, como afirmaram Peruzzo (2005) e Aguiar (2016b).
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Gréfico 7 - Matérias relacionadas as atividades de prefeitura municipal no Meio Norte
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Em relacdo as matérias de atividades da administracdo municipal, no turno da manhd,
do Meio Norte, percebeu-se que em 11 periodos matutinos, a maioria dos assuntos retratados
tem ligacOes com agdes direta ou indireta das prefeituras desses municipios por meio de atos
administrativos do préprio prefeito ou de secretarias municipais, conforme o grafico 7. Ha trés
manhds (dos dias 12, 14 e 22 de novembro) com acgbes de administracdo municipal
equiparando-se aos eventos nédo relacionados com o poder executivo e, somente a manha do dia
13 de novembro, as matérias de atividades municipais foram minoritarias.

Os turnos da tarde com maioria das matérias referentes as atividades de administragcdo
municipal, no Meio Norte, foram correspondentes a 12 periodos. Sendo que trés deles (dos dias
12, 13 e 22 de novembro), ha empate entre o0s textos ndo relacionados com administracdo
municipal e as matérias ligadas as acdes direta ou indireta do poder executivo das cidades do
interior do Estado.

Ja a maioria dos textos referentes as atividades de prefeitura municipal, nos turnos da
noite, correspondeu a 12 periodos. Ha trés textos (referentes aos dias 12, 13 e 22 de novembro)
com empate entre as atividades tipicas das administracdes municipais e aquelas sem conexao

com agdes diretas e indiretas das administragdes municipais.
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Gréfico 8 — Matérias referentes as acoes de prefeitura municipal no 180 Graus
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Fonte: SANTOS FILHO, 2020

No 180 Graus, a lista de matérias relacionadas as atividades municipais direta ou
indiretamente nos turnos da manha correspondeu a 14 periodos matutinos. Apenas a manha do
dia 14 de novembro, os textos ndo ligados as administracbes municipais foram considerados
em menor numero, como Verifica-se no grafico 8.

No turno da tarde, as matérias referentes as atividades de prefeitura municipal
diretamente ou indiretamente por meio de atos administrativos de prefeitos, de secretarios
municipais e servidores e contratados da prefeitura corresponderam a 15 periodos consecutivos.
Isto é, todas as tardes dos dias 12 a 26 de novembro no portal 180 Graus, existiram maioria de
textos relacionados as a¢des do poder executivo municipal em relacdo aos demais eventos sem
conexdo com a gestdo local.

No periodo da noite, as matérias relacionadas as a¢6es da administragdo dos municipios,
corresponderam a 15 periodos noturnos seguidos. Ou seja, todos os turnos da noite entre os dias
12 a 26 de novembro, na sessao de Municipios do 180 Graus, apresentaram 100% de matérias,
relatando alguma acdo direta ou indireta das prefeituras municipais.

Portanto, observou-se que 34 dos 45 turnos estudados (manha, tarde e noite) no Meio
Norte apresentaram mais matérias expondo as iniciativas tomadas pela gestdao municipal. No
180 Graus, da relacdo de 45 turnos analisados, na sessdo de Municipios, 44 deles, apresentaram
mais matérias abordando ac¢des do poder executivo local.
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Parcela preponderante da midia quer reduzir ao minimo o fluxo de ideias
contestadoras [...]. A meta precipua é esvaziar analises criticas e expressao de
dissenso, evitando atritos entre as interpretacdes dos fatos e seu entendimento
por parte de individuos, grupos e classes. O controle ideoldgico dificulta a
participacdo de outras vozes no debate sobre os problemas coletivos, pois se
procuram neutralizar éticas alternativas (MORAES, 2010, p. 95).

Portanto, em nenhum dos portais foi constatado opinides contrarias as vozes oficiais
apresentadas nas matérias, uma vez que isso colocaria em xeque 0s interesses mercadologicos
das empresas de comunicagao proprietérias dos portais analisados.

Foi possivel identificar, por meio dos dados coletados e analisados tanto do Meio Norte
como do 180 Graus, duas caracteristicas nessas matérias: a predominancia do jornalismo
declaratério e a auséncia de contextualizacdo dos fatos.

O primeiro ponto defendido por Peruzzo (2005) e Aguiar (2016b) em seus estudos foi o
jornalismo declaratério. Ele concedeu as fontes oficiais (aquelas que sdo mantidas pelo poder
publico municipal) dominéncia sobre as demais e 0 uso de press releases quase
automaticamente e sem a devida apuracdo dos fatos relatados das pautas recebidas das
assessorias de comunicacao de 6rgaos publicos em esferas diferentes de poder.

A outra caracteristica observada na maioria dos textos foi a falta de descricdo dos
antecedentes e de consequéncias dos acontecimentos veiculados nos portais em que o fato foi
separado de ligacGes com outros eventos noticiados. Isto possibilitou espaco para a aceitacdo
de releases de assessorias de comunicagcdo sem questionamento. Para Peruzzo (2005, p. 81), a
auséncia de uma vasta cobertura dos fatos em nivel local deveu-se “a uma estrutura de produgéo
pequena, com poucos profissionais e, as vezes, até despreparados para o exercicio do
jornalismo”. Dessa forma, os portais de contetido perderam a chance de dedicarem-se ao
jornalismo local isento de interferéncias externas a redacao jornalistica e de explorarem as

potencialidades oferecidas pela Internet a estas publicacdes digitais.

5.1.3 Categoria Recursos interativos e distribui¢do/forma de contetdos

A andlise desta categoria foi baseada no material selecionado e coletado das producées
dos portais e buscou enfocar nos recursos interativos com o usuério, os formatos de contetdo e
0s meios de distribuicdo de conteudo.

Em relacdo aos recursos interativos com o usuario, o Meio Norte apresentou apenas o
numero do WhatsApp da redacdo do portal com a finalidade do leitor sugerir pautas e enviar

fotografias e videos, sob a supervisdo de um profissional de comunicacdo, que serviu como

96



filtro de todas as informagdes recebidas do usuério. Porém, a plataforma da sesséo de Cidades
ndo permitiu o usuario intervir na propria producéo textual ou interagir com o autor do texto.
Porém, existiu um dispositivo chamado de “Central do usuario”, que mediante o cadastramento
do leitor, ele pdde fazer comentarios nas mateérias.

No 180 Graus, apesar de possuir um recurso de comentarios apos o final do texto, ele
ndo funcionou. No entanto, os colaboradores do interior do Estado, ao confeccionar uma
matéria, deixaram o numero do WhatsApp e o endereco eletrénico para o usuario entrar em
contato com eles, caso fosse necessario.

Os outros recursos ofertados pelos portais ndo possuiram a capacidade de fazer o
internauta intervir no processo de producdo textual, pois suas funcdes ja estavam pré-definidas
pelas publicacGes digitais. No Meio Norte, as ferramentas encontradas foram mecanismo de
buscas, Central do usuario (cadastramento de dados para receber promogdes, enviar reportagem
e fazer comentérios das reportagens), “marcador de data e de hora™, “inverter cores”, “aumentar
o0 tamanho do texto”, “diminuir o tamanho do texto”, topicos (palavras e termos-chave) e “Veja
Também?”.

No 180 Graus, os recursos utilizados na sessdo de Municipios foram Galerias, Videos,
Enqguetes, mecanismo de buscas, RSS, “marcador de data e de hora”, “Copiar link da noticia”,
“Opc0es de tipo™, “Inverter cores”, “Ouvir noticia”, “Compartilhar via e-mail”, “Imprimir”,
“tépicos”, “Veja Também” e “Comentarios”. Porém, os icones Enquetes, “Ouvir noticia” €
“Comentéarios” na plataforma do portal ndo foram ativos na sessdo Municipios.

Dessa forma, verificou-se que as ferramentas em comum entre os portais foram
mecanismo de buscas, “marcador de data e de hora”, “inverter cores”, “Opgdes de tipo” (que
abrange aumentar e diminuir o tamanho do texto), “topicos” e “Veja Também”.

Ao estabelecer distingbes em relacdo aos concorrentes, por meio de dispositivos
técnicos e estéticos, as empresas de comunicacdo criaram um padrdo tecnoestético, como
afirmou Bolafio (2000), responsavel por converter-se em barreira a entrada de novos atores
(BRITTOS; KALIKOSKE, 2010). Porque um contetdo diferenciado faz o usuario de portais
reconhecer a particularidade da mercadoria ofertada. Como é o caso do RSS, do 180 Graus, ele
possibilita que o portal ofereca a sua audiéncia um produto personalizado conforme os
interesses individuais de cada usuario.

O padréo tecnoestético demanda aos portais de conteudo investimentos em aplicativos
e em softwares interativos que facilitem a navegacdo do usuério dentro do portal, fazendo-o

passar 0 maior tempo possivel em suas paginas internas para gerar pontos de audiéncia. Neste
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sentido, foi perceptivel tanto o Meio Norte como o 180 Graus promoverem aplicacfes em
inovacdes tecnoldgicas em suas interfaces, como, por exemplo, 0s recursos de acessibilidade
(“inverter cores” e “Opcdes de tipo™) voltado para o internauta.

Observou-se também que o portal Meio Norte se utilizou de marketing social ao
divulgar o bingo Abrace a S&o Benedito® no intuito de arrecadar recursos financeiros para a
reforma da Igreja de Sdo Benedito (localizada no centro de Teresina), por intermédio da
Paroquia de S&o Benedito, afiliada a Arquidiocese de Teresina. Os sorteios do bingo eram
transmitidos ao vivo pela TV Meio Norte e pela TV Jornal Meio Norte. Segundo Dourado
(2014, online),

Essa cidadania [...] € uma forma de administracdo do capital. O capitalismo,
como qualquer sistema, mesmo que seja injusto, ndo pode ser sé censuravel
de forma continua, caso contrario ndo havera adesdo ao sistema. Tem que
oferecer minimamente um rol de vantagens para combater a exclusdo ao
préprio modelo e ajudar a manté-lo ou supera-lo.

Ao engajar-se em causas sociais e econdémicas, o portal pretendeu ganhar a simpatia da
audiéncia e reduzir qualquer resisténcia ao contetdo difundido por ela. Assim, o merchandising
social do bingo tornou-se uma ferramenta para manter e conquistar audiéncia. E necessario
ressaltar que ndo foi encontrado nenhuma acdo de merchandising social na sessdo de
Municipios do portal 180 Graus.

Em relacdo aos meios de distribuicéo de conteudo, no Meio Norte, na sesséo de Cidades,
encontrou-se em quatro espacos da capa da sessdo e das paginas internas dos textos. Na capa
da sessdo de Municipios, ao lado do titulo das matérias, expds-se os icones do Facebook, do
Twitter e do WhatsApp; no cabecalho da pagina interna, os icones do Facebook, do Twitter, do
Instagram e do WhatsApp; abaixo do titulo do texto, os icones do Facebook, do Twitter, do
Google+ e do WhatsApp; e, no final do texto, os icones do Facebook, do Twitter, do Instagram
e do WhatsApp. Isto €, no Meio Norte, os meios de distribuicdo de matérias usadas foram o
Facebook, o Twitter, 0 WhatsApp, o Instagram e o Google+. Porém, esta Gltima rede social foi
encerrada pela empresa Google em abril de 2019.

No 180 Graus, na sessao de Municipios, foi encontrado os meios de distribuicdo de
conteudo apenas abaixo do titulo da matéria com os icones do Facebook, do Google+ e do
Twitter; e no final da pagina interna, com os icones do Instagram, do Google+, do Twitter, do

Facebook e do Youtube.

3% ABRACE A SAO BENEDITO. Disponivel em: https://www.abracesaobenedito.com.br/. Acesso em: 02 jan.
2020.
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Para distribuir contetido em outras plataformas digitais, os dois portais apresentaram em
comum as seguintes redes de compartilhamento de matérias em suas sessdes: o Facebook, o
Twitter e o Instagram. Ureta (2016, p. 95) buscou explicar essa logica de compartilhamento e

de superdistribuicdo de conteudos pelas empresas jornalisticas.

[...] o surgimento das edi¢cBes web [...] levou as empresas jornalisticas a
desenvolverem uma mentalidade multissuporte ou multiplataforma, segundo
a qual o importante é levar o produto jornalistico ao maior nimero possivel
de dispositivos, obtendo 0 maximo proveito dos recursos disponiveis a partir
de sinergias de diferentes tipos entre dois ou mais meios de comunicacéo,
sendo um deles a web.

Essa estratégia foi adotada pela maioria dos grupos midiaticos para poder ofertar mais
conteddos e reduzir custos de producao. Assim, os portais Meio Norte e 180 Graus procuraram
instigar o compartilhamento de dados e de matérias nas midias sociais com o objetivo de atrair
novos consumidores para os seus perfis nelas e para hiperlinks que levam ao interior dos portais.

Em relagdo a forma do conteldo apresentado pelos portais no periodo analisado, no
Meio Norte, a maior parte do contetido foi exposta na forma de texto, ou seja, da relacdo de 405
matérias neste portal, 350 foram exibidas na forma de texto mais foto; 32 foram texto

acompanhado de foto e de imagem; e 23 foram texto mais imagem, de acordo com o grafico 9.

Gréfico 9 - Forma do contelido exposto pelos portais Meio Norte e 180 Graus
W Texto Texto + Foto Texto + Foto + Video
Texto + Video Texto + Imagem Texto + Tabela
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No 180 Graus, da relacdo de 675 matérias, 465 foram texto mais foto; 120 foram texto
mais imagem; 59 foram texto mais video; 23 foram somente texto; 5 foram texto acompanhado

de foto e de video; e 3 foram texto mais tabela, como pode ser visto no grafico 9. Portanto,
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existiu uma predominancia de matérias com texto e foto em ambos. Poréem, néo foi constatada
nenhuma producdo textual com texto e video ou com texto acompanhado de foto e de video na
sessdo de Cidades do Meio Norte. Fato este interessante, porque o portal integra um grupo
empresarial com outras firmas na area do audiovisual, como radio e televisdo, no entanto, este
potencial ndo foi usado pela equipe de jornalismo ou pelos colaboradores da sesséo de Cidades
do Meio Norte.

Juntando texto e video e texto acompanhado de foto e de video, o0 180 Graus apresentou,
no periodo pesquisado, 64 matérias com videos. Isto representou apenas 9,48% do total das
matérias desta publicacdo digital. Mas, é importante ressaltar que o grupo midiatico a qual o
180 Graus pertence ndo apresenta outras empresas consolidadas no mercado em outros

segmentos da comunicacdo, como o radio e a televisao, como no Meio Norte.

5.1.4 Categoria Publicidade

A publicidade ¢ um meio importante para dar visibilidade a produtos e servi¢os no
mundo social em constante disputa entre capitalistas individuais em concorréncia. Por isso, ela
continua sendo uma fonte de financiamento relevante para uma parcela significativa dos grupos
midiaticos privados.

Ao analisar os dados coletados, constatou-se que 0s portais apresentaram um anunciante
em comum: o Governo do Piaui. O MeioNorte.com exp0s a propaganda do Governo do Piaui
entre o cabecalho e as matérias na parte superior da pagina online na sessdo de Cidades do
portal em 26 matérias diferentes (ou seja, sem levar em consideracdo as matérias que se repetem
em turnos subsequentes) no espaco de tempo estudado.

A peca publicitaria do Estado no Meio Norte foi o Super Banner, com dimens@es de
970px X 120px, que custa R$ 10.080 mil reais por més, conforme o book comercial de 2018
do Grupo Meio Norte de Comunicagio®.

Ja o portal 180 Graus néo apresentou a publicidade do Governo do Piaui acompanhada
ou proxima das matérias expostas na plataforma da sessdo de Municipios e, sim, abaixo do
cabecalho da pagina principal do portal.

A peca publicitaria do Estado no portal 180 Graus foi 0 “Cabecalho Super Banner”, com

dimensoes de 728 x 90, que custa R$ 422 reais por dia, de acordo com o encarte comercial da

% GRUPO MEIO NORTE DE COMUNICACAO. Comunicagio integrada, 2018. Calameo. Disponivel em:
https://pt.calameo.com/books/0054895706cd51196eec6. Acesso em: 15 dez. 2019.
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publicacdo digital. Isto é, a propaganda da administracdo estadual custa aos cofres publicos R$
12.660,00 mil reais por més, levando em consideragdo que o més tenha 30 dias.

E necessario também informar que o super banner do governo estadual tanto no Meio
Norte como no 180 Graus se dividiu em duas partes: uma, trouxe a logomarca e o slogan do
Estado juntamente com o numero telefénico da ouvidoria e, a outra parte, apareceu um slide
com os dizeres: “Obras em execucio - mais de 44 mil m? de calgamento novo em Parnaiba. O
governo trabalha e a sua vida melhora!”.

As firmas Empresa de Informacg6es, Divulgacdes e Noticias Ltda-ME, detentora do
portal 180 Graus, e Sistema Meio Norte de Comunicagdes Ltda (uma das empresas que integra
0 Grupo Meio Norte de Comunicacdo, proprietario do MeioNorte.com) possuiram o Governo

do Piaui como um de seus principais anunciantes, conforme a tabela abaixo.

Tabela 7 — Valores pagos pelo Estado as empresas proprietarias dos portais estudados

Empresa de Sistema Meio Norte de
Exercicio InformacGes, Divulgacdes e Comunicac6es Ltda
Noticias Ltda-ME
2017 R$ 70.000,00 R$ 4.260,00
2018 R$ 70.000,08 -
Total R$ 140.000,08 R$ 4.260,00

Fonte: Tribunal de Contas do Estado do Piaui — TCE/PI

Na tabela 7, foi apresentada os valores repassados pelo Estado aos grupos de midia
proprietarios das publicacdes eletrdnicas nos anos de 2017 e 2018 para a prestacao de servicos
de divulgacdo de atos da administracdo publica do Piaui no periodo. O repasse de recursos
estaduais a firma Sistema Meio Norte de Comunicaces Ltda de R$ 4.260,00 reais pode parecer
pequena a principio. No entanto, esses valores referem-se “apenas” a uma empresa do grupo
mididtico.

O Grupo Meio Norte de Comunicacdo possui varias empresas com Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ) diferentes, como Sistema Timon de Radiodifuséo Ltda com o CNPJ
10.305.548/0002-84, Radio e Televisdo do Piaui Ltda- ME com o CNPJ 01.743.572/0001-23,
Radio Difusora FM de Timon Ltda EPP, conhecida como Radio FM Meio Norte, com 0 CNPJ
35.123.223/0001-20 e Fale Facil Comunicagfes IP Ltda com o CNPJ 05.925.024/0001-75,
conhecida como Jornal Meio Norte.

Entre 2008 a 2018, segundo o Tribunal de Contas do Estado do Piaui, a empresa Sistema
Meio Norte de Comunicagdes Ltda recebeu um aporte financeiro do governo do Piaui de R$
305.309,37 mil reais. Ou seja, ela beneficiou-se de R$ 30.530,93 mil reais em média por ano
ao longo de 10 anos. Portanto, essa empresa sozinha obteve um faturamento junto a

administracdo estadual que poucas firmas tiveram neste espaco de tempo, segundo a tabela 8.
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Tabela 8 — Valores repassados pelo Estado a firma do GMNC

Empresa Ano Valor
Sistema Meio Norte de Comunicacfes Ltda 2008 R$ 45.486,44
Sistema Meio Norte de Comunicacfes Ltda 2009 R$ 46.750,65
Sistema Meio Norte de Comunicacfes Ltda 2010 R$ 30.342,00
Sistema Meio Norte de Comunicaces Ltda 2011 R$ 35.229,49
Sistema Meio Norte de Comunicacfes Ltda 2012 R$ 41.751,08
Sistema Meio Norte de Comunicacfes Ltda 2013 R$ 46.830,08
Sistema Meio Norte de Comunicages Ltda 2014 R$ 22.210,00
Sistema Meio Norte de Comunicacfes Ltda 2015 R$ 14.176,69
Sistema Meio Norte de Comunicacfes Ltda 2016 R$ 18.272,94
Sistema Meio Norte de Comunicacfes Ltda 2017 R$ 4.260,00
Sistema Meio Norte de Comunicacfes Ltda 2018 -
Total R$ 305.309,37

Fonte: Tribunal de Contas do Piaui — TCE/PI

Apesar de o Estado ndo ter realizado nenhum pagamento a empresa Sistema Meio Norte
de Comunicag6es Ltda em 2018 e 2019. Existiram repasses a outras firmas do mesmo grupo de
comunicacado pela administracéo estadual, como a empresa Radio Difusora FM de Timon Ltda,
no valor de R$ 5.200,00 mil reais®’ e a empresa Fale Facil Comunicagdes IP Ltda, no valor de
R$ 148.000,00% mil reais em 2019, segundo o portal da Transparéncia do Governo do Piaui.
Portanto, juntando os valores pagos a estas duas empresas do GMNC, foram realizados o
repasse de R$ 153.200,00 mil reais.

Outro fato observado por meio desses dados foi a reducdo repentina de repasses
financeiros entre a firma Sistema Meio Norte de Comunicac@es Ltda e o Estado de 2016 para
2017 e a falta dele no ano de 2018, conforme a tabela 8.

Ja a Empresa de InformacGes, Divulgacdes e Noticias Ltda-ME, conhecida como
Editora 180 Graus Ltda, proprietaria do portal 180 Graus, nos anos de 2017 e 2018, recebeu do
Estado R$ 140.000,08 mil reais, segundo o Tribunal de Contas do Piaui. No entanto, ndo ha
registros de dados do Tribunal de Contas do Piaui de repasses financeiros estaduais a esta
empresa em anos anteriores. Em 2019, de acordo com o portal da Transparéncia do Governo
do Piaui, a Empresa de Informac0es, Divulgacdes e Noticias Ltda-ME recebeu da administragdo
estadual R$ 120.000,04% mil reais. Isto é, em 2019, o Estado pagou a esta empresa R$ 50 mil

reais a mais que em 2018.

37 Disponivel em: http://transparencia.pi.gov.br/apex/f?p=101:18:7960842759975::NO:::. Acesso em: 20 dez.
2019.
3 Disponivel em: http://transparencia.pi.gov.br/apex/f?p=101:18:103773219120063::NO:::.. Acesso em: 02 jan.
2020.
39 Disponivel em: http://transparencia.pi.gov.br/apex/f?p=101:18:103773219120063::NO:::. Acesso em: 02 jan.
2020.
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De acordo com Said (2001), uma parcela significativa dos meios de comunica¢do no
Piaui, principalmente, as principais empresas sediadas em Teresina, €& dependente
financeiramente do recurso publico referente a propaganda oficial do poder executivo estadual.
Segundo o autor, essa dependéncia deu-se ha véarias décadas no Estado, inclusive, no periodo
da ditadura militar no Brasil, 0 que gerou uma relacdo de cumplicidade entre os diversos
segmentos da midia com os governos pos-ditadura. Mattos (2013) esclareceu que essa
dependéncia dos meios de comunicacdo em relacdo ao Estado foi resultado da participacédo
direta dele na economia e da sua capacidade de legislar sobre as politicas publicas voltadas para
a area de comunicagéo.

Por intermédio dos dados coletados e analisados do Tribunal de Contas do Piaui e do
portal da Transparéncia do Governo do Piaui, verificou-se que o Grupo Meio Norte de
Comunicacdo (por meio de suas empresas) apresentou dependéncia financeira dos contratos
administrativos firmados com o Estado. Pois, entre 2008 a 2018, foram repassados para a firma
Sistema Meio Norte de Comunicagdes Ltda R$ 305.309,37 mil reais e, ao longo de 2019, as
companhias Radio Difusora FM de Timon Ltda e Fale Facil Comunicacges IP Ltda receberam
R$ 153.200,00 mil reais.

Em relacdo ao Grupo 180 Graus, constatou-se que também existiu uma dependéncia dos
recursos publicos do Estado. Uma vez que, entre 2017 a 2019, a gestdo do Piaui repassou a
Empresa de Informagdes, Divulgacdes e Noticias Ltda-ME a quantia de R$ 260.000,12 mil
reais.

Ao analisar os dados do TCE-PI e do Portal da Transparéncia do governo estadual,
existiu uma inegavel dependéncia das empresas de comunicacdo proprietarias dos portais em
relacdo ao Estado. Pois, houve repasses financeiros constantes da administracdo piauiense a
estas firmas como as relatadas acima. Além disso, observou-se que essa relacdo gerou um
controle do Estado em relacdo as matérias publicadas por essas empresas de comunicacéo por
meio de seus portais.

Outro ponto em comum entre os dois portais foi a publicidade de produtos de outras
empresas integrantes do mesmo grupo empresarial. No Meio Norte, a publicidade da
concessionaria de automdveis Alemanha Veiculos, que também pertence ao empresario Paulo
Guimarées e, no 180 Graus, 0 anuncio publicitario da Galaxy Treinamentos (empresa de
capacitacdo profissional que oferece cursos e palestras privados) e da BrVox (Instituto de

pesquisas de opinido).
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Ao divulgar andncios publicitarios destas firmas, os portais buscaram estimular as
vendas dos produtos dessas empresas que talvez tenham uma rentabilidade financeira maior.
Dessa forma, as firmas criaram uma sinergia entre si no intuito de auxiliar as demais a manter
e a ganhar novos consumidores. Foi 0 caso do portal Meio Norte que ao difundir a publicidade
da Alemanha Veiculos, entre os dias 22 a 26 de novembro, procurou elevar a comercializagdo
de carros pela empresa. No caso do 180 Graus, 0s anuncios publicitarios tanto da Galaxy
Treinamentos como do BrVox foram expostos em todos os turnos (manhd, tarde e noite) no
periodo. No entanto, algumas paginas internas existiram trés ou quatro banners de publicidade
da Galaxy Treinamentos no periodo do estudo.

No entanto, foi importante saber que dificilmente no ambiente digital uma empresa de
comunicacdo, proprietaria de um portal, sobreviveu somente com publicidade. Sendo assim,
muitas companhias foram buscando diversificar os seus produtos com a finalidade de incluir
servigos com valor agregado. Neste sentido, de acordo com Costa (2014, online), o “novo
negdcio do jornalismo € o de oferecer, além do contetido noticioso, uma gama de subprodutos
do material informativo e de servigos tecnoldgicos ligados ou correlatos a producdo de
informag¢ao”. Desta forma, o portal 180 Graus, ao difundir publicidade de cursos presenciais do
Galaxy Treinamentos e do instituto de opinido BrVox, na verdade, esteve comercializando
servigos com valores acrescidos e subprodutos do jornalismo mesmo que seja de uma empresa
do mesmo grupo midiatico.

Durante os dias 12 a 26 de novembro, o portal Meio Norte expds junto as matérias na
sessdo de Cidades os seguintes anunciantes privados: SuperlP (empresa de provimento de
acesso a Internet e telecomunicagdes), Colégio Madre Savina, Bodog (empresa de apostas
esportivas), Casa dos Salgados, Colégio CEV, Abrace a Sdo Benedito (bingo), Claro (empresa
de telecomunicages), Outlet Chic Black Week, Alemanha Veiculos e Colégio Equacgéo Certa.
Isto &, neste periodo, o portal exibiu a publicidade de 10 marcas comerciais diferentes.

A maioria dos anunciantes do MeioNorte.com foi formada por escolas particulares,
como Colégio Madre Savina, CEV e Equacdo Certa; empresas de telecomunicacdes e de
provimento de acesso a Internet, como SuperlP e Claro, e de sorteios e apostas seja online seja
presencial, como Bodog e Abrace a Sdo Benedito. Os demais foram de setores econdémicos
diferentes.

Da relacéo de 10 anunciantes, nenhum deles era sediado em municipios do interior do
Estado, sete eram situados em Teresina e trés eram empresas estrangeiras com filiais no Brasil

(Claro, Bodog e SuperlIP).
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O portal 180 Graus apresentou junto as matérias na sessdo de Municipios 0s seguintes
anunciantes privados: Terno & Cia, Peritum, Galaxy Treinamentos, Antonio das Neves Peritos
Associados, Jardins de Monet, Promotora SolucGes Financeiras e BrVox.

Aqui, ndo existiu uma categoria econdmico majoritaria entre os sete anunciantes deste
portal, pois cada um representou um setor especifico, como Terno & Cia, o setor de aluguel de
roupas masculinas; Peritum, comercializacdo de software juridico para gerenciar escritorios;
Antbnio das Neves Peritos Associados, pericia contabil; Jardins de Monet, condominio de casas
fechadas; Promotora Solugbes Financeiras, empresa de empréstimos ou de créditos; Galaxy
Treinamentos, de capacitacdo profissional e palestras; e BrVox, empresa de pesquisas de
opinido.

Da relacédo de sete anunciantes, nenhum deles era sediado no interior do Estado, cinco
eram situadas em Teresina (Peritum, Galaxy Treinamentos, Antonio das Neves Peritos
Associados, Jardins de Monet e BrVVox), uma era filial de uma empresa estrangeira no Brasil
(Promotora Solugdes Financeiras) e uma era filial de uma empresa de Minas Gerais em
Teresina, ou seja, de outro ente federativo (Terno & Cia).

A partir da analise dos anunciantes privados dos portais Meio Norte e 180 Graus,
constatou-se que ambos ao interiorizar suas atividades para 0s municipios ndo buscaram
angariar clientes como pequenos e médios comerciantes dessas cidades. Porque, da relacdo de
17 anunciantes privados dos portais, nenhum deles era originario de cidades do interior do Piaui.
Dessa forma, conforme Bolafio (2000), os portais Meio Norte e 180 Graus agiram como
instancia intermedidria entre os capitais individuais e o publico - que as firmas detentoras dessas
publicacGes digitais desejaram alcancar.

Os anunciantes privados ou publicos do portal Meio Norte, conforme o Book Comercial
de 2018 do GMNC*, pagaram R$ 10.080,00 mil reais pelo Super banner, com dimensoes de
970px X 120px, por més, pela publicidade exposta nas matérias da sessdo de Municipios.

O portal Meio Norte apresentou apenas um espacgo publicitario para a divulgacéo de
publicidade na sessdo de Cidades que foi justamente acima das matérias publicadas. No entanto,
ao longo da péagina principal e de outras sessdes dessa publicacdo eletrnica existiram outros
tipos de anuncios publicitarios.

O Grupo Meio Norte de Comunicacao por meio do portal e de outras empresas ligadas

a ele também ofereceram publicidade casada entre os meios de comunicacdo do grupo

4 GRUPO MEIO NORTE DE COMUNICACAO. Comunicagdo integrada, 2018. Calameo. Disponivel em:
https://pt.calameo.com/books/0054895706cd51196eec6. Acesso em: 15 dez. 2019.
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mididtico. Isto é, um pacote cross midia de publicidade que é denominado pelo Book Comercial

do GMNC de “projetos especiais”.

Figura 6 — Cross midia de publicidade casada
PACOTE CROSS MIDIA - PREMIUM

« 60 insercdes de 30° REDE MEIO NORTE DE TELEVISAO:;
+ 2 semanas de SUPER BANNER portal meionorte.com;

» 2 inser¢oes ~ 4 de pagina - Jornal Meio Morte;

+ 40 insercoes 30° - Radio Meio Norte;

= 40 insercoes 30° - Radio Boa FM.

Investimento: RS 16.000,00

PACOTE CROSS MIDIA - MASTER

= 50 insercoes de 30" REDE MEIO NORTE DE TELEVISAD;
»1semana de SUPER BANNER portal meionorte.com;
» linsergao — % de pagina - Jornal Meio Norte;
» 30 insergbes 307 - Radio Meio Norte;
« 30 insercbes 307 - Radio Boa FM.
Investimento: RS 12.000,00
Fonte: Book comercial de 2018 do GMNC

Estes dois exemplos de pacotes apresentada pela figura 6 envolveram o portal MN, mas
existiram outros tipos com outras combinagdes sem incluir esta publicacdo digital. Além disso,
ao longo do ano, em diversas datas comemorativas, como o Corso de Teresina, o Dia das Mées,
dos Namorados e das Criancas, foram ofertados outros pacotes cross midia. Portanto, o portal
Meio Norte pelo fato de integrar a um grupo empresarial com diversas midias pode apresentar
vantagem competitiva em relacdo ao portal da Empresa de Informacdes, Divulgacgdes e Noticias
Ltda-ME neste sentido.

No 180 Graus, os anunciantes privados e publicos dispuseram de espacos diversos de
publicidade na sessdo de Municipios, segundo o encarte comercial do portal. Foram eles:
“municipios mini”, com dimensdes de 300 x 100, de R$ 170,00 reais por dia; “carrossel
municipios”, com dimensfes de 435 x 545, de R$ 319,00 reais por dia; “barra lateral
retangular”, com dimensdes de 200 x 445, de R$ 687,00 reais por dia; e “barra lateral quadrada”,
com dimensdes de 200 x 200, de R$ 196,00 reais por dia.

Verificou-se, ao analisar a coleta de dados, que os espagos publicitarios “municipios
mini” foram ocupados pela Peritum e pela Terno & Cia; o “carrossel municipios” foram
ocupados pelos anunciantes Promotora Solugfes Financeiras e Terno & Cia; a “barra lateral
guadrada”, por Galaxy Treinamentos, Antdnio das Neves Peritos Associados e Jardins de

Monet; e a barra lateral quadrada, por Galaxy Treinamentos e Jardins de Monet.
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Figura 7 — Relac@o dos espacos publicitarios e seus respectivos pre¢os do 180 Graus
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Fonte: Encarte comercial do portal 180 Graus

A Empresa Informacdes, Divulgacdes e Noticias Ltda-ME, por meio do 180 Graus,
também teve como anunciantes, no periodo da pesquisa, nas matérias da sessdo de Municipios:
a Prefeitura de Teresina e alguns agentes politicos, como os deputados Jodo Madison,
Gessivaldo Isaias, Julio Arcoverde e Dra. Marina.

Durante os dias 12 a 26, todos os dias, foram observados anuncios publicitarios da
prefeitura de Teresina no canto superior direito do portal. Segundo o encarte comercial do 180
Graus, esse espaco publicitario de 180 x 62 é chamado de “Patrocinadores” e custa R$ 60.000
mil reais mensais. Neste periodo pesquisado, apenas trés empresas possuiam anuncios neste
espaco publicitario, foram elas: a prefeitura de Teresina, a Galaxy Treinamentos e a BrVox. As
duas altimas sdo empresas que juntamente com a Empresa Informaces, Divulgacdes e Noticias
Ltda-ME fazem parte do grupo empresarial encabecado por Hélder Eugénio.

Os repasses financeiros realizados pela prefeitura de Teresina a empresa proprietaria do
180 Graus tornaram-na o maior anunciante deste grupo midiatico, no periodo analisado, caso
as informac6es do encarte comercial do portal esteja certa. Pois esse espaco publicitario custa
R$ 60 mil reais por més, segundo este folheto. Caso o portal veiculasse a propaganda da
prefeitura durante um ano, esse repasse passaria a R$ 720 mil reais.

Outros anunciantes relevantes do portal 180 Graus foram os agentes politicos, como 0s

deputados. Durante todo o espago de tempo analisado, existiram propaganda rotativa deles e
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matérias patrocinadas, como propostas de lei ou participacdo em comissdes legislativas e 0s
encontros politico-partidarios participados ou promovidos por eles nos municipios do interior
e em Teresina. Estas propagandas e matérias patrocinadas apareceram no canto superior direito
das matérias na sessao de Municipios e é chamado de “informe especial” pelo encarte comercial
do portal. Cada informe especial custa R$ 3.432,00 reais mensais. Isto significou que, segundo
os dados do encarte comercial, os deputados juntos pagaram mensalmente a esta empresa R$
13.728,00 mil reais.

Para concluir este topico, € importante recordar que o portal Meio Norte apresentou duas
fontes de receita na sesséo de Cidades: o Governo do Estado do Piaui e os anunciantes privados.
Ja 0 180 Graus dispbs de quatro fontes de receita importantes: o Estado, 0s anunciantes

privados, a Prefeitura de Teresina e os agentes politicos.

5.1.5 Categoria Contratos administrativos municipais

Os contratos administrativos realizados entre a administracdo publica em niveis locais,
regionais e nacionais se converteram em um importante instrumento de fonte de financiamento
para 0s grupos midiaticos depois da implementacdo da Constituicdo Federal de 1988. Muitas
firmas de comunicacdo dependem da assinatura desses contratos com os Orgdos publicos
municipais para fechar as contas positivas no més.

Conforme a lei 8.666 (que regula as normas para as licitacdes e contratos da
administracdo puablica), de 21 de junho de 1993, em seu artigo 2° paragrafo unico, o contrato
administrativo ¢ “todo e qualquer ajuste entre 6rgdos ou entidades da Administragdo Publica e
particulares, em que haja um acordo de vontades para a formacao de vinculo e a estipulacdo de
obrigacdes reciprocas”. E necessario frisar que nenhum 6rgao publico da administragio direta
ou indireta pode repassar diretamente recursos financeiros para as empresas de comunicacgao
ou de outros ramos econdmicos se ndo houver firmado um contrato administrativo por meio de
um procedimento licitatorio que preveja os direitos e as obrigacdes do contratante e do
contratado anteriormente.

Ao analisar os contratos administrativos entre as empresas do Grupo Meio Norte de
Comunicacdo e as prefeituras, observou-se que este grupo midiatico realizou contratos
administrativos com as prefeituras municipais apenas com a empresa Radio e Televisdo do
Piaui Ltda-ME. Dessa forma, a partir dos dados selecionados e coletados, percebeu-se que o
GMNC realizou contratos administrativos com o Estado do Piaui por intermédio das empresas
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Sistema Meio Norte de Comunicacdo Ltda, Fale Facil Comunicacdes IP Ltda e Radio Difusora
FM de Timon Ltda. J& os contratos envolvendo os municipios foram firmados com a Rédio e
Televisdo do Piaui Ltda-ME.

Tabela 9 — Cidades com matérias em comum entre os dois portais (contratos do Meio Norte)

Prefeitura Valor N°/Ano do Parcelas Vigéncia
instrumento
Agua R$ 18.300,00 - 10 x de R$ 08/02/2019 a
Branca 1.700,00 10/10/2019
Coivaras* | R$12.000,00 | Contraton® | 8x de R$ 1.500,00 10/05/2019 a
026/2019 10/12/2019
Monsenhor | R$ 15.000,00 - 10x de R$ 10/01/2019 a
Gil* 1.500,00 30/10/2019
Sdo Pedro | R$24.000,00 - 12x de R$ 02/01/2019 a
do Piaui* 2.000,00 10/12/2019
Urucui R$ 25.000,00 - 11x de 2.500,00 11/02/2019 a
10/12/2019

Fonte: Portal da Transparéncia de Agua Branca/ Monsenhor Gil/ S&o Pedro do Piaui/ Urugui/ Contrato n°
026/2019 da Prefeitura de Coivaras, p. 114-115

Em relacdo a tabela 9, constatou-se que os valores dos contratos variaram conforme a
duracdo do convénio e segundo o pacote oferecido ao cliente, porque existiram cidades de
diferentes portes com valores distintos. Por exemplo, Sdo Pedro possui uma populacdo de
14.291 mil habitantes, segundo os dados estimados do IBGE 2019%?, e pagou, no total, R$
24.000,00 mil reais divididos em 12 vezes de R$ 2.000,00 mil reais. J4 Agua Branca tem uma
populacdo de 17.411 mil habitantes, conforme os dados estimados do IBGE 2019%, e pagou o
valor de R$ 18.300,00 mil reais divididos em 10 vezes de R$ 1.700,00 mil reais, conforme a
tabela 9. Isto é, apesar de possuir uma populacdo maior, Agua Branca remunerou um valor
menor que S&o Pedro do Piaui a empresa citada.

E necessario também dizer que em todos os contratos administrativos entre as gestoes
locais e a firma mencionada o objeto do convénio foi a prestacdo de servigos de recepcao e
retransmissdo de sinal aberto da programacdo da TV Meio Norte para zona urbana do
municipio. Por isto, percebeu-se que a empresa Radio e Televiséo do Piaui Ltda-ME realizou
acordos comerciais tanto para a TV Meio Norte quanto para o portal de mesmo nome nas
cidades do interior do Piaui. Uma prova disto foi que nos 12 municipios de origem das matérias
expostas na plataforma da sessdo de Cidades, todos apresentaram colaboradores em seus

municipios, como Lenno Oliveira, em Agua Branca; Gilberto Damasceno Paiva, em Coivaras;

41 Disponivel em: http://publica.hopto.org:5656/pmmonsenhorgil/. Acesso em: 02 jan. 2020.
42 IBGE. Séo Pedro do Piaui. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pi/sao-pedro-do-piaui/panorama.
Acesso em: 09 jan. 2020.
3 IBGE. Agua Branca. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pi/agua-branca/panorama. Acesso em: 09
jan. 2020.
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Josely Ecologista, em Dom Expedito Lopes; Juerismar Rodrigues, em Inhuma; Jodo Victor, em
Joaquim Pires; Miro Silva, em Monsenhor Gil; Ednardo Pinto, em Pedro II; Sebastido Silva
Neto, em Piripiri; Paes Landim, em Nossa Senhora dos Remédios; Cosme Jales, em Sao Jodo
da Serra; Alisson Soares, em Santo Inécio do Piaui; e Evandro Carvalho, em Urugui.

Além disso, verificou-se, ao analisar o book comercial do GMNC de 2018* e os
documentos oficiais, que o grupo midiatico realizou cross midia de matérias patrocinadas. Ou
seja, além de poder inserir matérias ligadas as atividades da prefeitura nos seus municipios de
origem, por meio da indicacdo de colaboradores nos blogs de seus municipios no portal, na
plataforma da sessdo de Cidades (como inauguracdo de obras), o prefeito também pbde solicitar
entrevista em um dos programas da TV Meio Norte para divulgar as a¢des desenvolvidas em
sua cidade.

Portanto, 0 GMNC além de realizar um cross midia de publicidade para anunciantes
privados, segundo o book comercial do GMNC de 2018, também se utilizou desse instrumento
para atrair contratos administrativos com 6rgdos publicos de diferentes niveis. Conforme
Moraes (2003), a midia cria uma sinergia numa economia de interconexdes eletrdnicas para
obter lucros. Dessa forma, o grupo Meio Norte de Comunicacdo buscou estabelecer uma
vantagem competitiva sobre o seu principal concorrente no segmento de portais no Piaui.

Em relagdo aos contratos administrativos envolvendo o portal 180 Graus, constatou-se
que o grupo midiatico liderado pelo empresario Hélder Eugénio realizou convénios somente
com a Empresa de InformacGes, Divulgacdes e Noticias Ltda-ME, sendo eles, assinados seja

com o Governo do Piaui, seja com as prefeituras municipais.

4 CORDEIRO, Lucas Pereira. Comunicacdo integrada 2018. Book Comercial do Meio Norte 2018. Disponivel
em: https://pt.calameo.com/books/0054895706cd51196eec6. Acesso em: 02 jan. 2020.
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Tabela 10 - Cidades com matérias em comum entre os dois portais (contratos do 180 Graus)

Prefeitura Valor N°/Ano do Parcelas Vigéncia
instrumento
Agua R$ 15.000,00 - 10x de R$ 1.5000 02/01/2019 a
Branca 30/10/2019
Coivaras* R$ 5.720,00 Contraton® | 4xde R$ 1.430,00 19/08/2019 a
041/2019 19/11/2019
Monsenhor | R$ 15.000,00 | - 10x de R$ 1.500,00 10/01/2019 a
Gil® 10/10/2019
Séo Pedro | R$12.000,00 | - 8x de R$ 1.500,00 13/02/2019 a
do Piaui* 09/09/2019
Urugui R$ 2.000,00 - Parcela Unica 21/11/2019
Fonte: Portal da Transparéncia de Agua Branca/de Monsenhor Gil/ de Sdo Pedro do Piaui/ de Urugui/ Contrato
n°041/2019

Em relacdo a tabela 10, percebeu-se que os precos dos contratos variaram segundo a
duracdo e o objeto do convénio. Por exemplo, a cidade de Agua Branca tem 17.411 mil
habitantes, segundo o IBGE 2019, e repassou a empresa R$ 15.000,00 mil reais até o fim do
acordo. JA Monsenhor Gil apresenta 10.564 mil habitantes, de acordo com estimativa do IBGE
2019, e pagou também R$ 15.000,00 mil reais. No entanto, a populacio desta Gltima é quase
7 mil pessoas a menos e os valores do contrato foram os mesmos. Portanto, verificou-se que o
tamanho da populacdo dos municipios ndo influenciou no valor do contrato.

Os convénios assinados pelas prefeituras com o 180 Graus, geralmente, apresentaram
como objeto principal a “prestacdo de servicos técnicos profissionais especializados de
assessoria e consultoria técnica em midia governamental na criacdo de pagina/blog no portal
180 Graus”, conforme constou no contrato n°® 36/2019 da prefeitura municipal de Guaribas, por
exemplo.

Ao analisar as tabelas 9 e 10, verificou-se que os valores médios dos convénios da
empresa Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME foram maiores que da Empresa de Informacdes,
DivulgacGes e Noticias Ltda-ME. Observou-se também que tanto a empresa do GMNC quanto
a firma liderada pelo empresario Hélder Eugénio foram dependentes de contratos
administrativos estabelecidos com as prefeituras do interior do Estado. Uma vez que as firmas
proprietarias desses portais dificilmente conseguiriam sobreviver sem essas fontes de
financiamento. Essa dependéncia financeira dos portais em relacdo aos recursos publicos
municipais influenciou na abordagem e na forma em que os contetdos dessas publicacdes
foram apresentadas na plataforma das sessfes de Cidades e de Municipios. Além disso, a

maioria dos dirigentes locais exerceu controle sobre as matérias que foram expostas nas sessoes

4 Disponivel em: http://publica.hopto.org:5656/pmmonsenhorgil/. Acesso em: 02 jan. 2020.
4 IBGE. Monsenhor Gil, 2019. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pi/monsenhor-gil/panorama.
Acesso em: 02 jan. 2020.
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dos dois portais, uma vez que uma parte significativa dos blogs de municipios apresentou como
colaborador alguém indicado pelo chefe do poder executivo municipal.

O portal 180 Graus possui uma equipe propria de produtores de contetudo que inseriram
ou republicaram matérias de outros portais municipais e microrregionais ou aproveitaram os
press releases de Orgdos publicos e empresas privadas como conteldo para a sessdo de
Municipios do 180 Graus. Por isso, conforme o regulamento de relacionamento do portal com
o0s blogueiros locais, “as informacdes inseridas pelo 180graus.com nos blogs séo identificadas
através da assinatura ‘Redacdo Teresina’ ou ‘Por Equipe de Municipios’ ao fim do texto
originado, sendo que unicamente estes sdo de responsabilidade do portal”4’. Dessa forma, o
grupo 180 Graus buscou escapar de a¢des judiciais movidas por adversarios politicos aos
blogueiros.

Da relacdo de 675 matérias na sessdao de Municipios no portal, 358 matérias foram
assinadas “Por Equipe de Municipios”. Isto representou 53% do total. Outro ponto importante
a ser esclarecido foi que do rol de 70 cidades com matérias na plataforma do portal no periodo
analisado, 50 deles apresentaram matérias realizadas pela equipe de Municipios ou
credenciadas por ela. No entanto, muitos municipios conveniados ndo tiveram essa chancela.
Por isso, as outras 20 cidades produziram matérias sem a assinatura do grupo de jornalistas da
publicacdo digital: seja porque ndo foram indicados pelos prefeitos do municipio em que atua

seja porque ndo passaram por um treinamento para exercer a funcéo.

Gréafico 10 — Origem das matérias de Equipe de Municipios

Alepi/ Equatorial
Colaborador/Pascom
Sem fonte

Equipe de Municipios
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Portais regionais

Prefeitura

o

50 100 150 200 250

Fonte: SANTOS FILHO, 2020

47 180 GRAUS. Relacionamento blogueiro e portal 180 Graus. Regras do Blog do Interior. Disponivel em:
https://180graus.com/parnaiba/regras-do-blog. Acesso em: 10 nov.. 2019.
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Conforme o gréfico 10, em relagdo a origem das matérias da Equipe de Municipios, 195
eram oriundas de prefeituras; 79 eram de portais municipais e microrregionais, como 0 Acesse
Batalha, Cidades na Net ou 100 Noticias, por exemplo; 36 eram reproduzidas do Facebook; 16
eram originadas da Coordenagdo de Comunicacdo do Estado; 13 eram da APAE; 10 eram
confeccionadas pela propria Equipe de Municipios; trés ndo apresentaram fontes; dois eram
feitas por Evandro Carvalho (colaborador do portal Meio Norte em Urucui); dois eram da
Assessoria de Comunicacdo da Pardquia de Nosso Gongalo; um era originado da assessoria de
comunicacdo da ALEPI e um era oriundo da concessionaria de energia elétrica Equatorial Piaui.

Assim como ocorreram com as fontes de informacdo das matérias, a maioria delas
realizadas pela equipe de Municipios foi retirada da assessoria de comunicacdo de prefeituras
municipais ou de redes sociais de prefeitos ou de secretarios. Estas matérias representaram 54%
dos 358 textos da equipe de jornalistas do portal. Se for considerado o nimero de textos
reproduzidos do Facebook relacionados a administracao local, este indice chegou a 64,5% das
matérias. Isto é, houve uma predominancia de noticias institucionais no 180 Graus com a
assinatura de Equipe de Municipios.

No que diz respeito a quantidade de matérias retiradas de portais municipais ou
microrregionais, eles simbolizaram 22% dos textos expostos com a assinatura de “Por Equipe
de Municipios”. Isto significou que existiu uma parceria entre 0 180 Graus com outros portais
situados no interior do Estado. Além disso, também ficou evidente o aproveitamento de releases
de 6rgdos publicos, como a CCom, APAE, Pascom/Nosso Gongalo e Alepi; e empresas
privadas, como a Equatorial Piaui, pelo portal. Fato esses reforcados pela baixa publicacdo de
matérias pela equipe propria da sessao de Municipios, ou seja, apenas 10.

Por meio dos dados analisados, percebeu-se que o 180 Graus buscou estabelecer duas
estratégias: primeiro, a publicagdo digital procurou reduzir os custos com forca de trabalho,
pois os colaboradores nos blogs de municipios alimentaram a plataforma da sessdo de
Municipios com gasto zero para a empresa do grupo midiatico comandado pelo empresario
Hélder Eugénio. A segunda, ela buscou conquistar e manter sua audiéncia com a amplia¢do da
oferta de matérias utilizando-se do aproveitamento de press releases de 6rgdos publicos e de
empresas privadas e de reproducdo de textos publicados por portais municipais e
microrregionais do interior do Estado. Em virtude disto, a empresa pretendeu passar ao seu

leitor a sensagdo de estar constantemente atualizando as péginas internas dessa sessao do portal.
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A Empresa de Informagdes, Divulgagdes e Noticias Ltda-ME aproximou-se do modelo
de “empresa enxuta” ou oca, como afirmou Castells (2018b) e Klein (2003), respectivamente,
porque ela aliou automacao, controle computadorizado de trabalhadores (por meio de vigilancia
e de monitoramento de trabalhadores nas redes sociais e nos computadores da propria empresa,
conforme o processo n® 0003018-67.2015.5.22.0001, do Tribunal Regional do Trabalho do
Piaui), terceirizagdo de trabalho (como ocorreram com o0s colaboradores de blogs de
municipios) e reducdo da producdo (com o aproveitamento de releases e a reproducdo de
matérias de portais municipais e microrregionais do interior do Estado, além de, uma tentativa
de reduzir o tempo de rotacdo do processo produtivo de matérias). Estas caracteristicas
apontadas por Castells (2018b) também foram notadas no portal Meio Norte.

Em entrevista concedida ao Diario do Povo e reproduzida pelo 180 Graus, em 21 de
novembro de 2008, o empresario Hélder Eugénio esclareceu a estratégia adotada pela
publicacdo digital para sair da crise financeira de 2006, quando o Governo do Piaui suspendeu
os repasses financeiros ao portal, depois de uma briga entre ele e 0 entdo secretario de

comunicacdo, Silvio Leite.

Foi por causa daquela crise, daquele instante de grande dificuldade, que
decidimos investir na quantidade, ao invés de trabalhar a qualidade do nosso
contetdo. Foi uma questao de opcdo. Precisdvamos optar pelo que nos parecia
apropriado para aquele momento. Caso contrério, teriamos desaparecido,
porque estdvamos em situacdo de bastante vulnerabilidade. Entdo,
mantivemos o foco na ampliagdo do nimero de colaboradores, no alargamento
de nossa presenca em praticamente todo o Estado?®.

E necesséario compreender que quando o empresario falou em elevar a quantidade de
colaboradores pelo Estado, na verdade, ele quis dizer também no numero de contratos
administrativos firmados com os prefeitos do interior do Estado. Dessa forma, quando se fala
em regionalizagdo dos portais Meio Norte e 180 Graus, na verdade, fala-se em expandir suas
atividades no intuito de alcancar seus objetivos comerciais. Assim, a expansdo de matérias
destes portais para 0s municipios esta interligada aos interesses proprios e a sobrevivéncia
financeira tanto de Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME como de Empresa de Informacdes,
Divulgac6es e Noticias Ltda-ME.

Os contratos administrativos firmados entre as prefeituras e os grupos midiaticos

constituem uma barreira a entrada para novos atores econdémicos, pois a barreira politico-

48 HELDER EUGENIO FALA DA EVOLUCAO DO 180 GRAUS EM ENTREVISTA AO DP, 21 nov. 2008.
Disponivel em: https://180graus.com/entrevistas/helder-eugenio-elogia-o-180-graus-em-entrevista-ao-dp-
166527. Acesso em: 02 jan. 2020.
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institucional prejudica outros portais locais ou microrregionais, como o Acesse Batalha, Lagoa
Online, 100 Noticias e outros, de realizarem negdcios em condi¢des de igualdade com os portais
ja estabelecidos.

Assim, ao longo de quase duas décadas de fundacgéo, o portal 180 Graus ganhou know
how no decorrer desse periodo ao ser o primeiro portal a se regionalizar para 0s municipios,
possibilitando este de consolidar a sua marca comercial. A solidificagdo do 180 Graus no
mercado fez a empresa criar uma reputacdo que, segundo Brittos e Kalikoske (2010), se
converteu em barreira a entrada de novas empresas neste segmento. Pois ela exprime uma
imagem institucional ja constituida garantidora de uma espécie de “selo de qualidade”
adquirida.

Ja o portal Meio Norte apresentou como principal vantagem o fato de fazer parte de um
grupo de midia consolidado em outros segmentos da comunicacéo no Estado, que possibilitou
a publicacéo digital conseguir contratos administrativos por causa da reputacdo alcancada pela
empresa-mae ao longo de 25 anos de formacdo deste grupo midiatico. Por isso, a maioria das

midias deste complexo empresarial apresenta 0 mesmo nome.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Encaminhando-se para as conclusfes desta dissertacdo e admitindo-se que existem
ainda caminhos a serem percorridos com o aprofundamento das interpretaces e analises de
dados. Este trabalho prop0os refletir sobre as implicacfes das estratégias de mercado do processo
de regionalizacéo de grupos de midia locais e regionais oferecendo subsidios para compreender
e analisar estratégias mercadologicas e econdmicas das firmas Radio e Televisdo do Piaui Ltda-
ME e Empresa de Informacdes, Divulgacdes e Noticias Ltda—ME no processo de expansao dos
grupos de midia para os municipios onde chegou o acesso a internet. Além disto, para o
mercado, a pesquisa procurou auxiliar na compreensdo de modelo de negdcios e de
financiamento de portais mais adaptado a realidade piauiense.

As duas hipoteses dessa pesquisa foram possiveis comprovar ao analisar as estratégias
mercadoldgicas do processo de regionalizagdo e os contratos administrativos firmados pelas
prefeituras municipais e as empresas de comunicagao estudadas.

Em relacdo as estratégias mercadoldgicas do processo de regionalizacdo das empresas
Radio e Televisdo do Piaui Ltda-ME e Empresa de Informacdes, Divulgacdes e Noticias Ltda
— ME para a expanséo de novos mercados na conjuntura da globalizacdo econémica, no Meio
Norte, verificou-se seis estratégias mercadoldgicas do processo de regionalizacdo, foram elas:
1) cross midia de matérias patrocinadas e de publicidade ofertadas aos clientes que envolvem
mais de um meio de comunicacdo; 2) merchandising social; 3) contratos administrativos,
buscou-se firmar o maior nimero possivel de convénios com as prefeituras; 4) superdistribuicao
de matérias por meio de icones e de hiperlinks nas paginas internas da sessao de Cidades; 5)
diversificacdo das fontes de financiamento, pois a empresa Radio e Televisdo do Piaui Ltda-
ME, por meio do portal Meio Norte, buscou estimular a compra de produtos de firmas ligadas
ao GMNC,; e 6) preservacédo da reputacdo alcangada por esta marca comercial.

No 180 Graus, verificou-se a existéncia de seis estratégias do processo de
regionalizacdo, foram elas: 1) oferta de matéria atualizada em escala privilegiando a quantidade
ao invés da qualidade; 2) utilizacdo do know-how acumulado no mercado, uma vez que o 180
Graus conseguiu se sobrepor a seus concorrentes neste segmento; 3) essa estratégia consistiu
em estabelecer a maior quantidade de contratos administrativos possiveis com 0s municipios;
4) a superdistribuicdo visou transportar ao leitor da publicacdo para o perfil dela nas redes

sociais e vice-versa para tentar chamar novos usuérios; 5) diversificacdo de fontes de
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financiamento, pois o portal procurou auxiliar nos ganhos de capitais de outras empresas do
mesmo grupo empresarial; e 6) preservacdo da imagem institucional do portal.

Os portais Meio Norte e 180 Graus apresentaram quatro estratégias mercadoldgicas do
processo de regionalizacgdo em comum, foram elas: contratos administrativos,
superdistribuicdo, diversificagcdo das fontes de financiamento e preservacdo da reputacdo da
marca comercial.

Em relacdo ao processo de regionalizacdo, ao expandir suas atividades econémicas para
0s municipios do interior do Piaui, as publicacdes digitais foram em certa medida conquistando
e reconfigurando o territério atendido mesmo se utilizando de modelos de negécios atrelados
ao poder executivo municipal, segundo as tabelas 9 e 10. Portanto, quando se falou em processo
de regionalizacdo dos grupos midiaticos Meio Norte e 180 Graus, por meio de suas empresas
proprietarias dos portais, na verdade, falou-se em “regionalizagdo mercadologica”, ou seja,
expansdo das atividades dessas firmas apenas para atender interesses comerciais. Isto foi
materializado por meio da assinatura de contratos administrativos entre as prefeituras e as
firmas controladoras dos portais com a possivel indicacdo pelo chefe do poder executivo
municipal de colaboradores nos blogs de municipios ou com a insercdo de matérias nesses
blogs, quando a cidade ndo houver colaborador, como foi o caso de Gilbués em relagéo ao 180
Graus.

Em relacdo aos anunciantes privados dos portais, no Meio Norte, houve 10 anunciantes
privados, foram eles: SuperlP, Colégio Madre Savina, Bodog, Casa dos Salgados, Colégio
CEV, Abrace a Sdo Benedito, Claro, Outlet Chic Black Week, Alemanha Veiculos e Colégio
Equacdo Certa. Verificou-se que nenhum deles apresentou sede nos municipios do interior do
Piaui, sete eram localizados em Teresina e trés eram multinacionais com filiais no territorio
brasileiro, como Claro, Bodog e SuperlP.

No 180 Graus, houve a relagdo de sete anunciantes privados, foram eles: Terno & Cia,
Peritum, Galaxy Treinamentos, Antonio das Neves Peritos Associados, Jardins de Monet,
Promotora Solugdes Financeiras e BrVox. Constatou-se que nenhuma dessas empresas
apresentou sede em municipios do interior do Estado, cinco eram localizadas na capital
piauiense, uma era filial de multinacional no Estado do Piaui e uma era filial de empresa com
sede em outro ente federativo.

Entdo, ao analisar a relacdo de anunciantes privados tanto do Meio Norte como do 180
Graus, evidenciou-se que 0s portais ndo se regionalizaram com a intengdo de conseguir novos

clientes privados. Pois, da relagdo de 17 anunciantes, tanto do MN como do 180 Graus, nenhum
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deles era oriundo de municipios do interior do Estado. Por isso, ao analisar as matérias dos dois
portais, concluiu-se que néo existiu nenhuma relacéo de dependéncia financeira entre as firmas
situadas no interior do Estado e as empresas de comunicagdo estudadas.

Devido a intensificacdo da globalizagdo econémica, da vinda de novos anunciantes por
meio da desindustrializago do pais (especialmente, do Estado de S&o Paulo) e da concorréncia
intermidia, as empresas de comunicagdo buscaram diversificar suas fontes de financiamento
juntando tanto receitas diretas como indiretas para poderem sobreviver num mercado cada vez
mais oligopolizado. Em relacdo aos modelos de financiamento dos portais, ao analisar os dados
coletados das matérias e os contratos administrativos firmados pelas empresas do grupo Meio
Norte, verificou-se que o portal de mesmo nome apresentou trés tipos de receitas: 1) Governo
do Piaui, 2) anunciantes privados e 3) prefeituras do interior do Estado. As receitas advindas de
1 e 3 foram mediante a assinatura de contratos administrativos por meio de processo licitatorio
menos complexo como a dispensa de licitacdo, fato constatado por Aires e Santos (2017). O
caso 2 foi oriundo de receita de publicidade comercial.

A Empresa de Informac6es, Divulgacdes e Noticias Ltda-ME, por meio do 180 Graus,
foi possivel verificar a existéncia de quatro tipos de financiamento: 1) Governo do Piaui, 2)
anunciantes privados, 3) agentes politicos (trés deputados estaduais e uma federal), e 4)
prefeituras do Estado. Os casos 1 e 4 foram receitas originadas por meio da assinatura de
contratos administrativos entre as partes. Ja a receita 2 originou-se de publicidade comercial e
a receita 3 foi oriunda de contratacdo direta por meio de cotas parlamentares que sdo
discricionérias.

Concluiu-se que tanto o Meio Norte como o 180 Graus apresentaram um modelo de
negécios combinando trés operacBes diferentes: 1) publicidade comercial por meio de
anunciantes privados; 2) matérias patrocinadas por meio de contratos administrativos com 0s
municipios e 3) propaganda oficial por meio de contratos administrativos com o Estado. O
portal 180 Graus apresentou uma outra: 4) informe especial ou/e propaganda por meio de cotas
parlamentares.

Na conjuntura da globalizacdo econdmica, constatou-se que 0s grupos midiaticos
estudados buscaram diversificar suas fontes de receita a medida do possivel pois, devido a forte
presenca estatal na economia piauiense, foi inegavel a dependéncia financeira deles em relacao
ao Estado e aos municipios.

No que diz respeito a composi¢do dos grupos midiaticos, o0 Meio Norte de Comunicacao

apresentou, segundo o portal de mesmo nome, trés radios, um portal, um jornal impresso e uma
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emissora de televisdo. No entanto, por meio de varias pesquisas realizadas, como a da Aguiar
(2016a); os processos n° 13850-04.2011.4.01.4000 e 0022676-77.2015.4.01.4000, do
Ministério Publico Federal; e as matérias coletadas de outros sitios eletrénicos e portais,
verificou-se que este grupo detém uma gama de empresas de comunicacdo e se utilizou de
“laranjas” para esconder os verdadeiros socios, alem de usar companhias offshore para camuflar
ativos financeiros, como afirmou o Ministério Publico Federal. O Grupo Meio Norte atua
também em outros ramos econémicos como concessionarias de veiculos, companhias
imobiliarias, hotéis, saude e educacdo. Portanto, o grupo Meio Norte configura-se como um
monopolio em cruz, como afirmou Lima (1998), e uma concentragdo diagonal, como afirmou
Fonseca (2005, p. 104-105 apud ARNDT, 1972).

O grupo 180 Graus demonstrou ter as empresas STW, CND, Bradoc, revista 180, Hélder
Eugénio Advogados, Oxente Propaganda, BrVox, Instituto Galaxy e Gréafica 180. Percebeu-se,
entdo, uma concentracdo vertical entre a revista 180 e a Gréafica 180, assim como, entre o portal
180 Graus e 0 STW (que desenvolve novos softwares e design para a publicagdo digital). Além
de uma concentracdo diagonal entre setores de servicos distintos, como o escritério de
advocacia e o portal ou o Bradoc, por exemplo.

Em relagcdo aos colaboradores de municipios, no periodo analisado, verificou-se por
meio da tabela 5 (ver pagina 85) do capitulo 5 que o Meio Norte teve a insercdo de matérias de
somente 12 municipios na sessdao de Cidades. No entanto, a publicacdo possuiu, ao todo,
colaboradores em 18 cidades. Neste portal, ndo existiu uma relacdo direta entre o fato de o
municipio ter colaborador e a exibicdo de matéria dele na plataforma. A caracteristica
apresentada pelas matérias nos graficos 4 e 5 (ver paginas 89 e 90) do capitulo 5, como
predominancia de fontes oficiais, evidenciou a existéncia de contratos administrativos entre as
prefeituras municipais e a empresa detentora do portal Meio Norte nos 12 municipios de origem
das matérias da sessdo de Cidades. Ou seja, 0 gestor municipal dessas cidades escolheu os
colaboradores dos blogs de municipios ao firmarem o convénio com a empresa proprietaria da
publicacéo digital.

O 180 Graus, segundo a tabela 6 (ver pagina 86), apresentou matérias de 70 cidades
distintas na sessdo de Municipios, no periodo pesquisado. Constatou-se a existéncia de 89 blogs
ativos durante os 15 dias consecutivos de coleta de dados. Neste portal, também nédo houve uma
relacdo direta entre colaborador e matéria mostrada na sessdo de Municipios. Assim, da relacao
de 70 cidades, 50 delas possuiram matérias com a assinatura “Por Equipe de Municipios” que
representou 358 matérias, ou seja, 53% do total, conforme o grafico 10 (ver pagina 112). Dessa
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forma, pelo fato de 50 cidades apresentarem matéerias com a assinatura da Equipe de Municipios
e pelo fato de elas apresentarem as mesmas caracteristicas de blogs de municipios com
convénios entre as prefeituras e as firmas citadas, concluiu-se que esses municipios possuiram
contratos administrativos com a Empresa de Informac@es, Divulgac6es e Noticias Ltda-ME.

Existem dois tipos de colaboradores nos blogs de municipios: 1) primeiro tipo, foi
indicado pelo prefeito de municipio para alimentar o blog da cidade com o objetivo de retratar
0s acontecimentos ocorridos, segundo a perspectiva do grupo politico no poder, e divulgar as
propostas e as a¢fes governamentais postas em pratica pela gestdo local; e 2) segundo tipo,
foram pessoas sem vinculo com a prefeitura municipal que se ofereceu ao portal para serem
colaboradores do blog de sua cidade de origem.

No 180 Graus, foi possivel perceber a existéncia de matérias produzidas por: 1)
colaboradores indicados pelos prefeitos, 2) colaboradores sem vinculo com a prefeitura
municipal, e 3) produtores de conteidos que alimentaram a sessdo de Municipios da sede do
portal em Teresina.

Em relacdo as empresas parceiras na cadeia de producdo, no Meio Norte, ndo se
identificou nenhuma firma, exceto as prefeituras por meio dos colaboradores indicados pelos
chefes do poder executivo local. J& 0 180 Graus, constatou-se que alguns portais municipais e
microrregionais sediados no interior do Estado serviram como parceiros indiretos na producéo
de contetudo em 23% das matérias, conforme o grafico 6 (ver pagina 92), e 22% das matérias
assinadas pela equipe de produtores de contetdo da sessdo de Municipios, segundo o grafico
10, porgue o 180 Graus copiou e reproduziu as matérias realizadas por estes portais para poder
oferecer matéria atualizada aos usuarios da sessdo de Municipios. Sem falar das prefeituras por
meio de colaboradores escolhidos pelos gestores locais que alimentaram o portal também.

Conclui-se também que a dependéncia financeira dos portais em relacdo aos municipios
acarretou, por parte dos prefeitos, um controle sobre os assuntos que foram veiculados tanto
nos blogs de municipios como nas sessdes de Cidades e de Municipios das respectivas
publicacdes digitais, comprometendo a isencéo das matérias difundidas por elas. Esse fato foi
constatado pelas caracteristicas apresentadas pelos textos analisados no periodo da pesquisa,
como o predominio do jornalismo declaratério baseado apenas em fontes oficiais e a auséncia
de contextualizacdo nas matérias.

Apesar de o Meio Norte ser lider na categoria portais no Piaui, concluiu-se que, na
sessdo de “municipios”, esse dominio foi ocupado pelo 180 Graus pois, na sessdo de Cidades,
0 MN ndo apresentou matérias atualizadas, conforme o grafico 2 (ver péagina 82)
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permanentemente e negligenciou o uso de métodos e de técnicas que poderiam auxiliar no
ganho de audiéncia, como, por exemplo, a utilizacdo de videos para acompanhar as matérias,
como foi verificado no grafico 9 (ver pagina 99).

No decorrer da dissertacdo, houve dificuldades para acessar documentos oficiais de
varias prefeituras, pois uma parte significativa dos municipios do Estado possuem Portais da
Transparéncia que impedem os usuarios de obter informacdes sobre contratos administrativos
ou saber das despesas da prefeitura municipal com os seus fornecedores.

Apds ter realizado varias buscas no portal da transparéncia e ndo conseguir respostas,
procurou-se saber, por meio de um oficio enderecado a prefeitura de Teresina pelo sitio
eletronico dela, o valor do repasse mensal e anual a Empresa de Informacdes, Divulgacoes e
Noticias Ltda-ME, proprietaria do 180 Graus, pois a prefeitura possui um espaco publicitario
de 180px x 62px no portal denominado de “Patrocinadores” no valor de R$ 60 mil reais
mensais, conforme o encarte comercial do 180 Graus.

No entanto, uma espécie de secretéria eletrdnica chamada Colab informou que néo foi
encontrado nenhum indicio de contrato entre as partes e solicitou que o pedido fosse realizado
por escrito pessoalmente. Entdo, ndo foi possivel fazer esse requerimento por escrito uma vez
que o resultado da consulta viria depois do prazo final de entrega desta dissertacao.

Tanto no portal da transparéncia do Governo do Piaui como no site da Assembleia
Legislativa do Piaui (ALEPI) ndo foram possiveis encontrar contratos administrativos firmados
por estes poderes com empresas privadas. Pois ndo foi encontrado as despesas dos deputados
Jodo Médison, Jalio Arcoverde e Gessivaldo Isaias com a divulgacdo de atividade parlamentar,
uma vez que eles apresentaram um espaco publicitario chamado de “informe especial” no valor
de R$ 3.432 mil reais mensais no 180 Graus. Porém, o site da ALEPI ndo disponibiliza os gastos
dos deputados estaduais na publicagdo digital. J& o portal da transparéncia do Estado ndo
possibilitou o acesso aos convénios, mas foi possivel ter acesso as despesas de cada pasta,
apesar do site dificultar o acesso a esses dados.

Por meio desses relatos, foi possivel concluir que os poderes executivos e legislativos
descumpriram a Lei de Acesso a Informagéo (Lei 12.527/2011)*, porque no artigo 8° da LAI
estatui que “¢ dever dos oOrgdos e entidades publicas promover, independentemente de
requerimentos, a divulgacdo em local de facil acesso, no ambito de suas competéncias, de

informacdes de interesse coletivo ou geral por eles produzidas ou custodiadas”. Portanto, é

4 BRASIL. Lei 12.527/2011, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso as informacdes. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02011-2014/2011/1ei/112527.htm.
Acesso em: 19 jan. 2020.
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obrigatdrio a divulgagdo dessas informag6es em sitios eletrdnicos oficiais na Internet. Contudo,
uma parte significativa dos orgdos publicos tanto estaduais como municipais no Piaui
desrespeitam esta lei.

Dessa forma, sugere-se que esta pesquisa seja continuada com a analise da composicao
das empresas do grupo mididtico Meio Norte, porque, no decorrer da dissertagdo, foi
identificado a existéncia de varias empresas desse grupo empresarial que possuem negdcios
com prefeituras e com o Governo do Piaui que ndo foram estudados seja pela restricdo de tempo

seja por ndo fazerem parte dos objetivos desta pesquisa.

122



REFERENCIAS

ADORNO, Theodor; HORKHEIMER, Max. Dialética do esclarecimento: fragmentos
filosoficos. Rio de Janeiro: Zahar, 2014. E-book.

AGUIAR, Sonia. A experiéncia do pool de jornais do Nordeste e a agenda do
desenvolvimento regional frente a reforma do Estado. In: DOURADO, Jacqueline Lima;
LOPES, Denise M. M. da S.; MARQUES, Renan da Silva. Economia Politica do
Jornalismo: tendéncias, perspectivas e desenvolvimento regional. Teresina: EDUFPI, 2016a.
p. 407-451.

AGUIAR, Sonia. Territérios do jornalismo: geografias da midia local e regional no Brasil.
Petrépolis, RJ: Editora VVozes, 2016b.

AIRES, Janaine S. Freires; SANTOS, Suzy dos. Sempre foi pela familia: midias e politicas
no Brasil. Rio de Janeiro: Mauad X, 2017.

AIRES, Janaine S. Freires; SANTOS, Suzy dos. O “coronelismo eletronico de cada um”:
como a comunicacao compreende o conceito. In: DOURADO, J. L.; LOPES, D. M. M. da S;
MARQUES, R. da S. Economia Politica do Jornalismo: tendéncias, perspectivas e
desenvolvimento regional. Teresina: EDUFPI, 2016. p. 281-316.

ALVES, Eliézer. Midia e Poderes: a politica de concessdes de radio e TV. In: ROCHA,
Fenelon (org.). Comunicagéo e Sociedade: a influéncia da comunicagdo na imagem, na

politica e na identidade cultural do Piaui. Teresina: EDUFPI, 1999.

ANDRADE, Saméaria Araujo de. Que jornalismo € esse? A producédo de jornalismo na fase
das inddstrias culturais. In: DOURADO, J. L.; LOPES, D. M. M. da S.; MARQUES, R. da S.
Economia Politica do Jornalismo: tendéncias, perspectivas e desenvolvimento regional.
Teresina: EDUFPI, 2016. p. 149-168.

123



ANDRES, Marcia Turchiello. O percurso de um programa regional rumo as necessidades de
mercado. In: BRITTOS, Valério Cruz (Org.). Economia politica da comunicagéo:

estratégias e desafios no capitalismo global. S&o Leopoldo, RS: Editora Unisinos, 2008.

BARBOSA, Suzana. Jornalismo de portal: novo formato e categoria para o jornalismo digital.
In: MACHADQO, Elias; PALACIOS, Marcos (orgs.). Modelos de jornalismo digital.
Salvador: Calandra, 2003, p. 161-186.

BARDIN, Laurence. Andlise de conteudo. 2.ed. Séo Paulo: Edi¢des 70, 2011.

BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Rio de Janeiro: Zahar, jul. 2011. E-book.

BOLANO, César. Economia politica da Internet: jornalismo online. v. 2. Sdo Crist6vao:
Editora UFS, 2017. E-book.

BOLANO, César Ricardo Siqueira. Desafios da economia politica da informacéo, da
comunicacdo e da cultura frente as inovac@es tecnolégicas e a mudanca social: a atual batalha
epistemoldgica do pensamento critico latino-americano. In: BRITTOS, Valério Cruz (org.).
Economia politica da comunicacao: estratégias e desafios no capitalismo global. Séo
Leopoldo, RS: Editora Unisinos, 2008.

BOLANRO, César Ricardo Siqueira. Comunicacio, poder e ideologia no capitalismo de hoje:
uma teoria da televisdo a luz do caso brasileiro. In: BRITTOS, Valério Cruz (org.).

Comunicagéo na fase da multiplicidade da oferta. Porto Alegre: Nova Prova, 2006.

BOLARO, César. Industria cultural: informagcao e capitalismo. Sdo Paulo: Hucitec/Polis,
2000.

BOLANO, César Ricardo Siqueira. BRITTOS, Valério Cruz. Digitalizacio, flexibilidade e
reordenacdo dos processos jornalisticos. Revista da Associacdo Nacional dos Programas de
P6s-Graduagdo em Comunicagido — COMPOS, v. 7, n. 1, 2006. Disponivel em:
https://www.e-compos.org.br/e-compos/article/view/97. Acesso em: 06 abr. 2018.

124



BRASIL. Lei 12.527/2011, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso as informacdes.
Diério Oficial da Unido, Brasilia, DF. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/1ei/112527.htm. Acesso em: 19 jan.
2020.

BRITTOS, Valério Cruz; KALIKOSKE, Andres. Barreiras a entrada. In: Enciclopédia
Intercom de Comunicacdo. V.1. Sdo Paulo: Sociedade Brasileira de Estudos

Interdisciplinares da Comunicacdo, 2010, p. 124-125.

BRITTOS, Valério Cruz; ROSA, Ana Maria Oliveira. Padrdo tecno-estético: hegemonia e
alternativas. In: SOCIEDADE BRASILEIRA DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES
DA COMUNICACAO - INTERCOM, Regido Sul, Novo Hamburgo-RS, n. 11, mai. 2010.

Séo Paulo: Intercom, 2010.

CABRAL, Eula Dantas Taveira. Midia brasileira: entre a concentracdo e a democratizacao
midiatica. In: LOPES, Ivonete da Silva; SANTOS, Anderson David Gomes dos (orgs.).
Midia, poder e a (nova agenda) do capital. S&o Cristévao: ULEPICC-Brasil, 2018. E-book.
CABRAL, Eula Dantas Taveira. Entre o local e global: estratégias dos conglomerados de
midia no Brasil. Revista EPTIC, Aracaju, v. 18, n° 3, set.-dez., p. 76-94, 2016. Disponivel

em: https://seer.ufs.br/index.php/eptic/article/view/5805/4813. Acesso em: 20 mar. 20109.

CABRAL, Eula Dantas Taveira. A regionalizacdo da midia brasileira. UNIrevista. Sdo
Leopoldo/RS: Editora Unisinos, v. 1, n. 3, jul. 2006, p. 1-10.

CARDOSO, Gustavo. A midia na sociedade em rede: filtros, vitrines, noticias. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2007.

CASTELLS, Manuel. Ruptura: a crise da democracia liberal. Rio de Janeiro: Zahar, 2018a.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. 19 ed. Sdo Paulo/Rio de Janeiro: Paz & Terra,
2018b.

125



CASTELLS, Manuel. O poder da comunicagdo. Sdo Paulo/Rio de Janeiro: Paz & Terra,
2015.

CAVES, Richard. Creative Industries: Contracts between art and commerce. Cambridge,
MA: Harvard University Press, 2000.

COSTA, Caio Tulio. Um modelo de negdcio para o jornalismo digital. Observatdrio da
Imprensa, edi¢do 795, 2014. Disponivel em: http://observatoriodaimprensa.com.br/imprensa-

em-questao/um_modelo_de _negocio_para_o_jornalismo_digital/. Acesso em: 01 jun. 2018.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos quantitativo, qualitativo e misto. 3.ed.
Porto Alegre: Artmed, 2010.

DAVENPORT, Tomas. Reengenharia de Processos. Como inovar na empresa através da

tecnologia da informacdo. Rio de Janeiro. Campus, 1994.

DE BEUKELAER, Christiaan. Developing cultural industries: learning from the palimpsest
of practice. Amsterdam: European Cultural Foundation, 2015. E-book.

DIAS, Camila; BALARIN, Raquel. Valor, 15 anos de bom jornalismo e reinvencdes. Valor.

Disponivel em: https://www.valor.com.br/valorl5anos. Acesso em: 20 mar. 2019.

DOURADO, Jacqueline Lima. Essa cidadania, e como ela é tematizada na programacéo [da
Globo], configura-se como pratica capitalista. [Entrevista cedida a] Anderson Santos. EPTIC,

dez. 2014. Disponivel em:https://eptic.com.br/jacquelineentrevista/. Acesso em: 16 jul. 2018.

DOURADO, Jacqueline Lima. A telenovela Duas Caras e as estratégias da Rede Globo de
Televisdo na esfera da cidadania. In: BRITTOS, Valério Cruz (org.). Economia politica da
comunicacdo: estratégias e desafios no capitalismo global. Sdo Leopoldo, RS: Editora
Unisinos, 2008 p 11-130.

ESCRITORIO TECNICO DE ESTUDOS ECONOMICOS DO NORDESTE (ETENE).
CONTAS REGIONAIS: NORDESTE CRESCEU EM MEDIA 3,3% AO ANO NA SERIE

126



ENTRE 2002 E 2015. Ano Il — N° 319, 20 nov. 2017. Disponivel em:
https://www.bnb.gov.br/documents/1342439/2633535/319 _20_11 2017.pdf/4716e097-35fb-
ce84-9479-8abac1e33e95. Acesso em: 25 mai. 2018.

EUGENIO, Helder. Eugénio elogia 0 180 graus em entrevista ao DP. 180 Graus20 jan. 2009.
Disponivel em: https://180graus.com/entrevistas/helder-eugenio-elogia-o-180-graus-em-
entrevista-ao-dp-166527. Acesso em: 24 set. 2019.

FERRARI, Pollyana. Jornalismo digital. 3. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2008.

FITZGERALD, Scott. Corporations and Cultural Industries: Time Warner, Bertelsmann,
and News Corporation. Lanham, Maryland: Lexington Books, 2012, pp 455. ISBN 978-0-
7391-4403-9.

FONSECA, Virginia Pradelina da Silveira. O Jornalismo no Conglomerado de Midia:
reestruturacdo produtiva sob o capitalismo global. Tese (Doutorado em Comunicacao e

Informagédo) , Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2005

FRANCISCATO, Carlos Eduardo. Tecnologia, inovacao e capital social nas organizagoes
jornalisticas. In: DOURADO, J. L.; LOPES, D. M. M. da S.; MARQUES, Renan da S.
Economia Politica do Jornalismo: tendéncias, perspectivas e desenvolvimento regional.
Teresina: EDUFPI, 2016. p. 117-149.

FRANCISCATO, Carlos Eduardo. Possibilidades da economia politica do jornalismo nas
interfaces entre estudos sobre jornalismo e economia politica da comunicacéo. In:
DOURADO, Jacqueline Lima (org.). Economia Politica do Jornalismo: campo, objeto,
convergéncias e regionalismo. Teresina: EDUFPI, 2013, p. 23-48.

GALLAS, Ana Kelma Cunha; MARQUES, Francisco Wilk Santos Leal; VIVEIROS, Lucas
Lins. Tinha um jornal no meio do caminho: Estratégias usadas pelo Jornal Meio Norte no
contexto de disputas mercadoldgicas com o Jornal O Dia. In: INTERCOM - SOCIEDADE
BRASILEIRA DE ESTUDOS INTERDISCIPLINARES DA COMUNICAQAO, 25, 2012,
Fortaleza. Anais [...] Fortaleza: Intercom, 2012, p. 1-15.

127



GRUPO DE MIDIA SAO PAULO. Midia dados Brasil 2018. Disponivel em:
https://www.gm.org.br/midia-dados-2018. Acesso em: 20 mar. 20109.

GRUPO DE MIDIA SAO PAULO. Midia dados Brasil 2004. Sdo Paulo: Grupo de Midia,
2004.

HAESBAERT, Rogério. Regional-global: dilemas da regido e da regionalizacdo na geografia

contemporanea. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2010.

HESMONDHAVLGH, David. The Cultural Industries. 3. ed. London: SAGE, 2013. E-book.

IANNI, Octévio. A era do globalismo. 3. ed. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 1997.

IBGE. CONTAS REGIONAIS 2015: QUEDA NO PIB ATINGE TODAS AS UNIDADES
DA FEDERACAO PELA PRIMEIRA VEZ NA SERIE. Agéncia IBGE Noticias, 16 nov.
2017. Disponivel em: https://agenciadenacticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2013-agencia-de-
noticias/releases/17999-contas-regionais-2015-queda-no-pib-atinge-todas-as-unidades-da-
federacao-pela-primeira-vez-na-serie.html. Acesso em: 15 mai. 2018.

JENKINS, Henry. Cultura da convergéncia. Sdo Paulo: Aleph, 2008.

JUSTICA DO TRABALHO. TRT/PI condena empresas do Grupo 180 Graus por assédio
moral organizacional coletivo. Tribunal Regional do Trabalho da 222 Regido — Piaui, 13
nov. 2017. Disponivel em: http://www.trt22.jus.br/portal/noticias/trt-pi-condena-empresas-do-

grupo-180-graus-por-assedio-moral-organizacional-coletivo/. Acesso em: 19 dez. 20109.

KALIKOSKE, Andres. Economia politica da comunicacdo: contexto historico,
desenvolvimento regional e conhecimento sobre sadde. In: DOURADO, J. L.; LOPES, D. M.
M. da S.; MARQUES, Renan da S. Economia Politica do Jornalismo: tendéncias,

perspectivas e desenvolvimento regional. Teresina: EDUFPI, 2016. p. 317-342.

128



KLEIN, Naomi. Marcas globais e poder corporativo. In: MORAES, Dénis de (org.). Por uma
outra comunicacao: midia, mundializacdo cultural e poder. Rio de Janeiro: Record, 2003, p.
173-186.

KUNG, Lucy. Redefining public service broadcasting for the internet age. In: COST A20
NETWORK CONFERENCE. Proceedings... Norway, Tromso, June 2002.

KURTH, Estela. Uma abordagem da Economia Politica da Comunica¢do no mercado de
televisdo aberta do Rio Grande do Sul. In: BRITTOS, Valério Cruz (org.). Economia politica
da comunicacdo: estratégias e desafios no capitalismo global. Sdo Leopoldo, RS: Editora
Unisinos, 2008, p. 229-248.

LIMA, Venicio Artur de. Por que ndo se avanga nas comunicagdes? In: Dez anos de
governos pés-neoliberais no Brasil: Lula e Dilma. Rio de Janeiro: Boitempo Editorial, 2013.
E-book.

LIMA, Venicio Artur de. Regulacdo das comunicacdes: histéria, poder e direitos. Sdo Paulo:
Paulus, 2011.

LIMA, Venicio Artur de. Politica de comunica¢6es no Brasil: novos e velhos atores.
NEMP/UnB, 1998. Disponivel em: http://www.andi.org.br/politicas-de-
comunicacao/documento/politica-de-comunicacoes-no-brasil-novos-e-velhos-atores. Acesso
em: 10 jul. 2018.

LOPES, Denise Maria Moura da Silva. Estruturas e dindmicas do mercado brasileiro de
TV por assinatura no processo de reproducéo do capital. Rio de Janeiro — RJ, 2017. 382f.
Tese (Doutorado em Comunicagéo e Cultura) - Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio
de Janeiro, 2017.

MARANHAO DE TODOS NOS. Em S#o Luis, governadores criam Consércio Nordeste
para reduzir gastos e combater o crime, 14 mar. 2019. Disponivel em:
http://www.ma.gov.br/agenciadenoticias/gestao/em-sao-luis-governadores-criam-consorcio-

nordeste-para-reduzir-gastos-e-combater-o-crime. Acesso em: 20 mar. 2019.

129



MARTINEZ, Marciel Murciano. Estructura y dindmica de la comunicacion internacional.
Barcelona: Bosch, 1992,

MARTINO, Luis Mauro Sa. Métodos de pesquisa em comunica¢ao: projetos, ideias,
praticas. Petropolis, RJ: Vozes, 2018.

MARTINS JUNIOR, Joaquim. Como escrever trabalhos de conclusio de curso: instrucdes
para planejar e montar, desenvolver, concluir, redigir e apresentar trabalhos monograficos e

artigos. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2015.

MATTOS, Sérgio. O crescimento da midia impressa sob o controle econdmico do Estado. In:
DOURADO, Jacqueline Lima (org.). Economia Politica do Jornalismo: campo, objeto,
convergéncias e regionalismo. Teresina: EDUFPI, 2013, p.91-107.

MATTELART, Armand; MATTELART, Micheéle. Histdéria das teorias de comunicacao.
S&o Paulo: Loyola, 1999.

MCGUIGAN, James; MOYER, Charles; HARRIS, Frederick. Economia de empresas. S&o

Paulo: Thompson Pioneira, 2006.

MEIO & MENSAGEM. Anuario de Midia 98/99 — Norte/Nordeste/Centro-Oeste. Sdo Paulo:
Meio & Mensagem.

MEIONORTE.COM. Lider absoluto. Disponivel em:
https://sistema.meionorte.com/portalmeionorte.html. Acesso em: 20 mar. 2019.

MIEGE, Bernard. A sociedade tecida pela comunicagao: técnicas da informagcao e da

comunicagéo entre inovacao e enraizamento social. Sdo Paulo: Paulus, 2009.

MIEGE, Bernard. As indUstrias culturais e mediéticas: uma abordagem sécio-econdémica. In:
Matrizes, v. 1, n° 1, p. 41-54. Disponivel em: https://doi.org/10.11606/issn.1982-
8160.v1ilp41-54. Acesso em: 15 out. 2007.

130



MPF/PI denuncia empresario e mais oito pessoas do Grupo Meio Norte de Comunicag&o.
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL — MPF. Disponivel em:
http://www.mpf.mp.br/pi/sala-de-imprensa/noticias-pi/mpf-denuncia-empresario-e-mais-oito-

pessoas-do-grupo-meio-norte. Acesso em: 20 mar. 2019.

MORAES, Dénis de. Por que a concentracdo monopdlica da midia é a negagdo do
pluralismo?, 2013. Disponivel em: http://blogdaboitempo.com.br/2013/07/17/por-que-a-

concentracao-monopolica-da-midia-e-a-negacao-do-pluralismo/. Acesso em: 20 jan. 2019.

MORAES, Dénis de. Gramsci e as mutacdes do visivel: comunicacao e hegemonia no tempo
presente. In: MORAES, Dénis de (org.). Mutacgdes do visivel: da comunicac¢do de massa a

comunicagdo em rede. Rio de Janeiro: Pdo e Rosas, 2010, p.77-111.

MORAES, Dénis de. O capital da midia na logica da globalizacdo. In: MORAES, Dénis de
(org.). Por uma outra comunicacao: midia, mundializacdo cultural e poder. Rio de Janeiro:
Record, 2003, p.187-216.

MOREIRA, Sonia Virginia. Analise documental como método e como técnica. In: DUARTE,
Jorge; BARROS, Antdnio (Org.). Métodos e Técnicas de Pesquisa em Comunicacéo. 2. ed.
4. reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2010, p. 269-280.

MOSCO, Vincent. Economia Politica do Jornalismo. In: DOURADO, J. L.; LOPES, D. M.
M. da S.; MARQUES, R. da S. Economia Politica do Jornalismo: tendéncias, perspectivas e

desenvolvimento regional. Teresina: EDUFPI, 2016a. p. 43-67.

MOSCO, Vincent. After the Internet: new Technologies, social issues, and public policies.
Xangai, China: Fudan University, 2016b. Disponivel em:
https://www.readcube.com/articles/10.1007%2Fs40647-016-0156-
5?author_access_token=06xIH100g_SR6jKFx7IHP_e4RwWIQNchNByi7wbhcMAY 7al4CsRaL
dR5DSuB1c9FIk3vwQfflr-2LI1i1KR8va72jIBOvVfqTIEVMBoh5Nd7V{I-
HghggcuayNH9EhNrFOgs_iwuXpCu5709k9efu20P2A==. Acesso em: 21 jan. 2019.

131



MOSCO, Vincent. Economia politica da comunicagdo: uma perspectiva laboral.
Comunicacéo e sociedade 1 —Cadernos do Nordeste, Braga, v. 12, ns. 1-2, p. 97-120, 1999.
p. 99.

MOURA FILHO, Washington José de Sousa. Aspectos de regionaliza¢do na imprensa
piauiense: olhar sobre o editorial dos jornais O Dia, Meio Norte e Diario do Povo, Teresina,
Piaui. Teresina, 2014. 131 f. Dissertacdo (Mestrado em Comunicagdo) — Universidade
Federal do Piaui, Teresina, 2014.

MUNDO DAS MARCAS. Valor Econémico, 19 set. 2006. Disponivel em:
https://mundodasmarcas.blogspot.com/2006/09/valor-econmico-informao-que-vira.html.

Acesso em: 20 mar. 2019.

MURDOCK, Graham; GOLDING, Peter. For a political economy of mass communication.
In: Socialist Register, 10. London: Merlin Press, 1973. pp 205-234.

PAULO NETTO, José; BRAZ, Marcelo. Economia politica: uma introdugdo critica. 8.ed.
Séo Paulo: Cortez, 2012.

PELA primeira vez, presidente da Globo ndo é da familia Marinho, Revista Veja, 15 dez.
2017. Disponivel em: https://veja.abril.com.br/entretenimento/pela-primeira-vez-presidente-

da-globo-nao-e-da-familia-marinho/. Acesso em: 20 mar. 2019.

PERUZZO, Cicilia M. Krohling. Midia local, uma midia de proximidade. Comunicagéo
Veredas. Sdo Paulo: Editora Unimar, v. 1, n. 2, p. 65-89, 2002.

PERUZZO, Cecilia M. Krohling. Midia regional e local: aspectos conceituais e tendéncias.
Comunicacéo & Sociedade. Sdo Bernardo do Campo: Péscom-Umesp, a. 26, n. 43, p. 67-84,

1° sem. 2005.

POCHMANN, Méarcio; GUERRA, Alexandre. Piaui: trajetoria e transi¢cdo econdmica.
Teresina: CEPRO, 2019.

132



POLISTCHUCK, llana; TRINTA, Aluizio Ramos. Teorias da comunicagdo: o pensamento e
a prética do jornalismo. 11 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

PORTAL MEIO NORTE. André Moura. Entrevista. 26min38s. 23 jun. 2018.

PROJOR (Instituto para o Desenvolvimento do Jornalismo). ATLAS DA NOTICIA. Deserto
de noticias: um panorama do jornalismo local e regional no Brasil. 1 ed., nov. 2017.

Disponivel em: https://www.atlas.jor.br/jornais-online/. Acesso em: 10 jun. 2019.

PROJOR (Instituto para o Desenvolvimento do Jornalismo). ATLAS DA NOTICIA. Deserto
de noticias: um panorama do jornalismo local e regional no Brasil, jun. 2019. Disponivel em:

https://www.atlas.jor.br/dados/. Acesso em: 10 jun. 2019.

RADIO E TELEVISAO DO PIAUI. Contrato Social Radio e Televisdo do Piaui LTDA.
1997.

REDE MEIO NORTE. A mais popular. Disponivel em:
https://sistema.meionorte.com/redemeionorte.html. Acesso em: 20 mar. 2019

RIBEIRO, Igor. Fabio Carvalho fala sobre a compra do Grupo Abril. In: Meio & Mensagem,
21 dez. 2018. Disponivel em:
https://www.meioemensagem.com.br/home/midia/2018/12/21/fabio-carvalho-fala-sobre-a-

compra-do-grupo-abril.html. Acesso em: 20 mar. 2019.

ROCHA, Paula Melani. Desafios tecnoldgicos e de gestdo impactam veiculos brasileiros de
pequena escala. Observatorio da Imprensa. 09 mai. 2018. Disponivel em:
http://observatoriodaimprensa.com.br/crise-na-imprensa/desafios-tecnologicos-e-de-gestao-

impactam-veiculos-brasileiros-de-pequena-escala/#comentarios. Acesso em: 24 mai. 2018.

SAID, Gustavo Fortes. Comunicac¢des no Piaui. Teresina: Academia Piauiense de Letras,
2001.

133



SALAVERRIA, Ramén; NEGREDO, Samuel. Periodismo integrado: convergéncia de
medios y reorganizacion de redacciones. Barcelona: Editorial Sol 90, 2008.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacdo: do pensamento Gnico a consciéncia

universal. 26. ed. Rio de Janeiro: Record, 2017.

SANTOS, Sarah Fontenelle. Industrias culturais, regionalizacdo e mercado: um olhar a partir
da TV Meio Norte, 2015, 157f. Dissertacdo (Mestrado em Comunicacdo) — Programa de Pos-
Graduagdo em Comunicacdo, Universidade Federal do Piaui, Teresina, 2015.

SANTOS FILHO, Joaquim Fonseca. A regionalizacdo e a expansao do Portal 180 Graus. In:
SEMINARIO INTERNACIONAL DE PESQUISA EM ECONOMIA POLITICA DO
JORNALISMO, 1. 2012, Teresina. Anais [...] Teresina: UFPI, 2012, online.

SCHELLER, Fernando. Fundador da MRV vai trazer operacao da CNN para o Brasil. In:
Estaddo, Economia & negdcios, 14 jan. 2019. Disponivel em:
https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,fundador-da-mrv-vai-trazer-operacao-da-cnn-
para-o-brasil,70002679120. Acesso em: 20 mar. 2019.

SILVA, Jan Alyne Barbosa e; RIBEIRO, Rodolfo Silva; MOURA, Larissa Nogueira. O caso
dos processos de convergéncia no grupo de midia teresinense Cidade Verde. In: DOURADO,
Jacqueline Lima (org.). Economia Politica do Jornalismo: campo, objeto, convergéncias e
regionalismo. Teresina: EDUFPI, 2013, p.374-365.

SILVA, Mayara da Costa. Regionalizagdo no webjornalismo piauiense: estudo do Portal
Cidade Verde, Teresina — Piaui. 2017. 205 f. Dissertacao (Mestrado em Comunicagéo) —
Universidade Federal do Piaui, Teresina, 2017.

SILVA JUNIOR, Wilame Lima. O contetdo jornalistico regional em portais de internet
locais: o caso do portal Infonet. In: Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicagdo, 28.,
2005. Rio de Janeiro. Anais [...]. Sdo Paulo: Intercom, 2005, p. 1-15. CD-ROM.

SISTEMA MEIO NORTE. N6s somos. Disponivel em:

https://sistema.meionorte.com/conheca.html. Acesso em: 20 mar. 2019
134



SOUSA, Apoliana Suzy Oliveira. O perfil historico do Portal 180 Graus. In: SEMINARIOS
ABERTOS DE HISTORIA DA IMPRENSA, 4., 2013, Teresina. Anais [...] Teresina: UFPI,
2013, online.

TARGINO, Maria das Gragas; SANTOS, Renata Silva dos. Utilizacdo de blogs para
cobertura jornalistica no Estado do Piaui. In: Comunicacdo & Inovacdo, Sdo Caetano do
Sul, v. 15, n. 28, jan-jun 2014. p. 50-58.

URETA, Ainara Larrondo. Convergéncia e transformacao estrutural dos meios de
comunicacdo na Europa: oportunidades e riscos diante da crise do modelo de negdcio
tradicional. In: DOURADO, J. L.; LOPES, D. M. M. da S.; MARQUES, R. da S. Economia
Politica do Jornalismo: tendéncias, perspectivas e desenvolvimento regional. Teresina:
EDUFPI, 2016. p. 93-116.

VALENTE, Jonas; PITA, Marina. Monopolios digitais: concentracdo e diversidade na
Internet. In: INTERVOZES-COLETIVO BRASIL DE COMUNICAC}AO SOCIAL. Séo
Paulo: Intervozes, 2018. Disponivel em: https://intervozes.org.br/publicacoes/monopolios-
digitais-concentracao-e-diversidade-na-internet/. Acesso em: 20 mar. 2019.

VERNIERI, Samia. Histéria da propaganda e da publicidade no Piaui. Teresina: Alinea
Publicagdes Editora, 2005.

WASKO, Janet. The study of the political economy of the media in the twenty-first century.
International Journal of Media & Cultural Politics, University of Oregon, v. 10, n. 3,
2014. Disponivel em: https://is.muni.cz/.../janet_wasko_the_study of the_ political_eco.
Acesso em: 15 out. 2018.

WILLIAMSON, John. What Washington means by policy reform. In: WILLIAMSON, John
(Ed.). Latin American readjustment: how much has happened. Washington, D.C.: Peterson
Institute for International Economics, 1990, pp. 7-20. Disponivel em:
https://piie.com/commentary/speeches-papers/what-washington-means-policy-reform. Acesso
em: 20 mar. 20109.

135



YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3.ed. Porto Alegre: Bookman,
2005.

ZALLO, Ramén. Economia de la comunicacion y la cultura. Madrid: Akal, 1988.
180 GRAUS. Historia do 180graus, set. 2018. In: Facebook. Disponivel em:

https://www.facebook.com/pg/portal180/about/?ref=page_internal. Acesso em: 20 mar. 2019.
180 GRAUS. Livia Guimardes assume comando do Sistema Meio Norte; Daniel sai, 21

out. 2008. Geral. Disponivel em: https://180graus.com/geral/livia-guimaraes-assume-

comando-do-sistema-meio-norte-daniel-sai-57197. Acesso em: 19 jan. 2020.

136



ANEXOS

Foram analisadas as matérias das sessdes de Cidades e de Municipios dos portais Meio
Norte e 180 Graus de 12 a 26 de novembro de 2019. Cada portal foi observado em trés turnos
(manha, tarde e noite) para saber se tinha mudanca de conteldo ou supressao deles. Do Meio
Norte, 405 matérias foram realizados prints e observacdes e, do 180 Graus, foram realizados
675 prints.

12/11/2019 — Coleta de dados — Portal Meio Norte

Manha - 12/11/2019

CIDAD ES > vertodas as cidades

. Solenidade marca
;lll;?l:ougiart;\peonato o #8, lancamento dos Jogos
ol q | Olimpicos de Pedro
§ inhuma | R pedol
y = Representagdo de Dom Prefeito Genival Bezerra faz
l Expedito Lopes-Pl participa abertura oficial da XII
M de palestra com Renomado Expofeira de Caprinos e
Secretari naf.deA Itura e ~ Dr. Augusto Cury : Ovinos
SENAR I'eallzaram 0 curso —— = 4 DomExpedito Lopes y a Joaquim Pires
Negdcio CertoRural'ém Dom RURBA 10! feminino e i e
i 7 plla’a lino em destaque em STpIeNCen Tove
Expedito-Lopes Y ol mf‘g‘;nhor e 4 B tecnologias e novos
ﬂ Dom Expedito Lopes ) {ul & Mansenhor Gil jj metodos na mlss._ao de
‘ R ok pRAHAOS repassar conhecimentos
&\ Monsenhor Gil

Neste turno, o portal Meio Norte expde seis matérias fixas e quatro rotativas, como
‘Secretaria Mun. de Agricultura e Senar realizaram o curso Negdcio Certo Rural em Dom
Expedito Lopes’, de Dom Expedito Lopes; ‘Dia de filiacdo do partido Progressista de Urugui’,
de Urugui; ‘XII Expofeira de Caprinos e Ovinos; confira como foi a Gltima noite de shows’, de
Joaquim Pires; e ‘Cantinho vence Felipe e conquista o titulo de campeé&o de Ruralzéo 2019 de
Pedro I1’, de Pedro 1. Este ultimo texto é de ontem [11/11/2019] e foi introduzido na plataforma
do portal as 22h02min.

As matérias fixas expostas da sessdo de Cidades do MN sao: ‘Final do Campeonato da
Almesqueira’ [11/11/2019], de Inhuma; ‘Representacdo de Dom Expedito Lopes-PI participa
de palestra com renomado Dr. Augusto Cury’ [11/11/2019], de Dom Expedito Lopes; ‘Futebol
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feminino e masculino em destaque em Monsenhor Gil’ [09/11/2019], de Monsenhor Gil,
‘Solenidade marca lancamento dos Jogos Olimpicos de Pedro 11’ [09/11/2019], de Pedro II;
‘Educacdo: Especializar, empreender, novas tecnologias e novos métodos na misséo de repassar
conhecimentos’ [09/11/2019], de Monsenhor Gil; e ‘Prefeito Genival Bezerra faz abertura
oficial da XII Expofeira de Caprinos ¢ Ovinos’ [12/11/2019], de Joaquim Pires. Sendo que,
apenas este Ultimo texto foi introduzido nesta manh&. Os demais estdo desatualizados.

Os assuntos mais abordados nos textos sdo: esportes (quatro), encontro politico (um),
capacitacdo profissional e palestra (trés) e evento cultural (dois).

E necessario enfatizar que em dez notas informativas exibidas na sessio de Cidades,
cinco delas retratam algum assunto relacionado a atividade da administragdo municipal
diretamente ou indiretamente por meio das secretarias municipais ou do proprio prefeito. Sdo
elas: ‘Secretaria Mun. de Agricultura e Senar realizaram o curso Negdcio Certo Rural em Dom
Expedito Lopes’, de Dom Expedito Lopes; ‘Cantinho vence Felipe e conquista o titulo de
campeao de Ruralzdo 2019 de Pedro II’, de Pedro II; ‘Final do Campeonato da Almesqueira’,
de Inhuma; ‘Futebol feminino e masculino em destaque em Monsenhor Gil’, de Monsenhor
Gil; e ‘Solenidade marca langamento dos Jogos Olimpicos de Pedro II”, de Pedro II;

Os dez textos informativos sdo das seguintes cidades: dois de Dom Expedito Lopes,
um de Urucui; dois de Pedro 11, dois de Joaquim Pires, um de Inhuma e dois de Monsenhor Gil.

Os anunciantes apresentados acima das matérias informativas do portal sdo SuperlP
(empresa de provimento de acesso a Internet da cidade de Parnaiba), Colégio Madre Savina,
Bodog (empresa de apostas esportivas), Governo do Estado do Piaui, Casa dos Salgados,

Colégio CEV e Bingo Abrace a Sio Benedito™.

%0 Este hingo beneficente pretende ajudar na reforma da Igreja de Sao Benedito, por meio da Pardquia de Séo
Benedito, afiliada a Arquidiocese de Teresina. Os sorteios sdo veiculados pela TV Meio Norte e TV Jornal Meio
Norte.
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A Profoitura Municipal do Inhuma Piaul, avavés da Secrotaria Municipal do
Juventude Cidadania Esporte @ Lazer realizou um Campeonato na Locaidade

Almesqueira, com times da Cidade e interiores vizinhos. O mesmo leve inicio no dia

14 setembro e se prolongou até esse ditima final de semana (09 e 10), no campo da
Amesquoira. No sdbado ocoreu a grande final entra s imos da catogoria Master
com os jogadores vateranos, @ no domingo a final da categoria Livre.

Sabado a final fai entre Sitio e Almesqueira, no qual a Almesqueira se consagrou
Campedo nas penaldades, com um placar de 7 a 6. Ja a partida do domingo foi
‘entre Aimesqueira e JB, onde se consagrou Campeao a Aimesqueira peio piacar de
5a2

Além dos torcedores, as finais foram prestigiadas pelo Prefeito Silva Janior, pelo
Vico-prefeito Deuzim Aguiar, vereador Rémulo, vereadora Kétia Cortez, Secratério do
Juventude e Esporte Edmison Junior e pelo Coordenador da Defesa Civil Neto
Mérce.
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Representacédo de Dom Expedito Lopes-Pl
participa de palestra com Renomado Dr.
Augusto Cury

"%
Cordima

Josely Ecciogsta

N

I T T

Um dos grandes da
administracéo  do municiplo de Dom [‘
Expedito Lopes, o Sr. Teodys Gongalves
de Moura participou no dia 09 de
novembro de 2019 na Cidade de Caucaia-
CE, do | Seminsrio das Familias
Cordimarianas com o Psiquiatra, Professor
& Escritor brasleiro, Augusto Cury. O tema
da palestra fol: Escola da Inteligencia.
Augusto ¢ autor da Teoria da Inteligéncia Multfocal e seus Iivros foram
publicados em mals de 70 paises, com mals de 25 miindes de IIvros vendidos.
somente no Brasil. O objetivo do encontro foi buscar informagdes e conhecer
© programa (Escola da Inteligéncia).

Meio Norte

Idealizado e desenvolvido pelo Dr. Augusto Cury, o Programa Escola da
Inteligéncia Implementa, nas Instituicdes de ensino, uma cultura para o
desenvolvimento da Inteligéncla emocional, da salide psicossocial ¢ da
construgio de relagdes saudaveis, a partir da aplicago de 1 horalaula
semanal, dentro da grade curricular.

© secretério Municipal de Educacéo de Dom Expedito Lopes Lopes-Pl, Edson
Carlos falou com nossa equipe sobre como seria interessante poder contar
com a parceria de grandes pesquisadores e clentistas como o Dr. Augusto
cury.

"0 programa Escola da inteligéncia & um método aliado a muitas técnicas
educacionals que objetva desenvolver a educagdo socicemocional no
ambiente escolar. Fundamentada na Teoria da inteligéncia Multifocal.
Awalmente, o Programa atende diretamente mais de 200 mil alunos em
escolas de 1000 Brasil. AMMIOU o secretério.

Continuando a sua fala 0 secretirio Edson Carlos externou ainda: "serd de
grande valia para os municipios e grande regido se através do Consorcio
Intermuniciapal Buritis e entidades parceiras se conseguirmos concretizar em

emocional”.
“Prefeitura, colaboradores, entidades parceiras e secretarias dentro das suas
possibliidades, devem executar 1odas s polficas pabiicas necessdrias ao

pleno desenvolvimento sadio e consciente da nossa sociedade, pois 0 povo
Dom Expedito de que

sirvam para a sua consrugdo cidadd enquanto ser participe da sociedade,
Vaimir de Araij

Cordimarianas

susTed st
DR AUGUSTO CURY
090E uzﬂn ;

s e
e Gt
=

'PARTICIPE CONOSCO!

Aduirs seu ingresso na
Tevouraia s Evcols

MAS O ORMAGOES: ©o i
o

cNa
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Futebol feminino e masculino em destaque
em Monsenhor Gil

11

Meio Norte

Miro Silva

FIQUE POR DENTRO

Fernanda Gentil >

09/11/2019 22:13 O A+ A-

Compartilhe

O municipio de Monsenhor Gil viveu um sabado (9), super movimentado com as
partidas entre as equipes que participam do Campeonato Municipal de Futebol 2019,
no Estadio Artuzdo (masculino). Também com & Vitéria da equipe feminina em
Agricolandia.

A primeira partida foi disputada entre Santa Cruz da comunidade Baixdo dos
Ribeiros e equipe Cocal da comunidade de mesmo nome, com resultado de 1X1. A
segunda partida foi entre a equipe Boca Juniors da comunidade Baixa Grande e

Varjotoense da comunidade Varjota, com o resultado de 2X0 para o Boca Junior.
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INFANTL, FUNDAMENTAL E MEDIO

stemo | 2411

Transformando vidas e realizando sonhos.

Ultimas vagas para 2020.

Solenidade marca lancamento dos Jogos
Olimpicos de Pedro i

11

Meio Norte
Ednardo Pinto
FIQUE POR DENTRO
3 Anamara
L. Giovanna Antonelli
00/11/2019 12:58 D A a
Compartilne

A Prefeitura de Pedro Il, através Secretaria Municipal de Educagédo — SEMED e com
apoio de outras secretarias municipais, lancou, nessa sexta-feira (8), a 72 edicao dos
Jogos Olimpicos Pedrossegundenses (JOPS). A cerimbnia aconteceu no Auditério
do Centro Estadual de Educagdo Profissional — CEEP Professora Angelina Mendes
Braga, e contou com a presenga de representantes das escolas participantes. Os
Jogos acontecem de 11 a 15 de novembro e conta com seis modalidades

esportivas.

Apés composicdo da mesa de honra, houve a leitura da mensagem de langamento
dos JOPS 2019, seguida da entrega dos uniformes aos representantes das equipes,
de 27 escolas participantes. “E uma satisfagdo estar aqui nesse momento. A gente
se envolve muito com o esporte e quando ele esta agregado a educacao, a escola, €
melhor ainda. Eu tiro o chapéu para os professores de Educagéo Fisica, em nome
da minha amiga Erivania, que estd na organizacdo dos jogos. Aproveito para
agradecer ao prefeito Alvimar Martins, que investiu recursos préprios do municipio na
compra de material esportivo, dos troféus e de todo o material e infraestrutura que
precisamos para realizar um evento assim”, afirma a secretaria de Educagao, Maria
Amélia Santos.

O prefeito de Pedro Il, Alvimar Martins, foi homenageado com uma placa

comemorativa, em reconhecimento & sua dedicagdo e incentivo ao esporte.
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Prefeito Genival Bezerra faz abertura oficial da
Xl Expofeira de Caprinos e Ovinos

Jogo Victor

B T T

O Prefeito Municipal Genival Bezerra (PT) acompanhado da Primeira-Dama Léda
Maria, do Presidente da ACCOV Mariano Filho, do Agente de Desenvolvimento do
SEBRAE Mathias Rodrigues, do Secretdrio de Agricultura Francisco Faras e
Vereadores, abriu na noite da Gltima quinta-feira, dia 08 de novembro, abertura oficial
da Xil Expofeira de Caprinos e Ovinos de Joaquim Pires realizada na llha do

Cajueiro.

O tradicional evento ¢ uma realizagio da Prefeitura Municipal de Joaquim Pires,
SEBRAE e Associagao de Criadores de Caprinos e Ovinos de Joaquim Pires
(ACCOV). A XIl Expofeira j4 & consolidada no calendario de eventos do municipio 6
do Estado, vai até o dia (10), no qual ira reunir centenas de animais entre caprinos,
ovinos e bovinos.

Em seu discurso, o prefeito municipal ressaltou a importéncia da realizagao da feira,
onde na oportunidade vai melhorar o padrdo genético e racial do municipio, onde
segundo o gestor, j& conta com um padrdo elevado. “Hoje nosso municipio conta
com potencial e padrio elevado. A expofeira visa ndo s6 a comercializacdo de
animais, mas introduzir cada vez mais matrizes e reprodutores de alto nivel para que
0s criadores possam melhorar seus rebanhos e consequentemente garantir mais
rentabilidade”.

Durante o evento, vao ser promovidos cursos e palestras, concurso leiteiro de
bovinos e caprinos, julgamentos das ragas de caprinos e ovinos, concurso da rainha
do bode, feira gastrondmica, além de stand como da Secretaria Municipal de Salde
(SMS), onde realiza aferigao de pressao e teste de glicemia. A noite, o stand da SMS
realiza atendimentos de primeiros socorros.

As atragdes Gleydson Gavido e Candrios do Reino animaram o pblico presente na
noite da Ultima sexta-feira. Neste sabado (Hoje), a banda Moleca 100 vergonha e

Nélio Lima finalizam a segunda noite de shows.
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Educacao: Especializar, empreender, novas
tecnologias e novos métodos na missao de

v

Miro Silva
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Na ultima quarta-feira (6), foi realizada a solenidade que marcou o inicio da formagao
continuada dos educadores da rede estadual e municipal do Piaui. A iniciativa visa a
implantagdo do novo curriculo que adota as diretrizes da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). O evento aconteceu no auditério da Ordem dos Advogados do
Brasil, Seccional Piaui, e contou com a participagdo de dirigentes municipais de
Educagdo, coordenador regional e municipal ProBNCC e articuladores. As
formagbes visam aprofundar os conhecimentos do novo curriculo Piaui e revisar os
projetos pedagégicos das escolas, tanto das redes municipais quanto da rede

estadual de ensino.

Mais uma vez o prefeito Jodo Luiz disponibilizou mecanismos que possibilitaram a
Secretaria Municipal de Educagdo, Norma Suely Abreu, a conduzir grupo de
educadores presenca na Formagdo da Implementagdo da BNCC e do Novo
Curriculo Piauiense do Estado do Piaui, por meio do Programa ProBNCC.

Segundo Norma, o prefeito Jodo Luiz tem prestado constante apoio e zelo para

elevagdo da qualidade do ensino do municipio, proporcionando aos educandos e
educadores melhores condigdes para um resultado positivo em mais um fechamento

de um ano letivo, por exemplo. A pactuagdo entre estados e municipios para o
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Secretaria Mun. de Agricultura e SENAR
realizaram o curso Negocio Certo Rural em
Dom Expedito Lopes

Josely Ecologista

12/11/2019 09:39 O A+ A-
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Dom Expedito Lopes concluiu na UAPI — ‘ ‘
Universidade Aberta do Piaui na sede do

Meio Norte

pio, o curso gocio Certo Rural”,
oferecido em parceria com o
SENAR/SEBRAE. O curso teve o intuito de

offentar” {osi  produtores; rurals d:FIQUE POR DENTRO

agroindustrias quanto a gestdo

propriedade rural, ajudando na
identificacéo dos potenciais produtivos de suas propriedades. ﬁ Giuliia Buscacio :

A SENAR ja é um grande parceiro do municipio de Dom Expedito Lopes, pois
ja vem ofertando e desenvolvendo varios cursos aqui no municipio, este curso
NCR foi através do \ inario Dr. St do que tomou hecil do curso

€ ao rey para o io de Agi Wilson de Sousa Fé o Lopes, foi
aceito de imediato, pois o secretario compreende o grande valor de um curso
como este para os produtores locais. Com apoio da Prefeitura Municipal e do

Vereador secretario de ObrasEveraldo Gongcalves.

O curso iniciou no dia 12 de outubro deste e concluido no dia 12 de novembro,

os 0s cinco 5 finais de semana finalizando com
consultorias nas propriedades dos agricultores.
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Durante os cinco médulos do curso, os produtores foram orientados sobre
como fazer o diagno da propr como identificar, descrever e avaliar
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Dia de filiacao do partido Progressista de
Urucui
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Progressista que aconteceram na noite de

ontem (11), lotou a Camara de Vereadores de

Urugui. Muitos cidadaos e cidadas aderiram
ao partido que vem fazendo histéria no nosso Estado mostrando compromisso,
trabalho e dedicagdo com o desenvolvimento do Piaui. O prefeito Dr. Wagner
Coelho, presidente do PP municipal foi bastante aplaudido durante o evento, e
ovacionado pelos presentes que gritavam a todo instante que ele &€ o melhor prefeito
de Urugui
Tépicos Compartihe

Dia de fiiagé@o
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Xl Expofeira de Caprinos e Ovinos; confira
como foi a ultima noite de shows

Jodo Victor
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A estudante do ensino médio Anna Beatriz, de 18 anos, foi eleita na noite do Gltimo

sdbado, dia 09 de novembro, a Rainha do Bode 2019. Além de receber o prémio no
valor de R$ 1.200,00 reais, Anna serd a representante oficial da maior festa de
exposicéo de caprinos, ovinos e bovinos de Joaquim Pires e regido, durante um ano.
O segundo lugar ficou com a estudante do 1° ano do ensino médio, Lara Gabriella,
de 17 anos, conquistando 800,00 reais. O terceiro lugar ficou com a estudante de
técnico em radiologia, Laura Cristina, de 26 anos, que levou para casa o prémio de
500,00 reais.

Ao todo, dez candidatas participaram do concurso e usaram elementos da cultura
country para conquistar o voto dos jurados. Vérios acessérios como botas, saias,
cintos e chapéus, marcaram presenga na passarela que foi montado em frente a0

palco principal na llha do Cajueiro.

Varias autoridades do Piaui e Maranhao participaram do evento: o Prefeito Municipal
Genival Bezerra acompanhado da primeira dama Léda Maria, o Presidente da
APPM e Prefeito de Agua Branca, Jonas Moura, o prefeito de Murici dos Portelas
Ricardo Sales, o prefeito de Magalhaes de Almeida Tadeu Sousa, a Deputada
Estadual Flora Izabel, o Deputado Federal Merlong Solano, secretdrios municipais e
liderangas politicas.

As bandas Black Tie, de Pamaiba, Pegaddes do Forré, Moleca 100 Vergonha e o
cantor Joaquimpirense Nélio Lima, levaram o piblico ao delirio com suas misicas

apaixonadas até ao amanhecer.

O evento é organizado pela Prefeitura Municipal de Joaquim Pires, Associagdo de
Criadores de Caprinos e Ovinos ACCOV e pelo SEBRAE, com apoio do Governo do
Estado através da Secretaria de Cultura do Estado.
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Cantinho vence Felipe e conquista o titulo de

Link Internet 50Mb
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R$ 299,90
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campeao de Ruralzdo 2019 de Pedro i

Ednardo Pinto

e | Edinardo Pinto

11172019 2202 D a A
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Disputando a final do Campeonato Rural de Futebol Amador de Pedro I, o Ruralzzo,
os times Cantinho e Felipe se enfrentaram, no Gltimo domingo (10), na Arena Sérgio
Soares de Macedo Costa (Serjao), localizada no Parque das Opalas. O campeonato
foi realizado pela Prefeitura de Pedro Il, por meio da Secretaria Municipal de
Esportes, com o apoio do deputado estadual Wilson Brandao (Progressistas).

Com expressiva presenca de publico, o jogo acirrado entre as duas equipes terminou
com placar final: Cantinho 1 x 0 Felipe. Apés 15 anos, o time do Cantinho levou o
troféu de campedo e a premiagao de R$ 5.500,00. O vice-campeso, Felipe, recebeu
um cheque de R$ R$ 2.500,00.

O final de semana também foi marcado pela disputa pelo terceiro lugar na edi¢3o de
2019, entre Barro dos Lopes e Terra Dura. A competigao foi realizada na Arena
Bandeirdo, na Serra dos Matdes, e encerrou com o placar Barro dos Lopes 2 x 1
Terra Dura. Barro dos Lopes, terceiro colocado, recebeu a premiagao de R$ 700,00;
e Terra Dura, quarto colocado, foi premiado com R$ 300,00.

Também foram premiados os melhores artilheiros: Netinho, do time Cantinho, e
Rogério do Terra Dura; o melhor goleiro, Mailson do Terra Dura; e o melhor jogador
do Ruralz&o: Netinho, da equipe Cantinho. Para o prefeito Alvimar Martins, essa
edicdo foi marcada pelo nitido crescimento da competicdo no municipio,

considerando a na quanti de equipes particip: @ o valor total
pago nas premiagdes.

“Temos um olhar muito especial para o esporte predrossegundense. Sabemos o

quanto a populagdo é i por atit porti e isso se traduz no

sucesso que s30 0s Nossos campeonatos, seja Ruralzdo, Copa Batom ou Jops. Por

isso, n3o esforgos para i i igdes como essa. Neste ano,
batemos recorde de times inscritos, com 38 equipes participantes. Além disso, s6 de
prémios distribuidos foram R$ 9 mil. Tudo isso foi possivel gragas ao nosso trabalho
e apoio do nosso deputado estadual Wilson Brandao, que sempre se colocou a

nossa disposi¢ao”, destaca o prefeito.

ETROBRAS
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E Marcelo Serrado >
ﬂ Luan Santana >
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Tarde — 12/11/2019

CIDADES > Ver todas as cidades

s — Representagéo de Dom
Expedito Lopes-PI participa
de palestra com Renomado
Dr. Augusto Cury

3_ Dom Expedito Lopes

Xl Expofeira de Caprinos e
} Ovinos; confira como foi a
(ltima noite de shows

a,‘f};u m Pires

B Cantinho vence Felipe e

conquista o titulo de

£ 1 campeéo de Ruralzéo 2019
I dePedroll
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I Futebol feminino e
masculino em destaque em
Monsenhor Gil

Y |'\ Monsenhor Gil

Bl Solenidade marca
8, lancamento dos Jogos
| Olimpicos de Pedro |l

f ﬁiegm

Agua Branca participa de reuniao

: , \ Final do Campeonato da
do Conselho Nacional de Saude

Almesqueira

¥ fquabranca | R inhums

Na tarde, o Meio Norte exibe as seguintes matérias fixas: ‘XIl Expofeira de Caprinos
e Ovinos; confira como foi a Gltima noite de shows’, de Joaquim Pires; ‘Cantinho vence Felipe
e conquista o titulo de campedo de Ruralzdo 2019 de Pedro II’ [inserido em 11/11/2019], de
Pedro II; ‘Final do Campeonato da Almesqueira’ [11/11/2019], de Inhuma; ‘Representacdo de
Dom Expedito Lopes-P1 participa de palestra com renomado Dr. Augusto Cury’ [11/11/2019],
de Dom Expedito Lopes; ‘Futebol feminino e masculino em destaque em Monsenhor Gil’
[09/11/2019], de Monsenhor Gil; ¢ ‘Solenidade marca langamento dos Jogos Olimpicos de
Pedro 11’ [09/11/2019], de Pedro 1l. Todas as matérias estdo desatualizadas, exceto a primeira
de Joaquim Pires introduzida no portal pela manha.

J& as matérias rotativas, duas sdo repetidas do turno anterior, como ‘Secretaria Mun.
de Agricultura e Senar realizaram o curso Negdcio Certo Rural em Dom Expedito Lopes’, de
Dom Expedito Lopes; e ‘Dia de filiagdo do partido Progressista de Urugui’, de Urugui. Estas
sdo inseridas pela manha. As demais s&0 confeccionadas neste turno, como ‘Agua Branca
participa de reunido do Conselho Nacional de Saude’ [inserido as 14h59] e ‘Conselheiros
tutelares de Agua Branca participam de capacitacio para aperfeigoar politicas publicas em favor
das criangas e adolescentes’ [inserido as 14h37], ambas de Agua Branca.

As temaéticas mais abordadas nas notas informativas sdo: esportes (quatro), encontro
politico (uma), capacitacdo profissional e palestra (trés), satde (uma) e evento cultural (uma).

E necessario enfatizar que em dez notas informativas exibidas na sessao de Cidades,
cinco delas retratam algum assunto relacionado a atividade da administragdo municipal

diretamente ou indiretamente por meio das secretarias municipais ou do préprio prefeito. Sdo
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elas: “Secretaria Mun. de Agricultura e Senar realizaram o curso Negécio Certo Rural em Dom
Expedito Lopes’, de Dom Expedito Lopes; ‘Cantinho vence Felipe e conquista o titulo de
campeao de Ruralzdo 2019 de Pedro II’, de Pedro II; ‘Final do Campeonato da Almesqueira’,
de Inhuma; ‘Futebol feminino e masculino em destaque em Monsenhor Gil’, de Monsenhor
Gil; e ‘Solenidade marca langamento dos Jogos Olimpicos de Pedro II’, de Pedro II;

Os dez textos informativos tém origem nas seguintes cidades: dois de Agua Branca,
dois de Dom Expedito Lopes, um de Urucui; dois de Pedro Il, um de Joaquim Pires, um de
Inhuma e um de Monsenhor Gil.

Os anunciantes apresentados acima das matérias informativas do portal sdo SuperIP
(empresa de provimento de acesso a Internet da cidade de Parnaiba), Colégio Madre Savina,
Bodog (empresa de apostas esportivas), Governo do Estado do Piaui, Casa dos Salgados,
Colégio CEV e Bingo Abrace a S30 Benedito®L.

Matérias rotativas

51 Este hingo beneficente pretende ajudar na reforma da Igreja de Sdo Benedito, por meio da Paréquia de Sdo
Benedito, afiliada a Arquidiocese de Teresina. Os sorteios sdo veiculados pela TV Meio Norte e TV Jornal Meio
Norte.
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Agua Branca participa de reunido do
Conselho Nacional de Saude

12/11/2019 14:59 D A “
Meio Norte
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Representantes da Salde de todo o pais participaram, nesses dias 7 e 8 de

novembro, da 323° Reunido Ordindria do Conselho Nacional de Satde (CNS). A
conselheira Municipal da Satde de Agua Branca e coordenadora Nacional de
Plenaria, Joelma Brito, esteve na reunido, que aconteceu no auditério da Escola
Nacional de Satde Publica (ENSP), da Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), no Rio de

Janeiro, representando os profissionais da Satide do municipio.

Durante o evento, foi langado, nessa quinta-feira (7), o relatério preliminar com as
diretrizes e propostas para politicas publicas de saide no Brasil, que foram
aprovadas na 16® Conferéncia Nacional de Saude (8% + 8). O documento foi
apresentado aos participantes da 3232 reunido ordinario. Sao 31 diretrizes e 329
propostas que devem nortear as decisées do Governo Federal para o Sistema Unico

de Saude (SUS), no préximo periodo.

De acordo com a coordenadora Nacional de Plenaria, Joelma Brito, entre as
diretrizes e propostas, as que ja foram apresentadas na Camara dos Deputados
devem ser incluidas ao Projeto de Lei n°® 21/2019, que institui o Plano Plurianual
(PPA) 2020-2023. “Este documento expressa a forga do SUS. Ele é fruto do didlogo,
respeito e de uma pactuagdo que vamos seguir construindo pela defesa de direitos

que acreditamos”, frisa a conselheira municipal de Satde.

s Compartilhe
Topicos

Conselho Nacional
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Conselheiros tutelares de Agua Branca
participam de capacitacao para aperfeicoar
politicas publicas em favor das criangas e
adolescentes

12/11/2019 14:37 O A+ A- “
Meio Norte
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A Prefeitura de Agua Branca, através da Secretaria Municipal de Assisténcia Social,

recebeu, na Ultima quinta-feira (7), na sede do CRAS, a Escola de Conselhos do
Estado do Piaui, juntamente com o Nicleo de Formacdo Continuada para
Conselheiros de Direitos e Conselheiros Tutelares da Crianga e do Adolescente do
Estado do Piaui, para realizagdo de uma capacitagdo, que aconteceu entre os dias 7

e 9 de novembro.

“Quero agradecer aos profissionais da Escola de Conselhos e o Nucleo de
Formagdo Continuada, que se dispuseram a vir para Agua Branca realizar esse
incentivador e importante trabalho para nossos novos conselheiros tutelares. Eles
terdo muito trabalho pela frente, em defesa das nossas criangas e adolescente, e
nos, gestores, temos o dever de proporcionar o maximo de oportunidades para se
qualificarem e exercerem excelentes atividades®, comenta o prefeito de Agua

Branca, Jonas Moura.

“Nos recebemos os profissionais com muita satisfagdo em nosso municipio. A
capacitagdo para os conselheiros tutelares de Agua Branca foi muito louvavel, pois
objetivou melhorar a execugédo das politicas publicas para criangas e adolescentes
de Agua Branca, assim como em mais 17 municipios piauienses. Estao todos de
parabéns pela iniciativa e valorizagdo do trabalho dos conselheiros em prol do futuro
de muitas criangas e adolescentes”, completa a secretdria municipal de Assisténcia

Social, Danielly Lima.

L. Compartilhe
Topicos

Conselheiros tutelares
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Noite — 12/11/2019

UAUtb ) vertodas as cidades
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Ultima noite de shows Dr. Augusto Cury
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A campedo de Ruralzéo 2019
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B Futebol feminino e
REMER masculino em destaque
A Monsenhor Gil

1 |\ Monsenhor Gil
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No turno da noite, tanto as matérias fixas como as rotativas na pagina principal do
portal se repetem em relacdo ao turno da tarde.

As tematicas mais abordadas nas notas informativas sdo: esportes (quatro), encontro
politico (uma), capacitacdo profissional e palestra (trés), satde (uma) e evento cultural (uma).

E necessario enfatizar que em dez notas informativas exibidas na sessdo de Cidades,
cinco delas retratam algum assunto relacionado a atividade da administracdo municipal
diretamente ou indiretamente por meio das secretarias municipais ou do proprio prefeito. Sdo
elas: ‘Secretaria Mun. de Agricultura e Senar realizaram o curso Negocio Certo Rural em Dom
Expedito Lopes’, de Dom Expedito Lopes; ‘Cantinho vence Felipe e conquista o titulo de
campedo de Ruralzdo 2019 de Pedro II’, de Pedro II; ‘Final do Campeonato da Almesqueira’,
de Inhuma; ‘Futebol feminino e masculino em destaque em Monsenhor Gil’, de Monsenhor
Gil; e ‘Solenidade marca langamento dos Jogos Olimpicos de Pedro I1°, de Pedro II;

Os dez textos informativos tém origem nas seguintes cidades: dois de Agua Branca,
dois de Dom Expedito Lopes, um de Urugui; dois de Pedro I, um de Joaquim Pires, um de
Inhuma e um de Monsenhor Gil.

Os anunciantes apresentados acima das materias informativas do portal sdo SuperIP
(empresa de provimento de acesso a Internet da cidade de Parnaiba), Colégio Madre Savina,
Bodog (empresa de apostas esportivas), Governo do Estado do Piaui, Casa dos Salgados,
Colégio CEV e Bingo Abrace a S&o Benedito®.

52 Este bingo beneficente pretende ajudar na reforma da Igreja de Sdo Benedito, por meio da Paréquia de Sdo
Benedito, afiliada a Arquidiocese de Teresina. Os sorteios sdo veiculados pela TV Meio Norte e TV Jornal Meio
Norte.
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12/11/2019 — Coleta de dados — Portal 180 Graus

Manha - 12/11/2019

Municipios

EM PARNAIBA

Mao Santa inaugura iluminacéo
em LED na Rua Mendes Mourao

CAUSOU COMOCAO

Barras | Jovem morre vitima de
infarto fulminante durante festa

MAIS DE 30 OBRAS EM ANDAMENTO

Prefeito Venicio do O fala sobre
obras em andamento na cidade

ALEGRETE DO PIAUI

Prefeito decreta luto de 03 dias
pela morte de jovem em Teresina

SAO PEDRO DO PIAUI

Video | Jovem de 16 anos é autor
de ameagas terroristas, confira:

POR PRECAUCAO

As aulas da rede municipal Sao
Pedro do Piaui voltaram dia 18/11

FILIACAO DE 41 PESSOAS

Progressistas realiza dia 'D' de
filiacdo partidaria em Corrente

PARTIDO PROGRESSITAS

Progressistas realiza dia 'D' de
filiacdo partidaria em Urugui

SEC. DE ASSISTENCIA SOCIAL

Paqueta| Idosos do SCFV participam do
encontro " Envelhecimento Saudavel"

S ERTUM GAB

DIA 20 DE NOVEMBRO

Escritorio da Emater em Nazaria sera reaberto
com estrutura de informatica e um Engenheiro

itum.com.br

‘Egm 3303-4087

Nesta terca-feira, o portal 180 Graus apresenta uma relacdo de nove matérias fixas
atualizadas nesta manha e seis rotativas, sendo duas desatualizadas (‘Prefeitura de Milton
Branddo promove grande festa em comemoragao ao Dia das Criangas’ [14/10/2019], de Milton
Brandao e ‘Reunido na Camara dos Vereadores apresenta lei municipal sobre polui¢do sonora’
[14/10/2019], de Urugui) e quatro inseridas hoje [12/11/2019], como ‘Senador Ciro Nogueira
bate dois pénaltis em inauguracdo do ginasio em Landri Sales; video’, de Landri Sales;
‘Prefeitura de Capitdo de Campos inicia pavimentacdo na rua Jovita Barros’, de Capitdo de
Campos; ‘Idosos assistidos pelo SCFV participam de encontro sobre Envelhecimento Saudavel,
em Paquetd’ e ‘Programa Crianca Feliz de Paqueta promove uma manha animada para as
criangas’, ambas de Paqueta.

As matérias fixas expostas da sessao de Municipios na pagina principal do portal sdo:
‘Mao Santa inaugura iluminagao em LED na Rua Mendes Mourao’, de Parnaiba; ‘Jovem morre
vitima de infarto fulminante durante festa’, de Barras; ‘Jovem de 16 anos ¢é autor de ameacas

terroristas, confira:’, de Sdo Pedro do Piaui; ‘Progressistas realiza dia D de filiagao partidaria
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em Urugui’, de Urugui; ‘Prefeito Venicio do O fala sobre obras em andamento na cidade’, de
Pimenteiras; ‘Prefeito decreta luto de 03 dias pela morte de jovem em Teresina’, de Alegrete
do Piaui; ‘As aulas da rede municipal de Sdo Pedro do Piaui voltarao dia 18/11°, de Sao Pedro
do Piaui; ‘Progressistas realiza dia D de filiagdo partidaria em Corrente’, de Corrente; e
‘Escritério da Emater em Nazaria serd reaberto com estrutura de informatica e um engenheiro’,
de Nazaria.

As tematicas mais retratadas sdo: obras de infraestrutura (cinco), encontro politico
(duas), educacdo (duas), morte de pessoas (duas), assisténcia social (duas), proposta de lei
municipal (uma) e evento festivo (uma).

E necessario enfatizar que em quinze textos exibidos na editoria de Municipios, oito
deles retratam algum assunto relacionado a atividade da administracdo municipal diretamente
ou indiretamente por meio das secretarias municipais ou do proprio prefeito. Sdo eles: ‘Mao
Santa inaugura ilumina¢do em LED na Rua Mendes Mourdo’, de Parnaiba; ‘Prefeito Venicio
do O fala sobre obras em andamento na cidade’, de Pimenteiras; ‘Escritério da Emater em
Nazéria seré reaberto com estrutura de informética e um engenheiro’, de Nazaria; ‘Prefeitura
de Milton Branddo promove grande festa em comemoracéo ao Dia das Criangas’, de Milton
Brandao; ‘Senador Ciro Nogueira bate dois pénaltis em inauguracdo do ginasio em Landri
Sales; video’, de Landri Sales; ‘Prefeitura de Capitdo de Campos inicia pavimentagdo na rua
Jovita Barros’, de Capitdo de Campos; ‘Idosos assistidos pelo SCFV participam de encontro
sobre Envelhecimento Saudavel, em Paquetd’ e ‘Programa Crianga Feliz de Paquetd promove
uma manha animada para as criangas’, ambas de Paqueta.

Os textos (‘Prefeitura de Milton Branddo promove grande festa em comemoracgao ao
Dia das Criangas’, de Milton Brandao; ‘Idosos assistidos pelo SCFV participam de encontro
sobre Envelhecimento Saudavel’, em Paquetd; ‘Senador Ciro Nogueira bate dois pénaltis em
inauguracao do gindsio em Landri Sales; video’, de Landri Sales; ‘Prefeito Venicio do O fala
sobre obras em andamento na cidade’, de Pimenteiras; ‘Escritorio da Emater em Nazaria sera
reaberto com estrutura de informatica e um engenheiro’, de Nazaria; ‘Progressistas realiza dia
D de filiag¢do partidaria em Urugui’, de Urugui; ‘Prefeito decreta luto de 03 dias pela morte de
jovem em Teresina’, de Alegrete do Piaui; ‘Jovem de 16 anos ¢ autor de ameagas terroristas,
confira:’ e ‘As aulas da rede municipal Sdo Pedro do Piaui voltardo dia 18/11°, ambos de Sao
Pedro do Piaui) sdo escritos pela equipe de Municipios. Pois, conforme o regulamento de
relacionamento do portal com os blogueiros locais, “as informagdes inseridas pelo

180graus.com nos blogs sdo identificadas através da assinatura ‘Redacdo Teresina’ ou ‘Por
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Equipe de Municipios’ ao fim do texto originado, sendo que unicamente estes sdo de
responsabilidade do portal”®3,

Os quinze textos informativos sdo das seguintes cidades: dois de Paqueta, um de
Capitdo de Campos, um de Landri Sales, dois de Urucui, um de Milton Branddo, um de
Parnaiba, um de Barras, dois de Sdo Pedro do Piaui, um de Pimenteiras, um de Alegrete do
Piaui, um de Corrente e um de Nazéria.

Os anunciantes dos blocos textuais do portal nas matérias informativas apresentadas
sdo Terno & Cia (empresa de aluguel de roupas), Peritum (empresa de comercializacdo de
software juridico), Galaxy Treinamentos (empresa que compde o grupo empresarial de Helder
Eugénio e destinada a capacitacdo profissional), Prefeitura de Teresina, Antonio das Neves
Peritos Associados (empresa de pericia contabil), Jardins de Monet (construtora de casas de
condominios fechados), Promotora SolucBGes Financeiras, BrVVox (instituto de pesquisas) e
publicidades rotativas de agBes ou encontros politicos promovidos pelos deputados Julio
Arcoverde, Dra. Marina, Gessivaldo Isaias e Jodo Madison. E importante recordar que tanto a
Galaxy Treinamentos como a BrVox fazem parte da empresa Informagdes, Divulgacdes e
Noticias Ltda — ME, proprietaria do portal 180 Graus.

Embora nenhuma nota informativa da sessdo de Municipios apareca um banner ou
alguma publicidade do Governo do Estado do Piaui, este também é um dos anunciantes do 180

Graus.

%3 180 GRAUS. Relacionamento blogueiro e portal 180 Graus. Regras do Blog do Interior. Disponivel em:
https://180graus.com/parnaiba/regras-do-blog. Acesso em: 10 nov.. 2019.
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Parnaiba I4Prefeito Mao Santa inaugura
iluminagcdo em LED na Rua Mendes
Mourao

oo

ARua Mendes Mourdo, localizada no Bairro S&o Vicente de Paula, em Parmnaiba,
recebeu modema iluminagao em LED.

O Prefeito Méo Santa, acompanhado da primeira-dama Municipal, Sra. Adalgisa

- -~
Carvalno de Moraes Souza, percorreu toda a extenséo da via, que & mportante elo D' regao

de ligagao enlre os bairros Séo Vicente de Paula e Dom Rufino.

Além de economia, s lampadas em LED possuem maior vida it e maior d 2 e
 economia, es lampadas em LED possuem maior vida dul e m PARA INICIANTES
iluminagao em comparagéo as antigas lampadas de vapor de s6dio.

rafico, layout
Com essa benfeitoria, a Prefeitura de Pamalba contribui para a seguranca dos e identidade visual. __
moradores e transeuntes que NEo precisardo Mals Cruzar ruas escuras no retomo &
suas casas

Brss

Teresina
Ultimas Noticias

IO ARCOVERDE

“Ghegar aos 50 fem
vantagens e
Gesvantagens... Ndo
emergamos s etras
de perto. mas
enxergamos os
cretinos de longe”.
postou 0 ex-
governador 2€ Fiho,
que compieta 50 anos
em aiguns meses. (15)

Dr Pessoa, agora no
DB, esta muito
‘animaco com sua pré-
candidatura &
Prefetura ce Teresina
em 2020 Henrique
Pires € quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainca nZo é consenso
no partido. (J5)

Deputados estaduais
da comissao de saiide
da Alepi fiscaizaram o

nospital de S30 ¥

ANTONIO
DAS NEVES

PERITOS ASSOCIADOS

PERICIA CONTAB!

R.Mato Grosso, 191
Frei Serafim Teresina - PI
Telefone: (86) 3221-2601

Balcao do Trabalhador
recebe curriculos para
selec3o om empresa em

Vava, cantor do

Sine oferta 126 vagas de

j05 para Teresina;
confira a lista com os.
cargos

Bolsonaro edita medi
proviséria que extingue o
DPVAT a partir de 2020

Ministro Edson Fachin
ordena que Policis Federal
conclua investigacdes que
envolvem Ciro Nogueira.

Qual sua emissora de
TV piauiense favorita?

d Plau

oDtV
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™ (86)99922-4561 - B municipiosi1BO@gm: m - [ @MinhaCidadel80 © @MinhaCidadel80

CAUSOU COMOCAO - 12/11/2018 - 10H46

Jovem morre vitima de infarto
fulminante durante uma festa em Barras

o - 106 = 8

Uma mulher identificada como Ana Cristina da Concei¢&o morreu vitima de um
infarto fulminante quando participava de uma festa em um posto de gasolina na
madrugada deste domingo (10/11), em Barras.

Era era irmé do comerciante Henrique e sobrinha da conhecida Tia Dalila,
proprietaria de um restaurante da cidade.

A morte precoce da mulher causou comogéo na cidade. Vérios amigos lamentaram
0 ocorrido nas redes sociais.

RSS

Enquetes Procurando algo? Buscar

Regras do Blog

Direcdo
deArte

RA INICIANTES

PARA INICTANTES
Projeto gréfico, layout
e identidade visual

\

& Inscreva-se.
@ O = 981562155

GALAXY

TREINAMENTOS

Ultimas Noticias

DEPUTADA DRA MARINA

Deputada Marina
Santos recebe visita
de liderancas da reg.

Futucadas

"Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens... Nao
enxergamos as letras
de perto, mas
€enxergamos os
cretinos de longe",
postou 0 ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)
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Sdo Pedro do Piaui

Ira Batista

Calerias Videos

0 iranbatista2013@hotr

ERA UMA BRINCADEIRA - 12/11/2019 - 08H34 | ULTIMA ATUALIZAGAO EM 12/11/2019 - 09H49

S3o Pedro do Piaui | Jovem de 16 anos é
identificado com autor de ameacas
terroristas

D - oo =-

A prefeitura municipal de S&o Pedro do Piauf tranquiliza a todos nessa segunda-
feira (11/11), uma vez que o autor das ameagas ja foi identificado. Segundo ele era
uma brincadeira, mas para a justica um crime. No caso dele por ter 16 anos, um ato
infracional, que néo ficara impune.

Confira o video:

Por Equipe de Municipios

Fonte: Reproducéo/ Facebook

Tépicos: ' crime  justica ameacas | Sdo Pedro do Plau

B Rss

Enquetes Procurando algo? Buscar

Regras do Blog

Direcao
deArte

Futucadas | 1964

“"Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens... Ndo
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos 0s
cretinos de longe",
postou o ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

PARA INICIANTES DF Pessoa, agora no

Projeto gréfico, layout MDB, esta muito

e identidade visual animado com sua pré-

e candidatura a

Prefeitura de Teresina
em 2020. Henrique
Pires & quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainda ndo € consenso

(\ no partido. (JS)
- |nscreva-se
@ = 951582155
Deputados estaduais
da comissdo de salde

da Alepi fiscalizaram o

ANTONIO

hospital de Sdo v
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Galerias Videos

ﬁsti-blow‘w Urugui

PARTIDO PROGRESSITAS - 12712019 - 10HO!

Progressistas realiza dia 'D' de filiagao
partidaria em Urugui

O Partido Progressistas (PP), realizou nessa segunda-feira (11/11), a filiagéo
partidaria, na Camara Municipal de Urugui.

Muitos cidadéos e cidadéas adenram ao partido, que segundo eles vem fazendo

histona, trabalho e como do
Piaui.

Estiveram presentes o prefeito Dr.Wagner Coelho, presidente do PP municipal, que
for muito bem recepcionado e aplaudido durante todo o evento, e elogiado pela sua
gestéao.

J Progressistas

& portunidades para todos

Fonte: AsCom / Prefeitura de Urugui/ Fonte: Evandro Carvalh

Brss

Procurando algo? Buscar

CLIQUE AQUI
SAIBA MAIS

Direcao
deArte

PARA INICIANTES

Projeto grafico, layout
e identidade visual

Ultimas Noticias

DEPUTADO CESSIVALDO

Futucadas

“Chegar a0s 50 tem
vantagens e
desvantagens... Ndo
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos os
cretinos de longe”,
postou 0 ex-
govemador Z¢ Filno,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura a
Prefeitura de Teresina
em 2020. Hennque
Pires & quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainda ndo € consenso
no partido. (JS)

Deputados estaduals
da comissdo de saiide
da Alepi fiscalizaram o
hospital de S3o

Direcdo
deArte

Vava, cantor do
Karametade,

sobre suposto namoro
com Gugu

Sine oferta 129 vagas de
‘empregos para Teresina;
‘confira a lista com os
cargos

Bolsonaro edita medida
provi ue extingue o
DPVAT a partir de 2020

Ministro Edson Fachin
ordena que Policia Federal
conclua investigacdes que
envolvem Ciro Nogueira

‘Me leva a0 Caldeirdo’ diz
Lula a Luciano Huck a0
embarcar em avido

Qual sua emissora de
TV piauiense favorita?

Band Plaul
ODiaTV
Rede Clube

Rede Meio Norte

had Teresina
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Pimenteiras

MAIS DE 30 OBRAS EM ANDAMENTO + 12/11/2019 - 08HIS

Prefeito Venicio do O fala sobre obras em
andamento e a programacao do
Novembro Azul

oo -

O prefeito Venicio do O, participou do evento de filiagéo do Partido Trabalhista
Brasileiro (PTB) realizado na nova sede do partido em Teresina, na ultima sexta-
feira.

Em entrevista a Equipe de Municipios, ele falou sobre as obras que estdo sendo
no ipio e sobre a p 0 do | Azul

Confira o video:

@ PREFEITQUVENICIONO O

Por Equipe de Municipios
Fonte: Equipe de Municif
éswwm Alegrete do Piaui
nesta cidade! ¢ i i
L] o n [

INOTA DE PESAR - 12/11/2019 - 09H40 | ULTIMA ATUALIZACAO EM 12/11/2019 - 09H50

Alegrete do Piaui | Prefeito decreta luto
de 03 dias pela morte pos cirldrgica de
jovem

Eoo -

O prefeito de Alegrete do Piaui, Marcio Alencar, decretou na tarde deste domingo
(10/11), apos a morte de Naiane Luz, 29 anos, luto oficial de trés dias no municipio
e divulgou nota de pesar. As informagdes sao do Cidades na Net.

A jovem morava na zona rural de Alegrete, e faleceu em Teresina, vitima de
complicagdes pds-cirurgicas.

A jovem de 29 anos, casada e mae de duas filhas passou por procedimento
cirtirgico na coluna e pds-cirurgia veio a contrair um bactéria que generalizou-se
pelo corpo culminado com uma embolia pulmonar. Naiane deu entrada na UTI do
Hospital de Urgéncia em Teresina(HUT), no sabado (09/11), ndo resistindo e vindo
& 6bito na tarde deste domingo

Veja abaixo a nota de pesar emitida pelo prefeito de Alegrete do Piaul

Fonte: Cidades

Procurando algo?

Brss

Buscar

CLIQUE AQUI
SAIBA MAIS

Direcao
deArte

PARA INICIANTES

Projeto gréfico, layout
e identidade visual

= Inscreva-se
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TREINAMENTOS

Procurando algo

Direcao
geloh

\

PARA INICIANTES

Projeto gréfico, layout
e identidade visual

Teresina

Ultimas Noticias

JULIO ARCOVERDE

Futucadas

“"Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens. .. Ndo
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos os
cretinos de longe”
postou o ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura a
Prefeitura de Teresina
em 2020. Henrique
Pires & quem esta
botando panos

mantas Nicca Ana

Téresina

Ultimas Noticias

DEPUTADO GESSIVALDO

Futucadas

"Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens... N30
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos os
cretinos de longe”
postou 0 ex-
governador Z& Filho,
‘que completa 50 anos
‘em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
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Sao Pedro do Piaui

)

B iranbatista2013@hotmai

POR PRECAUGAO - 12/11/2019 - 10H49 | ULTIMA ATUALIZAGAO EM 12/11/2019 - TIHSS.

Prefeitura de Sao Pedro do Piaui informa
que as aulas da rede municipal voltarao
dia 18/

© Aooms

A prefeitura de Sao Pedro do Piaui informa que as aulas da rede municipal
até quinta-feira (14/11) por céo. E nesta

segunda-feira (18/11).

Confira o comunicado:

PARA INICIANTES

Projeto gréfico, layout
e identidade visual

Informamos que as aulas da
rede municipal permanecem suspensas
até Quita-feira dia 14/11 por precaugao.

Retornaremos nossas atividades
na proxima Segunda-feira (18/11). Agradecemos
a compreensao de todos e todas.

WCIPAL
¢w“ "is
R %
H 3 1
{ U
v . 10 Pe
pﬁ) l? Piaut
& i
Por Equipe de Municipios
Fonte: Reproducao/ Facebook
Topicos: retornaram  ameacas  rede municipal  aulas  S&o Pedro do Piaui

Ultimas Noticias

DEPUTADO GESSIVALDO

Dia corrido de sessix

Futucadas (86) 999842824

“Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens... Ndo
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos os
cretinos de longe”,
postou o ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura a
Prefeitura de Teresina
‘em 2020. Henrique
Pires é quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainda n3o é consenso
no partido. (JS)

Deputados estaduals
«da comissdo de salide
da Alepl fiscalizaram o
hospital de S3o

Direcao

deArte
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Corrente

FILIACAO DE 41 PESSOAS - 12/112019 - 09HSO

Progressistas realiza dia 'D' de filiagcao
partidaria em Corrente

O Partido Progessistas (PP), realizou nessa segunda-feira (11/11), um ato de
filiagéo partidaria, na Camara Municipal de Corrente.

Estiveram presentes o prefeito de Corrente, Murilo Mascarenhas, vereadores, ex-
prefeitos e ex- prefeitos, dos partidos e

O partido que se prepara em relagéo ao pleito do proximo ano, apresentou 0s seus
pré- candidatos a vereadores. No dia "D" de filiagéo o Progressistas de Corrente
recebeu a filiacéo de 41 pessoas.

PARA INICIANTES

Projeto grafico, layout
e identidade visual

= Inscreva-se.

@ O = 981582155
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Ultimas Noticias

DEPUTADA DRA MARINA

Deputada )

Futucadas (56199984

“Chegar 20s 50 tem
vantagens e
desvantagens . Nio
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos 0s
cretinos de longe”.
postou o ex-
govermador ¢ Filho.
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura 2
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122019 - 10H03 | 0L Tomzs,

Escritério da Emater em Nazdria sera
reaberto com estrutura de informatica e
um Engenheiro Agronomo

§ Compartihar m . % AODD = 8

‘O municipio de Nazéria comunica a sociedade em geral que o Senhor Israel
Gomes Pedreiras nao representa o Instituto de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Estado do Piaul - EMATER/PI deste fevereiro de 2019 por
incompatibilidade na prestagao dos servigos no municipio.

Direcao
deArte

Confira PARA INICIANTES

Esclarecendo que o escritorio da Emater/Pl em Nazaria sera reaberto no dia 20 de
Novembro com estrutura de informética, veiculos e um Engenheiro Agrénomo.

Projeto gréfico, layout

8
Comunicado @ e | ek

No intuito de dar publicidade e preservar direitos é que
comunicamos a sociedade em geral que o Sr. ISMAEL
GOMES PEDREIRAS nao representa o Instituto de
Assisténcia Técnica e Extens&o Rural do Estado do Piaui
- EMATER/PI desde Fevereiro de 2019 por incompatibilidade
na prestagéo dos servigos no municipio.

que o il do | em Nazaria sera
reaberto no dia 20 de Novembro com nova estrutura de
informatica, veiculo e um Engenheiro Agronomo.

Atenciosamente.

Francilio Helder
Regional do EMATER/PI de Teresina

Francisco Guedes Alcoforado Filho
Diretor Geral do Emater/P|

Inctae e fostnca T o Exteas3e ol o Estado do P

R ok Cabal 12313 -

Fonte: CCom

Topicos: Emater  escritério  Nazria  comunicado

Matérias rotativas

Futucadas o

“Chegar aos 50 tem
vantagens &
desvantagens . N30
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos 0s
cretinos de longe”.
postou 0 ex-
governador Z& Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (4S)

Or Pessoa, agora no
MDB, est muto
animado com sua pré-
candidatura &
Prefeitura de Teresina
em 2020, Henrique
Pires é quem estd.
botando panos.
quentes Disse que
ainda no é consenso
no partido. (45)

Deputados estaduais
da comissio de saiide
da Aepi fiscalizaram o
nospital de S0
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Prefeitura de Milton Branda pPromove
grande festa em comemoracao ac Dia
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. . Urugui
é&pﬂwm ¢ Galerias Videos

MP E SEC. DE MEIO AMBIENTE - 14/10/2019 - 09H09 | ULTIMA ATUALIZACAO EM 14/10/2019 - 10HTI

Urucui| Reunido na Camara dos
Vereadores apresenta lei municipal
sobre polui¢ao sonora

Eome -

Foi realizada uma reunido na Camara de Vereadores, na quarta-feira (09/10), com
proprietarios de estabelecimentos e pessoas que fazem propaganda e uso de som
para apresentag@o da Lei Municipal que trata sobre Polui¢Zo Sonora.

A coordenacéo foi da professora Nilce, sec.de Meio Ambiente com a participagao
do Promotor deJustica,Dr. Edgar.

O promotor de justica a i do da Lei, uma vez
que a poluigéo sonora & motivo de muitas dentincias tanto na Secretaria de Meio
Ambiente como ao Ministério Publico.

Também foi ap: e discutido o i i para uso de fonte
sonora tanto para os donos de estabelecimentos que realizam eventos, como para
quem faz uso em veiculos automotores ou n&o. Ou seja, visando organizar o uso
de som, a Ministério Publico, Secretaria, Strans e outros 6rgéos irdo acompanhar.

Equipe de Municipios

Fonte: Evand

RSS

Procurando algo? Buscar

CLIQUE AQUI
SAIBA MAIS

de A“;te

PARA INICIANTES

Projeto gréfico, layout
e identidade visual
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YRs200.

Térésina

Ultimas Noticias

DEPUTADA DRA MARINA

acla Dra Marl

Futucadas

"Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens. Ndo
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos os
cretinos de longe”,
postou o ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura &
Prefeitura de Teresina
em 2020. Henrique
Pires é quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainda ndo € consenso
no partido. (JS)

Deputados estaduais

da comissdo de salide

da Alepi fiscalizaram o
hospital de S&o ¥
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Landri Sales

Galerias Videos Enquet: Procurando algo

ANIVERSARIO DE 62 ANOS - 12/11/2019 - TIHO4 | ULTIMA ATUALIZAGAO EM 12/11/2019 - 1H26

Senador Ciro Nogueira bate dois pénaltis
em inauguracao do ginasio em Landri
Sales; video

2
CLIQUE AQUI

O municipio de Landri Sales comemorou neste sabado (09/11), 62 anos de Préxumo a0 Aghario SAIBA MAIS
emancipagzo politica, durante toda manha a cidade contou com vérias atividades
i e pelap j com as i

O prefeito, Aurélio Sa, recebeu para o evento, o senador Ciro Nogueira, o deputado
estadual Fabio Xavier e varias au , que p ca nas
inauguragdes da Unidade Basica de Saude (UBS), Frei José Apicella, do ginasio
poliesportivo, Professora Adeliana Pereira de Matos Rocha.

PARA INICIANTES

0 senador Ciro Nog itou a opor para bater dois pénalti, e assim Projeto grafico, layout
inaugurar as novas redes do ginasio € identidade visual

0O gol s6 saiu na segunda cobranga, ap6s deixar a bola por canto e o goleiro pro
outro.
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Ultimas Noticias

JULIO ARCOVERDE

Futucadas 4-2624

"Chegar 20s 50 tem
vantagens e
desvantagens... Ndo
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos os
cretinos de longe”
postou o ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura a
Prefeitura de Teresina
em 2020 Henrique
Pires é quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainda ndo & consenso
no partido_ (JS)

Deputados estaduais

da comissdo de satde

da Alepl fiscalizaram o
hospital de S3o y
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Galerias Videos

soablogueie CaPItd0 de Campos
nesta cidade! Equipe de Municipios

MELHORAR A MOBILIDADE - 12/11/2019 - 10H34

Prefeitura de Capitdo de Campos inicia
pavimentacao na rua Jovita Barros

A prefeitura de Capitdo de Campos esta realizando pavimentagZo da rua Jovita de
Barros, no bairro Vila da Paz. O abra trara um visual diferente e vai melhorar a
mobilidade dos moradores, que ficarao livres da lama e da poeira

Fonte: Com informagGes da ASCOM

Enquetes

Procurando algo Buscar
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Vavé, cantor do
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Bolsonaro edita medida
proviséria que extingue o
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Paqueta
- Galerias Enquetes  Procurando algo? Buscar e
Ultimas Noticias
© peuioroberto0os Rogr: DEPUTADO GESSIVALDO

SEC. DE ASSISTENCIA SOCIAL - 12/11/2019 - 09HSS | ULTIMA ATUALIZAGAO EM 12/11/2019 - 09HS0.

Idosos assistidos pelo SCFV participam
de encontro sobre Envelhecimento
Saudavel, em Paqueta

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Paqueté do Piaui promoveu na
manha dessa segunda-feira (11/11) mais um encontro mensal com os idosos que
&0 assistidos pelo S de Convivéncia e F de Vinculos (SCFV)
0 encontro aconteceu no CRAS da cidade.

A reunigo abordou o tema: “Envelhecimento Saudével” e contou com a presenca da
equipe do CRAS, NAFS, psicéloga Zélia Neiva que ministrou uma palestra e do
educador fisico, Vicente, que realizou movimentos dinamicos de interagao e
atividades fisicas. As agdes desenvolvidas geraram conhecimento para o pablico
da melhor idade.

e

Futucadas 984 2624

*Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens. . Ndo
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos os.
cretinos de longe”.
postou o ex-
govemnador Zé Filno,
que completa 50 anos
em aiguns meses. (S)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
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candidatura &
Prefeftura de Teresina
em 2020. Henrique
Pires & quem estd
botando panos
quentes. Disse que
ainda ndo & consenso
no partido. (45)

Por Equipe de Municipios
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@ Rrss
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Galerias Videos Enquetes  Procurando algo? Buscar
Paulo Rocha

Ultimas Noticias

DEPUTADA DRA MARINA

ALUSAO AO DIA DAS CRIANGAS - T2/1/2019 - 0952 | ULTIMA ATUALIZAGAD EM 12/11/2019 - 10HOO

Programa Crianca feliz de Paqueta Direcdo ;
promove uma manha animada para as deArte
criangas

Em aluszo ao Dia das Criangas, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social de
Paqueta do Piaul, através do Programa Crianga Feliz, realizou uma manha
animada com 0s usuérios do referido programa.

As criancas ficaram bem a vontade umas com as outras, ocasiéo em que
e de um lanche.
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Tarde — 12/11/2019

VARIAS AUTORIDADES PRESENTES

Municipios

REIVINDICAGAO ANTIGA

Prefeito Mao Santa inaugura Rua
Pastor J6 Napoledo, em Parnaiba

ACS, ACE E DIGITADORES

Treinamento no Sistema E-SUS é
iniciado em Castelo do Piaui

GILBUES
Secretaria de Assisténcia Social
dedica homenagem ao prefeito

PESSOAS COM NECESSIDADES

ACOMPANHANDO OS TRABALHOS

Oscar Bandeira visita reforma de
estrada na localidade Sao José

GILBUES

Video | Secretaria de Assisténcia
Social fala sobre Outubro Rosa

PROGRESSISTAS

Coldnia do Piaui|Dia D de filiagdes
no PP lotou a Camara Municipal

SEMANA CULTURAL

Semana Cultural sera realizada de
20 a 23/11 em Campo Largo do PI

Prefeitura de Itaindpolis realiza

Estadio Municipal de Cajazeiras do Pl é lize
entrega de aparelhos ortopédicos

inaugurado com Il Copa Vale do Canindé

L] 1

€

e TUM - GAB

DOS 76 MUNICIPIOS AVALIADOS "’T:_ CESSO_

‘ ‘ sistemaperitum.com.br
Lr 8699409-8632 ou 3303-4087

Pimenteiras fica em 31° na avaliagdo UNDIME/PI
de alfabetizacdo em Lingua Portuguesa

Neste turno, o portal 180 Graus apresenta uma relacdo de nove matérias fixas e seis
rotativas atualizadas, pois sdo introduzidas no portal nesta tarde, como ‘Parnaiba em Acgao leva
show de talentos e varios servicos ao bairro Frei Higino’, de Parnaiba; ‘Prefeito Rubens Vieira
se reune com W. Dias e trata de projetos para Cocal’, de Cocal; ‘Banda Os Meninos de Barao
atrai grande multidao 4h da manha em Landri Sales’, de Landri Sales; ‘José de Freitas participa
da VII Marcha pela Humanizacdo do Parto e apoia a iniciativa’, de José de Freitas; ‘Estadio
Municipal de Cajazeiras do Piaui ¢ inaugurado com abertura da II Copa Vale do Canindé’, de
Cajazeiras do Piaui; e ‘Primeiro atendimento de urologia com Dr. Antonio Paulo ¢ realizado
em Buriti dos Lopes’, de Buriti dos Lopes.

As matérias fixas expostas da sessdo de Municipios na pagina principal do portal sdo:
‘Prefeito Mao Santa inaugura Rua Pastor JO Napoledo, em Parnaiba’, de Parnaiba;
‘Treinamento no Sistema E-SUS ¢ iniciado em Castelo do Piaui’, de Castelo do Piaui;
‘Secretaria de Assisténcia Social dedica homenagem ao prefeito’, de Gilbués; ‘Prefeitura de
Itaindpolis realiza entrega de aparelhos ortopédicos’, de Itaindpolis; ‘Oscar Bandeira visita
reforma de estrada na localidade Sao José¢’, de Sigefredo Pacheco; ‘Secretaria de Assisténcia

Social fala sobre Outubro Rosa’, de Gilbués; ‘Dia D de filiagdes no PP lotou a Camara
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Municipal’, de Colonia do Piaui; ‘Semana Cultural sera realizada de 20 a 23/11 em Campo
Largo do PI’, de Campo Largo do Piaui; e ‘Pimenteiras fica em 31° na avaliagdo UNDIME/PI
de alfabetizagao em Lingua Portuguesa’, de Pimenteiras.

As tematicas mais retratadas sdo: obras de infraestrutura (duas), encontro politico
(duas), educacdo (uma), assisténcia social (quatro), esporte (uma), salde (duas), capacitacéo
profissional (uma) e evento cultural (duas).

E necessario enfatizar que em quinze textos exibidos na editoria de Municipios, dez
deles retratam algum assunto relacionado a atividade da administracdo de prefeitura
diretamente ou indiretamente por meio das secretarias municipais ou do proprio prefeito. Sdo
eles: ‘Parnaiba em Acgédo leva show de talentos ¢ varios servigos ao bairro Frei Higino’, de
Parnaiba; ‘Banda Os Meninos de Bardo atrai grande multidao 4h da manha em Landri Sales’,
de Landri Sales; ‘Estadio Municipal de Cajazeiras do Piaui ¢ inaugurado com abertura da 1l
Copa Vale do Canindé¢’, de Cajazeiras do Piaui; ‘Primeiro atendimento de urologia com Dr.
Antonio Paulo ¢ realizado em Buriti dos Lopes’, de Buriti dos Lopes; ‘Prefeito Mao Santa
inaugura Rua Pastor J6 Napoledo, em Parnaiba’, de Parnaiba; ‘Prefeitura de Itainopolis realiza
entrega de aparelhos ortopédicos’, de Itaindpolis; ‘Oscar Bandeira visita reforma de estrada na
localidade Sao José¢’, de Sigefredo Pacheco; e ‘Semana Cultural seré realizada de 20 a 23/11
em Campo Largo do PI’, de Campo Largo do Piaui; ‘Treinamento no Sistema E-SUS € iniciado
em Castelo do Piaui’, de Castelo do Piaui; e ‘Secretaria de Assisténcia Social fala sobre Outubro
Rosa’, de Gilbugés.

E importante ressaltar que oito matérias informativas sdo redigidas pela equipe de
jornalistas do portal 180 Graus em sua sede em Teresina, como ‘Banda Os Meninos de Bardo
atrai grande multiddo 4h da manha em Landri Sales’, de Landri Sales; ‘Estadio Municipal de
Cajazeiras do Piaui é inaugurado com abertura da Il Copa Vale do Canindé’, de Cajazeiras do
Piaui; ‘Prefeitura de Itainopolis realiza entrega de aparelhos ortopédicos’, de Itainopolis;
‘Secretaria de Assisténcia Social fala sobre Outubro Rosa’, de Gilbués; ‘José de Freitas
participa da VII Marcha pela Humanizacdo do Parto e apoia a iniciativa’, de José de Freitas;
‘Dia D de filiagdes no PP lotou a Camara Municipal’, de Colonia do Piaui; e ‘Secretaria de
Assisténcia Social dedica homenagem ao prefeito’, de Gilbués. Porque, segundo o regulamento
de relacionamento do portal com os blogueiros locais, “as informagGes inseridas pelo

180graus.com nos blogs sdo identificadas através da assinatura ‘Redacao Teresina’ ou ‘Por
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Equipe de Municipios’ ao fim do texto originado, sendo que unicamente estes sdo de
responsabilidade do portal”®*,

Os quinze textos informativos sdo das seguintes cidades: um de Col6nia do Piaui, um
de Cajazeiras do Piaui, um de José de Freitas, um de Landri Sales, dois de Gilbués, um de
Itaindpolis, dois de Parnaiba, um de Buriti dos Lopes, um de Campo Largo do Piaui, um de
Pimenteiras, um de Castelo do Piaui, um de Cocal e um de Sigefredo Pacheco.

Os anunciantes dos blocos textuais do portal nas matérias informativas apresentadas
sdo Terno & Cia (empresa de aluguel de roupas), Peritum (empresa de comercializacdo de
software juridico), Galaxy Treinamentos (empresa que compde o grupo empresarial de Helder
Eugénio e destinada a capacitacdo profissional), Prefeitura de Teresina, Antonio das Neves
Peritos Associados (empresa de pericia contabil), Jardins de Monet (construtora de casas de
condominios fechados), Promotora SolucBGes Financeiras, BrVVox (instituto de pesquisas) e
publicidades rotativas de a¢Bes ou encontros politicos promovidos pelos deputados Julio
Arcoverde, Dra. Marina, Gessivaldo Isaias e Jodo Madison. E importante recordar que tanto a
Galaxy Treinamentos como a BrVox fazem parte da empresa Informagdes, Divulgacdes e
Noticias Ltda — ME, proprietaria do portal 180 Graus.

E importante ressaltar que embora nenhuma nota informativa da sessio de Municipios
apareca um banner ou alguma publicidade do Governo do Estado do Piaui, este também é um
dos anunciantes do 180 Graus.

54180 GRAUS. Relacionamento blogueiro e portal 180 Graus. Regras do Blog do Interior. Disponivel em:
https://180graus.com/parnaiba/regras-do-blog. Acesso em: 03 out. 2019.
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seabogueie PATNAIDA
nesta cidade!  ©cuipe de Munic

Galerias Videos Enquetes Procurando algo? Buscar

REIVINDICAGAO ANTICA. - 12/11/2019 - 14H26

Prefeito Mao Santa inaugura Rua Pastor Direcdo : 7]+ [
J6 Napoledo, em Parnaiba '

f compartithar m e % A DO = &

No sabado, a Prefeitura de Parnaiba, inaugurou a Rua Pastor J6 Napole&o,
localizada no Bairro Conselheiro Alberto Silva.

Além de pavimentagao poliédrica, a rua também recebeu iluminagéo piblica. A via
de pouco mais de 300 metros era uma ¢ao antiga de que
antes viviam em uma via de areia e sem iluminagzo

A Prefeitura de Parmnaiba segue seu cronograma dentro do programa Parnaiba
trafegavel.

PARA INICIANTES

Projeto gréfico, layout
e identidade visual

Futucadas

“Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens... Ndo
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos os
cretinos de longe”,
postou 0 ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura 4
Prefeitura de Teresina
em 2020. Henrique
Pires € quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainda néo € consenso
no partido. (JS)

Deputados estaduais

da comissdo de salde

da Alepl fiscalizaram o
hospital de Sdo N

Direcao

Mais Lidas

ategoria

Vava, cantor do
Karametade, desabafa
sobre suposto namoro
com Gugu

Texto / Fotos: Bruno Santana Sine oferta 129 vagas de
para Teresina;
confira a lista com os
cargos

Fonte: Prefeitura de Pamaiba
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Galerias

ACS, ACE E DIGITADORES - 12/11/2019 - 15H37

Treinamento no Sistema E-SUS é
iniciado em Castelo do Piaui

aaomo - o

O treil em E-SUS para ionais da area da satde de Castelo do Piaui

BRrss

Videos Enquetes | Procurando algo? Buscar

Regras do Biog

foi iniciado nesta terca-feira (12/11), para a ACS, ACE e digitadores. ominio CLIQUE AQUI

A qualificacéo aconteceré ainda nos dias 19 e 20 de novembro.

SAIBA MAIS

deArte
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MDB, esta muito
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candidatura a
Prefeitura de Teresina
em 2020. Henrique
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Deputados estaduais
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Seja blogueiro Gilbués Galeriat Videos Enquetes | Procurando algo?
nesta cidade! 9 TREINAMENTOS
Ultimas Noticias
] 8m nowv @ o 4 F E DEPUTADO GESSIVALDO

COEGEMAS - 12/11/2019 - 16H1S | ULTIMA ATUALIZACAO EM 12/11/2019 - 16H38

Gilbués | Secretaria de Assisténcia Social
dedica homenagem ao prefeito Léo
Matos

¥ Compartihar m ° =
o
CLIQUE AQUI

A secretaria da Assisténcia Social de Gilbués, Railvaneide Figueiredo, foi 2 iphavile LA
homenageada nesta sexta-feira (08/11), no Encontro Estadual de Gestores e
Técnicos de Assisténcia Social, realizado pela COEGEMAS-PI, na APPM.

"Em relagéo ao premio que hoje recebemos Léo Matos, quero dizer que
toda a equipe da Assisténcia Social ti agradece porque sem o seu apoio

sem o seu incentivo jamais teriamos chegado até aqui” disse Railvaneide d e Arte

Figueiredo. PABA NI C IANT §

Projeto gréfico, layout
e identidade visual

»

Partilhar Futucadas

"Chegar a0s 50 tem
vantagens e
desvantagens... Ndo
‘enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos 0s
cretinos de longe"
postou 0 ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)
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Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura a
Prefeitura de Teresina
‘em 2020. Henrique
Pires & quem esta
botando panos
Fonbs Eons daMiis quentes. Disse que
ainda ndo é consenso
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Sigefredo Pacheco

as Videos Enquetes Procurando algo Buscar

ACOMPANHANDO O TRABALHOS - 127112019 - 14443

Prefeito Oscar Bandeira visita reforma de
estrada na localidade Sao José

O prefeito de Sigefredo Pacheco, Oscar Bandeira e o secretério Murilo >
Bandeira estiveram no final da tarde de ontem (11/11) visitando a localidade Sdo i > PSRIRA NATS
José (regiao do Povoado Lagoinhas ) para acompanhar os trabalhos de reforma da

estrada que liga a localidade até a PI-323.

Na oportunidade teve uma boa conversa com o Sr. Chico Campelo morador da
localidade.

As maquinas continuam com os trabalhos nesta terca-feira (12/11). d e A rte
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Seja blogueiro
nesta cidade!

PREFEITURA ITINERANTE

Gilbués

12/11/2019 - 15HO06 | ULTIMA ATUALIZAGAO EM 12/11/2019 - 16H39

Galerias Videos

Video | Secretaria de Assisténcia Social
fala sobre atendimentos durante o
Outubro Rosa

£ Comearithar m o

A secretéria da Assisténcia Social de Gilbués, Railvaneide Figueiredo, foi
homenageada nesta sexta-feira (08/11), no Encontro Estadual de Gestores e
Técnicos de Assisténcia Social, realizado pela COEGEMAS-PI, na APPM

" Nos estamos com um projeto da prefeitura itinerante, projeto esse que nés ja

815 s

do Outubro Rosa" disse a secretaria sobre os atendimentos no més de outubro.

Confira o video:

Fonte: Equ

Railvaneide Figueiredo
etaria de A sténcia Social

pe de Municif

~»

no més de outubro atendendo a campanha
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em 2020. Henrique
Pires é quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainda n3o é consenso
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74 soabiogere COIONIa do Piaui =
nesta cidade!

PROGRESSISTAS - 12/1/2019 - 16HS7

Dia D de filiagdes no PP, em Colénia do
Piaui, lotou a Camara Municipal

Nessa segunda-feira (11/11) foi realizado o dia D de filiages no Partido dos
Progressistas em Colonia do Piaui, na Camara Municipal

A vice-presidente da comisséo do Partido em Colénia do Piaui agradeceu a

presenca de todos que se filiaram e aos apoiadores, além de agradecer o apoio do
senador Ciro Nogueira e da deputada federal Iracema Portella.

marcelle_sa_angeline m
Colonia do Piaui

Visualizar mais no Instagram

oaQud W
46 curtidas

marcelle_sa_angeline

Feliz e Emocionada com as filiagdes hoje no PP em Coldnia do PiaullEsse partido que
tive a honra de levé-lo pela primeira vez pra COlénia e Oeiras, onde fomes pela
primeira vez presidente respectivamente , eu em Colonia € 0 meu esposo em Oeiras,
tive a honra de ter passado a presidéncia pra minha mde @lucamourasa e ser

i radego ao senador e a deputada @iracen tella por terem
nos apoiado e confiado, a levarmos o PP pela primeira vez para essas cidades!
Tenho orguino em fazer parte esse Partido, que € o MAIOR DO Piauil
Seguimos firmes e fortes, somos PROGRESSISTA de Coragio @ @

©
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Campo Largo do Piaui

Elton Lima

Galerias Videos

86) 98119-4254 B eltonlimma0i@gmail.com

SEMANA CULTURAL - 12/11/2018 - 1227 | ULTIMA ATUALIZAGAO EM 12/11/2019 - 15H27

Semana Cultural sera realizada de (20 a
23/11) em Campo Largo do Piaui

aae - o=

A Prefeitura Municipal, realizara de (20 a 23/11) a Semana Cultural de Campo
Largo do Piaui.

O evento contara com uma vasta programag&o, como: shows musicais, produtos
da agricultura familiar, p , CUrSOS, aprt ¢Oes, gastronomia, e exposi¢éo
e vendas de artesanatos locais.

Com certeza esta é uma férma de expor talentos de Campo Largo, além de gerar
renda aos mesmos.

O evento tem a organizagéo da Prefeitura Municipal de Campo Largo, através da
Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Ci ia de Campo Largo
(SEMASC). Apoio: Deputado Zé it e Surpre Emp i

Ent&o ndo esquecam, sera de (20 a 23/11/19) no Estadio Municipal "O Doming&o"
em Campo Largo do Piaui.

Confiram as apresentagdes musicais:
Dia (22) sexta-feira: Malla 100 Alca e Bill Coimbra.

Dia (23) sabado: Jo&o Velloso, Pegadées do Forr6 e Banda Pilera.

Topicos: cultura
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"Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens... Ndo
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos 0s
cretinos de longe”,
postou 0 ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)
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b Pimenteiras

@siama o - O sdminisosnmls iy

[ —
Pimenteiras fica em 31° na avaliagéao
UNDIME/PI de alfabetizagdo em Lingua

Portuguesa

INDIME de

das Escolas

do municipio ds Pimentsires obtiveram média 7,6, ficando em 31° lugar dos 76

, 05 allnos

cLique Agil

Direcdo
d C

muncipios avaliados eArte
Parabons Juncs avaliad
COLOCACAO MUNICIPIO NOTA
1 PAU D'ARCO DO PIAUT 9.1
2 BURITI DOS MONTES 88
3 'MARCOS PARENTE 8.6
a PAJED 8.6
5 AGUA BRANCA 85
6 BELA VISTA DO PIAUT 8.5
7 CCAMPINAS DO PIAUI 8.5
8 BOM JESUS 84
[2 SEBASTIAO LEAL 8.4
10° ANTONIO ALMEIDA 82
11° MONSENHOR HIPOLITO 8.2
12° SAO FRANCISCO DO PIAUT 8.2
13 SAO JOSE DO DIVINO 8.2
1 CAIAZEIRAS 81
15° JUAZEIRO DO PIAUI 79
DOMINGOS MOURAO 7.8
LAGOA DE SAO FRANCISCO 78
OLHO D'AGUA DO PIAUI 7.8
RIBEIRA DO PIAUT 7.8
CABECEIRAS DO PIAUI 7.7
CASTELO DO PIAUI 7.7
FLORIANO 7.7
FRONTEIRAS 7.7
JOAO COSTA 7.7
LAGOINHA DO PIAUI 7.7
PIRIPIRI 7.7
QUEIMADA NOVA 7.7
BAIXA GRANDE DO RIBEIRO 7.6
DEMERVAL LOBAO 7.6
a-

COLOCACAO MUNICIPIO NOTA
30"

ELISEU MARTINS 7.6
° PIMENTEIRAS 7.6
32 SANTA ROSA 76
33" ANGICAL 7.5
3 BARRA DALCANTARA 75
35° ISAIAS COELHO 7.5
36 REDENCAO DO GUGUERIA | 7.5
3r SANTO ANTONIO DE LISBOA|
38° CAPITAO DE CAMPOS
39° HUGO NAPOLEAO
a0 INHUMA
a
a2 SAO JOAO DA VARIOTA
43" SAO JOAO DO PIAUI
aa SAO MIGUEL DO TAPUIO
as* ASSUNCAO DO PIAUT 73
46 FRANCINOPOLIS 73
ar IPIRANGA DO PIAUT 73
a8 JOAQUIM PIRES 73
a9 AROEIRAS DO ITAIM 7.2
50° JARDIM 72
51° RIBEIRO GONGALVES 72
52 BARRAS 71
53° COLONIADO GURGUEIA | 7.1
5a° MIGUEL DA BAIXA GRAND] 7.1
55° ELESBAO VELOSOS 7.0
56 DIA 7.0
s1° FRANCISCO MACEDO 69
58" CARIDADE DO PIAUT 6.8

[ MUNICIPIO NOTA
59°

SANTA CRUZ DO PIAUT 6.8

60° SUSSUAPARA 67
61° | LAGOA DO BARRODOPIAUI| 6.7
62° JOSE DE FREITAS 6.6
63° LAGOA ALEGRE 6.6
64° SAO JOAO DO ARRAIAL 6.6
65° LANDRI SALES 65
66" /ALENGA DO PIAUT 65
[7a COCAL 64
68° COIVARAS 6.4
[ e URUCUT 6.4
70° PALMEIRAIS 6.2
7 MIGUEL LEAO 6.1
72" PATOS DO PIAUT 6.0
73" REGENERACAO 6.0
7 SAO PEDRO DO PIAUI 6.0
75" VERA MENDES 59
76" ILHA GRANDE 5.7

a
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NO FINAL DE SEMANA - 12/11/2019 - 18H39

Parnaiba em Acao leva show de talentos
e varios servicos ao Bairro Frei Higino

O programa da Prefeitura de Parnaiba esta percorrendo todos os bairros da cidade

-B
5 5 : Ninic CLIQUE AQUI
com servigos médicos, odontoldgicos, juridicos, sociais e muitos outros. ¢ 3 ERISA TAAIS

A edicao deste final de semana foi realizada em frente a Escola Municipal Albertina
Furtado Castelo Branco — CAIC. O Prefeito Mdo Santa acompanhado da primeira-
dama Sra. Adalgisa de Carvalho Moraes Souza, prestigiaram a realizagao do

Direcao

, que nao s do bairro onde é realizado, mas
diversos outros no entorno. d e Arte
Além de distribuicao de brindes e servigos, ainda foi realizado um “show de PARA INICIANTES

talentos” com criangas do bairro.

Prmeto'graf\'co, layout

e identidade visual
Todos os bairros de Parnaiba receberéo uma edi¢éo do programa. -
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Cocal

Galerias Videos Enquetes | Procurando algo?

Ultimas Noticias

JULIO ARCOVERDE

VARIAS ACOES - 12/11/2019 - 18H12

Prefeito Rubens Vieira se rellne com W.
Dias e trata de projetos para Cocal

O prefeito de Cocal, Rubens Vieira, esteve na Ultima sexta-feira (08/11), reunido 1

% ¥ CLIQUE AQUI
com o governador Wellington Dias, juntamente com o vice-prefeito SAIBA MAIS
Nonatinho, lideranca Chico Mano, prefeito de Cocal dos Alves, Osmar
Vieira, deputados federais Julio César e Rejane Dias, e deputado estadual
Georgiano Neto.

Na ocasiéo, trataram de vérias acdes e projetos, que em parceria com o0 Governo

do Estado, véo melhorar a vida dos cidadaos dos municipios de Cocal e Cocal dos A t
ives eAarte

PARA INICIANTES

Projeto gréfico, layout
e identidade visual
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MDB, esta muito
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em 2020. Henrique
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Landri Sales

ANIVERSARIO DE 62 ANOS

O municipio de Landn Sales comemorou neste sabado (09/11), 62 anos de
emancipacao politica, durante toda manha a cidade contou com varias atividades

realizada pela

com as

As bandas Jo#o Velloso, Desejo de Menina e Os Meninos de Bar&o concluiram as

programacdes do aniversario da cidade.

Os Meninos de Bar&o entraram no palco por volta das 4h da manha, com o local do
evento completamente cheio, a multiddo esperou até o final da festa, que encerrou

as7h

Veja os videos e as fotos

@ Landri Sales | Os Meninos de Bardo 4h da manh
|

@ 0s Meninos dgBarao anima multiddo em Landri ..
| »

|

sy @

Fonte: pe d

Tépicos:

12172019 - 17H30 | ULTIMA ATUALIZAGAO EM 12/11/2019 - T7H32

Banda Os Meninos de Barao atrai grande
multidao 4h da manha em Landri Sales
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MAIS DE 700 PARTOS REALIZADOS - 12/11/2019 - 16H48 | OLTIMA ATUALIZAGAO EM 12/11/2019 - 16H41

José de Freitas | Participa da VIl Marcha
pela Humanizagao do Parto e apoia a
iniciativa

CUIQUE AQUI

O municipio de José de Freitas esteve presente na VIl Marcha pela Humanizagao Proximo a0 Alphavite AR
do Parto que aconteceu nesse sabado (09/11) na ponte Estaiada em Teresina,
Iniciativa do Conselho Regional de Enfermagem do Piaui (Coren-Pl)

A marcha tem o objetivo de sensibilizar e chamar a atengéo da sociedade, em
especial as mulheres, para a importancia do direito do parto humanizado, José de
Freitas também esteve presente, apoia e pratica a assisténcia humanizada ao

de A%'te

pmoeswdenasoer, pois tem uma X que esta 24h com PARA INICIANTES
enfermeiros obstetra, 2017 até atual data mais de 700 partos realizados com = =
humanizagao. E respeitol Projeto gréfico, layout

e identidade visual

Confira as fotos: Futucadas  (86) 993842824

"Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens... Ndo
\ 3 enxergamos as letras
- Inscreva-se ) ::x’:;‘:f'“’::is
o ORIBEE ¥ cretinos de longe”
postou 0 ex-
governador Zé Filho,
) Ao m‘:&?“l "'T"-bm que completa 50 anos
AOPROCESSODENASCER. Shrsluns meses. (5)

Freitas

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura 2
Prefeitura de Teresina
em 2020. Henrique
Pires é quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainda nédo é consenso
no partido. (4S)

Por Equipe de Municipios

Fonte: Reproducéo/ Facebook

Deputados estaduais
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Cajazeiras do Piaui

Galerias Videos Enquetes | Procurando algo?

Ultimas Noticias

'DEPUTADA DRA MARINA

VARIAS AUTORIDADES PRESENTES - 12112019 - 16HIS

Estadio Municipal de Cajazeiras do Piaui
é inaugurado com abertura da Il Copa
Vale do Canindé

o @ ®
cuique Aqui

O Estadio Municipal de Cajazeiras do Piauf foi inaugurado nesse sabado (09/11) 2 A SIS UGS
ccom o jogo de Abertura da Il Copa Vale do Canindé.

0 jogo de abertura foi entre as equipes Séné F.C. e Francisco Ayres, as 16h.

D -~
Na ocasido estiveram presentes o prefeito de Francisco Ayres, Valkir Nunes, 1 regao

secretério de Esportes e de Transporte de Santa Rosa do Piaui, secretéria de d (=] Arte
Educago do Cajazeiras do Piauf, Kelry Holanda, secretério de Saude, Francisco iy e
Franco, secretério de Finangas, Miciliicio, chefe de Gabinete, Vanderfan, - = =

vereadores Zé Nego, Jota e o presidente da Camara, Fio. Projeto gréfico, layout
e identidade visual
>3 Futucadas 9642624

“Chegar a0s 50 tem
vantagens e
desvantagens. . Ndo
enxergamos as letras

cretinos de fonge”.
postou o ex-
governador Zé Filho.
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no

MDB, esta multo

animado com sua pré-

candidatura &

Por Equipe de Municif Prefeitura de Teresina

em 2020, Henrique

Pires & quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainca ndo é consenso

Piauf 0 partido. (JS)

Fonte: AsCom / Prefeitura d sjazeiras d
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JULIO ARCOVERDE

stado Julic

ATENDIMENTO ADEQUADO - 12/11/2019 - 15HO3.

Primeiro atendimento de Urologia com
Dr. Antonio Paulo é realizado em Buriti
dos Lopes

D © o°=-

Foi realizado, no ultimo sabado (09/11), em Buriti dos Lopes, o primeiro
atendimento de Urologia com o renomado médico Dr. Antonio Paulo Mendes. Essa
é uma conquista do Prefeito Janior Percy e da Secretaria de Saude Luda Percy que
visam o bem-estar da G i assim o i amais
esta iali em nosso

o
CLIQUE AQUI
SAIBA MAIS

Direcao
o ipio conta com 5 i na cidade que vem de Arte
desenvolvendo um 6timo trabalho e atendendo bem o povo. Para Luda Percy o PARA INICIANTE
acesso a atengéo especializada é mais uma forma de dar andamento as filas de
espera do sistema de regulagao do SUS, fazendo com que todos tenham
atendimento adequado sem custeio algum e ainda dentro da propria cidade.

Projeto grafico, layout
e identidade visual

Futucadas (86)99384-2824
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Fonte: Secretaria de Saude de Buriti dos Lopes
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Noite — 12/11/2019

Municipios >

LANDRI SALES ACOMPANHANDO OS TRABALHOS

Desejo de Menina faz entradaem  Oscar Bandeira visita reforma de
grande estilo e deixa fas euféricos  estrada na localidade Sao José

ACS, ACE E DIGITADORES GILBUES
Treinamento no Sistema E-SUS é Video | Secretaria de Assisténcia
iniciado em Castelo do Piaui Social fala sobre Outubro Rosa
GILBUES PROCRESSISTAS
Secretaria de Assisténcia Social Colénia do Piaui|Dia D de filiagoes
dedica homenagem ao prefeito no PP lotou a Camara Municipal
NO FINAL DE SEMANA DEMERVAL LOBAO SEMANA CULTURAL
Parnaiba em Agéao leva show de talentos Secretaria municipal de saude Semana Cultural sera realizada de
inicia o 'Novembro Azul', veja: 20 a 23/11 em Campo Largo do PI

e varios servicos ao Bairro Frei Higino

&:_‘ PERITUM e_“ v

maperitum.com.br
as 99409-0632 ou 3303-4087

DOS 76 MUNICIPIOS AVALIADOS

Pimenteiras fica em 31° na avaliacdo UNDIME/PI ‘
de alfabetizacdo em Lingua Portuguesa

Eliseu Martins Unido Lagoa do Sitio Alto Longé

Eliseu Martins Prefeitura esta com Pré-candidato a Secretaria de
ficaem 30° na uma acao para == prefeito de saude participa
avaliacdo vacinar os meninos A Lagoa do Sitio de seminario
UNDIME/PI de entre 11 e 14 anos & visita com
alfabetizagao contra o HPV X ¥ localidade na | palestrantes

zona rural

A noite, a equipe da sessdo Municipios ndo altera nenhuma matéria rotativa e insere
dois textos fixos na pagina principal em relacdo ao turno anterior, séo eles: ‘Desejo de Menina
faz entrada em grande estilo e deixa fas euforicos’ [introduzido as 16h e atualizado as 23h
65min], de Landri Sales; e ‘Secretaria municipal de Saude inicia o Novembro Azul, veja:’
[introduzido as 22h13min e atualizado as 23h32min] , de Demerval Lobdo. Os demais textos
se repetem do turno da tarde.

As tematicas mais retratadas sdo: obras de infraestrutura (uma), encontro politico
(duas), educagdo (uma), assisténcia social (trés), esporte (uma), saude (trés), capacitacéo
profissional (uma) e evento cultural (trés).

E importante enfatizar que em quinze textos expostos na editoria de Municipios, dez
deles retratam algum assunto relacionado a atividade da administracdo de prefeitura
diretamente ou indiretamente por meio das secretarias municipais ou do préprio prefeito. Sdo
eles: ‘Desejo de Menina faz entrada em grande estilo e deixa fas euforicos’, de Landri Sales;

‘Banda Os Meninos de Bardo atrai grande multiddo 4h da manha em Landri Sales’, de Landri
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Sales; ‘Estadio Municipal de Cajazeiras do Piaui ¢ inaugurado com abertura da II Copa Vale
do Canindé’, de Cajazeiras do Piaui; ‘Primeiro atendimento de urologia com Dr. Antonio Paulo
¢ realizado em Buriti dos Lopes’, de Buriti dos Lopes; ‘Prefeito Mao Santa inaugura Rua Pastor
Jo Napoledo, em Parnaiba’, de Parnaiba; ‘Secretaria municipal de Satude inicia o Novembro
Azul, veja:’, de Demerval Lobao; ‘Oscar Bandeira visita reforma de estrada na localidade Sao
José’, de Sigefredo Pacheco; e ‘Semana Cultural serd realizada de 20 a 23/11 em Campo Largo
do PI’, de Campo Largo do Piaui; ‘Treinamento no Sistema E-SUS ¢é iniciado em Castelo do
Piaui’, de Castelo do Piaui; e ‘Secretaria de Assisténcia Social fala sobre Outubro Rosa’, de
Gilbues.

Dos textos desta sesséo, nove delas séo redigidas pela equipe de jornalistas do portal
180 Graus em sua sede em Teresina, como ‘Desejo de Menina faz entrada em grande estilo e
deixa fas euforicos’, de Landri Sales; ‘Secretaria municipal de Saude inicia o Novembro Azul,
veja:’, de Demerval Lobdo; ‘Banda Os Meninos de Bardo atrai grande multidao 4h da manha
em Landri Sales’, de Landri Sales; ‘Estadio Municipal de Cajazeiras do Piaui € inaugurado com
abertura da II Copa Vale do Canind¢’, de Cajazeiras do Piaui; ‘Secretaria de Assisténcia Social
fala sobre Outubro Rosa’, de Gilbués; ‘José de Freitas participa da VII Marcha pela
Humanizagdo do Parto e apoia a iniciativa’, de José de Freitas; ‘Dia D de filiagdes no PP lotou
a Camara Municipal’, de Colonia do Piaui; e ‘Secretaria de Assisténcia Social dedica
homenagem ao prefeito’, de Gilbués. Porque, segundo o regulamento de relacionamento do
portal com os blogueiros locais, “as informacdes inseridas pelo 180graus.com nos blogs séo
identificadas através da assinatura ‘Redacdo Teresina’ ou ‘Por Equipe de Municipios’ ao fim
do texto originado, sendo que unicamente estes sdo de responsabilidade do portal™®,

Os quinze textos informativos sdo das seguintes cidades: um de Coldnia do Piaui, um
de Cajazeiras do Piaui, um de José de Freitas, dois de Landri Sales, dois de Gilbués, um de
Demerval Lobdo, um de Parnaiba, um de Buriti dos Lopes, um de Campo Largo do Piaui, um
de Pimenteiras, um de Castelo do Piaui, um de Cocal e um de Sigefredo Pacheco.

Os anunciantes dos blocos textuais do portal nas matérias informativas apresentadas
sdo Terno & Cia (empresa de aluguel de roupas), Peritum (empresa de comercializacdo de
software juridico), Galaxy Treinamentos (empresa que compde o grupo empresarial de Helder
Eugénio e destinada a capacitacdo profissional), Prefeitura de Teresina, Antonio das Neves

Peritos Associados (empresa de pericia contabil), Jardins de Monet (construtora de casas de

%5180 GRAUS. Relacionamento blogueiro e portal 180 Graus. Regras do Blog do Interior. Disponivel em:
https://180graus.com/parnaiba/regras-do-blog. Acesso em: 03 out. 2019.
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condominios fechados), Promotora Solugdes Financeiras, BrVox (instituto de pesquisas) e
publicidades rotativas de agBes ou encontros politicos promovidos pelos deputados Julio
Arcoverde, Dra. Marina, Gessivaldo Isaias e Jodo Madison. E importante recordar que tanto a
Galaxy Treinamentos como a BrVox fazem parte da empresa Informagdes, Divulgacdes e
Noticias Ltda — ME, proprietéria do portal 180 Graus.

E importante ressaltar que embora nenhuma nota informativa da sessio de Municipios
apareca um banner ou alguma publicidade do Governo do Estado do Piaui, este também é um

dos anunciantes do 180 Graus.
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Landri Sales

ANIVERSARIO DE 62 ANOS - 12/11/2019 - 16H0O | ULTIMA ATUALIZACAO EM 1211/2019 - 2555

Desejo de Menina faz entrada em grande
estilo e deixa fas euféricos em Landri
Sales

O municipio de Landri Sales comemorou neste sabado (09/11), 62 anos de
emancipagiio politica, durante toda manhé a cidade contou com vérias atividades
realizada pela com as

As bandas Jogo Velloso, Desejo de Menina e Os Meninos de Bar&o concluiram as
programagdes do aniversario da cidade

A banda Desejo de Menina foi a segunda a subir ao palco, com uma entrada cheia
de fogos e confetes, deixando a multidéo euforica.

Durante o show a banda mostrou um video da avatar, Desejo de Menina, e
relembrou masicas do fundo do bad

Confira o video e as fotos:

-

Parti

Procurand

Teresing

Ultimas Noticias

B DEPUTADOS EM AGAO

2
CLIQUE AQUI
SAIBA MAIS

deArte

PARA INICIANTES

Projeto gréfico, layout
e identidade visuval

WA
TREINAMENTOS

Futucadas

“Chegar aos 50 tem
vantagens e
desvantagens... Nao
enxergamos as letras
de perto, mas
enxergamos os
cretinos de longe”.
postou 0 ex-
govemador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura &
Prefettura de Teresina
em 2020. Henrique
Pires € quem esta
botando panos.
quentes. Disse que
ainda ndo € consenso
no partido. (JS)

Deputados estaduals
da comissdo de satde
da Alepi fiscalizaram o
hospital de S3o

Associacio Reabilitar
divulga edital para
processo seletivo do Ceir

GAECO deflagra operacia

Manoel Emidi

MP extingue multa
adicional de 10% do FGTS
Gue ia para Unido

Seplan, Sefaz e Seguranca
foram os trés melhores no
Prémio Eficié
Controle Inter:

Tino Marcos perderd alto
salério, mas seguira na
Globo como freelancer

Qual sua emissora de
TV piauiense favorita?

Band Piaui
oDiaTV

Rede Clube
Rode Meio Norte
TV Antares

TV Antena 10

TV Assembleia

TV Cidade Verde

Resultado
Comentar
78
12meow
127212019

Direcdo "

deArte =,
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PALESTRA EDUCATIVA - 12/11/2010 - 22HIS | ULTIMA ATUALIZAGAO EM 12/11/2019 - 25H32

Demerval Lobéo | Secretaria municipal
de saude inicia o 'Novembro Azul' no
parque da vaquejada

@ rss
Demerval Lobao

Galerias Videos Enquetes  Procurando algo? Buscar

cuaue AGUI

A secretaria municipal de saide de Demerval Lob&o inicia o "Novembro Azul' no Proximo 0 Alphav SATRA WIALS

parque da vaquejada nesta terca-feira (12/11). Na ocasi&o deve palestra educativa,
a de dado e muito mais.

de pescaria,

Confira as fotos:

de A?rte

PARA INICIANTES

Projeto gréfico, layout
e identidade visual

Por Equipe de Municipios

CLIQUE AQUI E CURTA A FANPAGE DO 180

VEJA TAMBEM
saime
Bom dia, hoje tem

Zumba ORrQUESTR AL —

. 18hasion SINFONICA
de [ERESINA

NO PARQUE VAQUEJADOR POLIESPORTIVO MAO SANTA
Secretaria municipal de saide de  Prefeitura de Demerval Lobao
Demerval Lob&o convida t... convida todos para comparece...

f X " "

REUNIAO APPM MOMENTO DE CAPACITAGAO
Nemanual | aAhin | Drafaitn Namarval | ahin | Eannanididlana

.
GALARY

TREINAMENTOS

Ultimas Noticias

Futucadas  (86) 999842624

"Chegar 20s 50 tem
vantagens e
desvantagens... Ndo
enxergamos as letras
de perto. mas
enxergamos os
cretinos de fonge”.
postou 0 ex-
governador Zé Filho,
que completa 50 anos
em alguns meses. (JS)

Dr Pessoa, agora no
MDB, esta muito
animado com sua pré-
candidatura a
Prefeltura de Teresina
em 2020. Henrique
Pires é quem esta
botando panos
quentes. Disse que
ainda ndo € consenso
no partido. (JS)

Deputados estaduais
da comissdo de salide
da Alepi fiscalizaram o
hospital de Sao

ANTONIQ
DAS NEVES

PERITOS ASSOCIADOS

PERICIA CONTABIL

R.Mato Grosso, 191
Frei Serafim, Teresina - PI
Telefone: (86) 3221-2601

|
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TRIBUNAL
DE CONTAS
DO
DOPIAUL

ADO

TCE-PI Tribunal de Contas do Estado do Piaui

Empenhos por Credor
Exercicio: Todos

CPF/CNPI: 04696542000100 )
Credor:  EMPRESA DE INFORMACOES, DIV. E NOTICIAS LTDA-ME

Poder: EXECUTIVO
Orgdo: Todos

Unidade Gestora: Todas

Exercicio Poder Orgdo Unidade Gestora ‘ Empenho ‘ Elemento | Emissdo |Valor Empenhado Valor Valor
Liquidad: Pago
2017 70.000,00 70.000,00 70.000,00
EXECUTIVO 70.000,00 70.000,00 70.000,00
2018 70.000,08 70.000,08 70.000,08
140.000,08 140.000,08 140.000,08
|! Pégina 1de 1
) { TCE-PI Tribunal de Contas do Estado do Piaui
,w” . = Lls_t'la ﬁe Ordens Bancarias por Credor 2008
DE u TODAS (E
O ST CNPJ/CPF: 00361945000139
ADAPI 20080800173 15/04/2008 11:49  PGTO DAASSINATURA DO JORNAL ANUAL OB Paga 480
15/04/2008 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
ADH 20080800026 14/02/2008 10:51  PGTO ASSINATURA DE JORNAL OB Paga 480
14102/2008 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
AREOLINO DE ABREU 20080800254 12/05/2008 11:23  PAGT DE ASSINT. DE PERIODICOS E ANUIDADE OB Paga 480
21/05/2008 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
ATI 20080800051 17/03/2008 1003 PAG RENOV ASSIN.JORNAL MEIO NORTE OB Paga 480
17/03/2008 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
CEPRO 20080800074 17/03/2008 10:32  REF.APAG.AO J.MEIO NORTE REF.A NE114/08 OB Paga 480
17103/2008 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
CGE 20080800066 28/05/2008 1154  PAG DE RENOVAGE0 DO JORNAL MEIONORTE OB Paga 480
28/05/2008 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
cmTP 20080800087 20/04/2008 10:48  PAG. ASSINAT.JORNAL MEID NORTE NF41848. OB Paga 290
29/04/2008 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
20080800135 17/06/2008 10:57  PAG PUBLIC EDITAL CONVASSEME. NF42450 OB Paga 440
17/06/2008 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
20080800285 30110/2008 1250  PAG.PUBLICAGEO DIA 05/07/08 NF 44022, 0B Paga 218
30M0/2008 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
20080800307 13M1/2008 1317 PAG.PUBLIC.DE AVISO,N.FISCAL he44130 OB Paga 327

ADAPI

ADH

AREOLINO DE ABREU

ATI

CEPRO

CGE

CMTP

TCE-PI Tribunal de Contas do Estado do Piaui

Lista de Ordens Bancarias por Credor 2009
Unidad: TODAS (E i

‘CNP1/CPF: 00361945000139

20090B00581

20090800094

20090B00262

20090B00232

20090B00162

20090B00056

20090B00249

20090B00304

20090B01137

20090B01155

12/05/2009 12:44
13I05/2009
11/03/2009 11:39
12/03/2008
2810412009 11:19
30/04/2009
26/05/2009 12:09
27105/2009
15/05/2009 10:46
1810512009
14/05/2009 12:32
15/05/2009
11/08/2009 11:48
12/08/2009
21/09/2009 12:42
22/09/2009
29/09/2009 1217

09/10/2009 11:51

PGTO ASSINATURA JORNAL MEIQ NORTE
SISTEMA MEIQ MORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAG. DE REN. DE ASSINATURA/ J. M. NORTE
SISTEMA MEIQ MORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAGTO REF ASSINATURAS PERIODICOS
SISTEMA MEIQ MORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAG ASSINAT.JORMAL MEIQ NORTE ANUAL,
SISTEMA MEIQ MORTE DE COMUNICACOES LTDA
PARA PAG.DA NE0O110/09

SISTEMA MEIQ MORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAG DE RENOVACE0 DE ASSINATURA MEIO NORT
SISTEMA MEIQ MORTE DE COMUNICACOES LTDA
PG.PUBLICAGAQ EDITAL LICITACAQ.

SISTEMA MEIQ MORTE DE COMUNICACOES LTDA
PG.RENOVACAC DE ASSINATURA NF.N°_47544,
SISTEMA MEIQ MORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAG ASSINAT. ANUAL 18.09/09 A 17.09/2010
SISTEMA MEIQ MORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAG ASSINATURA ANUAL 18.09/09 A 17.0910

OB Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
0B Cancelada com NS

CANCELADA - PRAZO DE EXPURGO

OB Paga

Vagma 1 us o

Emisséo/Pagamento Finalidade/Credor Situagéio Banco/Causa

480

960

480

480

218

290

480
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v 4 TCE-PI Tribunal de Contas do Estado do Piaui

, > Lista de Ordens Bancarias por Credor - 2010
oifbei: Unidade Gestora: TODAS (Executivo)
DOESTADO ‘CNP1/CPF: 00361945000139

_ I eslora
ADAPI

ADH

AREOLINO DE ABREU

ATI

CEPRO

CGE

‘COORD. LICITACOES

DEFESA CIVIL

DETRAN

20100800942

20100800849

20100800326

20100800250

20100800178

20100800083

20100800032

20100801236

20100B04575

20100804576

Emissao/Pagamento Finalidade/Credor Situagao Banco/Causa

241052010 12:50
25/05/2010
11/06/2010 09:52
15/06/2010
18/05/2010 09:52
19/05/2010
171052010 11:16
18/05/2010
14/04/2010 11:24
15/04/2010
13/05/2010 11:21
18/05/2010
13/05/2010 10:37
14/05/2010
13M0/2010 11:06
14/10/2010
04/08/2010 11:33
05/08/2010
04/08/2010 11:33

PGTO ASSINATURA JORMAL MEIO NORTE
SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAGAMENTO DE ASSINATURA ANUAL,

SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAG DE ASSINATURA DE PERIODICOS E ANUID
SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA
PG.RENOVAASS MEIO NORTE.NF.200667 JORNA
SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA
PARA PAG.DA NE00272/2010.

SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAG DE RENOVAGE0 DE ASSINATURA JORNAL
SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAG. SERV ASSINATURA DE JORNAL

SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA
PGT. ASSINATURA ANUAL JORNAL MEIO NORTE
SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAGTO JORNAL MEIO NORTE

SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA
PAGTO JORNAL MEIQ NORTE

) TCE-PI Tribunal de Contas do Estado do Piaui

Lista de Ordens Bancarias por Credor - 2011
JHmt Unidade Gestora: TODAS (Executivo)

DO S
Dov

Ui
Unidade Gestora

ADAPI

ADH

AREOLINO DE ABREU

COORD.JUVENTUDE

DEFESA CIVIL

. { TCE-PI Tribunal de Contas do Estado do Piaui

Do CHP1/CPF: 00361945000139

20110800513

20110800426

20110800286

20110800418

20110B00419

20110B00122

20110B00142

20110B00055

20110B00046

20110B00368

/ = Lista de Ordens Bancarias por Credor - 2012
pifoets Unidade Gestora: TODAS (Executivo)
DO BSTADO CNPJ/CPF: 00361945000139

ADAPI

ADH

AREOLINO DE ABREU
CEPRO

CGE

COMUNIC
COORD.JUVENTUDE
DEFESA CIVIL

DEFPUBLICA

DER

20120800660

20120800458

20120800306

20120800067

20120800131

20120802021

20120800201

20120800399

20120801294

20120800725

FinaldadelCredor
10/05/2011 13:13 PGTO ASSINATURA JORNAL MEIQ NORTE 0B Paga
11/05/2011 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
10/06/2011 1207 PAG.REF.ASS. DO JORNAL MEIQ NORTE 0B Paga 480
10/06/2011 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
06/07/2011 08:30 PAG: SERV.DE A3SINT. PERIODICO E ANUIDAD 0B Paga 185,36
07/07/2011 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
05/08/2011 11:26 PAG:SERV. DE ASSINT. E PERIOD. E ANUIDAD 0B Paga 185,36
08/08/2011 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
05/08/2011 11:26 PAG: SERV. DE ASSINT E PERIOD E ANUIDADE OB Paga 18536
08/08/2011 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACQES LTDA  PAGA
13/04/2011 08:15 PG RENOV ASSIN."MEIO NORTE" NF312418 OB Paga 960
1410472011 SISTEMA MEIQ NORTE DE COMUNICACQES LTDA  PAGA
10/06/2011 13:08 REFERE-SE A ASSINATURA DE JORNAIS OB Paga 480
15/06/2011 SISTEMA MEIQ NORTE DE COMUNICACQES LTDA  PAGA
14/06/2011 11:43 PAGT® ASSINATURA JORNAL MEIO NORTE OB Paga 480
15/06/2011 SISTEMA MEIQ NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
25/05/2011 11:40 PGTO. JORNAL MEIO NORTE/ANUIDADE. OB Paga 480
26/05/2011 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
101172011 10:07 PAG. DE ASSINATURA DE JORNAL OB Paga 480
10/05/2012 11:39 PGTO ASSINAT ANUAL-09/04/12 A 08/04113 OB Paga
11/05/2012 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
11/05/2012 09:47 PAG. ASS. JORNAL MEIO NORTE OB Paga 480
14/05/2012 SISTEMA MEIQ NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
22/05/2012 11:06 PAG: ASSINATURA DE PERIODICOS E ANUIDADE OB Paga 610
23052012 SISTEMA MEIQ NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
10/05/2012 09:22 PAG.REF A RENOVACAO DE ASSINATURA. OB Paga 480
141052012 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
18/06/2012 11:45 PAGTO ASSINATURA JORMAL MEIC NORTE. OB Paga 540
18/06/2012 SISTEMA MEIQ NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
18/06/2012 12:47 PAG.INCL MARCA GOV PROJ."7 MARAVILHAS". OB Paga 144000
20/06/2012 SISTEMA MEIQ NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
12/06/2012 11:27 PGTO.ANUIDADE JORNAL MEIO NORTE. OB Paga 480
13/08/2012 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
13M2/2012 10:18 PAG. DE ASSINATURA OB Paga 540
14122012 SISTEMA MEIO NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
14/08/2012 11:20 PAGAMENTO DA NF:161. OB Paga 540
15/08/2012 SISTEMA MEIQ NORTE DE COMUNICACOES LTDA  PAGA
28/07/2012 11:04 PAG ASSINAT ANUAL JORNAL "MEIO NORTE™ OB Paga 540

OB Paga
PAGA
0B Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
0B Paga
PAGA
0B Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
0B Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
OB Paga
PAGA
0B Paga

Pagina 1 de

480

426

480

480

480

480

480

480

580
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PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUA BRANCA
CNPJ: 06.554.760/0001-27

Endereco: AV. JOAO FERREIRA, 555 - Bairro: CENTRO - CEP: 64460-000 - AGUA BRANCA/PI

RelaA§AL£o de Empenhos
Empenho Emissh€o  CPFICNPJ Nome do credor
1010024 10102019 =*435720001% RADIO E TELEVISAQ DO PIAUI
910019 1000972019 =*435720001= RADIO E TELEVISAO DO PIAUI
309022 09/08/2019 | 435720001 RADIO E TELEVISAO DO PIAUI
719001 19007/2019  =*435720001% RADIO E TELEVISAQ DO PIAUI
627014 2710672019 435720001 RADIO E TELEVISAD DO PIAUI
610003 10/06/2019  ***435720001" RADIO E TELEVISAO DO PIAUI
510015 1000572019 435720001 RADIO E TELEVISAO DO PIAUI
210033 10/04/2019  **435720001% RADIO E TELEVISAO DO PIAUI
329013 29/032019 | ***435720001= RADIO E TELEVISAQ DO PIAUI
208010 08/02/2019 435720001 RADIO E TELEVISAD DO PIAUI
Totais 1

Valor Tipo Empenho
170000  Ordindric
170000  Ordindric
170000  Ordindrio
170000  Ordindrio
3.000,00 Ordinrio
170000  Ordindrio
170000  Ordindrio
170000  Ordindrio
170000  Ordindrio
1.700,00 Ordinrio
8.300,00
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ESTADO DO PLAUI
PREFEITURA MUNICIPAL DE COIVARAS - PLAUI
CHNPE 41.522 335 /0001 - 57
Aw. Raimunds Marting, 522, Ceatro, Cohvaras - P, B4335-000

EXTRATO DE CONTRATO

Contrato Administrative: 02872019 - DEP
Procedimento Licitatdrio: n® 0062019
Fundamenta¢do Legal: an. 24, [l da Lei n* 8 666/93.
Modalidade: DISPENSA

Objeto: PRESTACAO DE SERVICOS DE RECEPCAD E RETRANSMISSAD
DE SINAL ABERTO DA PROGRAMAGAO DA TV MEIO NORTE, PARA ZONA
URBANA DO MUNICIPIO DE COIVARAS - P1.

Contratado: RADIO E TELEVISAO DO PIAUI LTDA - ME, CNPJ n"
01.743.5T20001-23, com sede na Rua Professor Alceu Brand3o, n® 2185, Sala
A, baimo Monte Castelo, Teresina - Pl, representado pela Sra. LIVIA
GUIMARAES PACHECOQ, CPF: 671.052.893-68.

Assinatura: 10 da mao de 2018,
Vigéncia: 08 (oito) meses.

Valor Global: RE 1.500,00 (um mil ¢ qunhenios resis), mensal, totalizando o
valor global de RS 12.000,00 (doze mil reais).

Fonte de Recursos: Orcamento Geral do Municipso’
FPMACMSRPIMPOSTOS @ OUTROS.
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L mevssammae 10

ercicio:

Entidade:

2 ualizados em: 21/12/2019

2019
|PREFEITURA MUNICIPAL DE URUCU ~] @

Detalhes do Empenho N° 108007

Exercicio 2019 | CPFICNPJ [01.743.572/0001-23 Exportar dados para: [F]3) [ XLS |
Favorecido [ RADIO E TELEVISAO DO PIAUI )
Namero do Empenho 108007 Tipo - Data [ pg/01/2019 Valor 30,000.00
Processo de Contratacio Tipo de Licitacdo [ QUTRO NAO APLICAVEL Numero Licitacdo

Poder (02 - PODER EXECUTIVO

Orgdio 0202 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO

Unidade Orgamentaria [ 020200 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Funcgdo [ 04 - Administragao

SubFungao [ 122 - Administragéo Geral

Programa [ 0002 - GESTAO ESTRATEGICA DE MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA
Projeto/Atividade (2040 - Manutengéo dos Servigos de Administragéo Geral

Grupo da Fonte [nm - Recursos Ordinarios

Cédigo da Fonte (00 - Recursos Ordinarios

Vincule Orgamentério 100000 - Geral
3 - DESPESAS CORRENTES
3 -OUTRAS DESPESAS CORRENTES

(
(
(
Modalidade de Aplicacdo [an ~APLICAGOES DIRETAS
(
(
(

Categoria Econémica

Grupo de Natureza

Elemento de Despesa 39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

Desdabro 33 - SERVICOS DE COMUNICAGAO EM GERAL

Natureza 3.3.90.39.33 - SERVICOS DE COMUNICAGAQ EM GERAL

Historico VALOR QUE SE EMPENHA REFERENTE A RETRANSMISSAQ DO SINAL DE SATELITE GERADO
PELA TV MEIO NORTE.

s o
Empanto

Liquidagdes Pagamentos

NF N® Data Valor Vencime OrnPagto LIQ PARC Data Valor Retengio Pago

" 736 7 7 020872019  2,50000 T00 250000
W 1 112,20 250000 1102720 % i . . -

i 2358 8 8 12/082019 2,50000 000 250000

ne 2 14/05/2( 2,500.00 14/0572(

2721 9 9 10092019 2,50000 000 250000

L 3 | 14/03/2( 2.50000 14/05/24 320210 10 147102019 2,50000 000 250000
L S5 242- 000081405/ 3987 11 11 107122019 2,50000 000 250000 |,

25,000, 25,000.00 0.00  25,000.00

PREFEITURA MUNICIPAL DE AGUA BRANCA
CNPJ: 06.554.760/0001-27
Endereco: AV. JOAO FERREIRA, 555 - Bairro: CENTRO - CEP: 64460-000 - AGUA ERANCA/PI

Empenho
1030010
930013
904012
701020
701019
701021
628072
401028
201040
102062
Totais

EmissAfo
30/10/2019
30/09/2019
04/09/2019
0140772019
0140772019
MAv2019
2800612019
01/04/2019
0140272019
02/01/2019

RelaA§A£o de Empenhos
CPFICNPJ Nome do credor Valor Tipo Empenho
0E5420001% EDITORA 150 GRAUS 1.500,00 Ordinario
*0E5420001% EDITORA 150 GRAUS 1.500,00 Ordinario
05420001 EDITORA 150 GRAUS 1.500,00 Ordinario
0E5420001* EDITORA 150 GRAUS 1.500,00 Ordinario
*0E5420001% EDITORA 150 GRAUS 1.500,00 Ordinario
055420001 EDITORA 150 GRAUS 1.500,00 Ordinario
055420001 EDITORA 1580 GRAUS 1.500,00 Ordinaric
055420001 EDITORA 1580 GRAUS 1.500,00 Ordinaric
065420001 EDITORA 1580 GRAUS 1.500,00 Ordinario
065420001 EDITORA 150 GRAUS 1.500,00 Ordinaric

15.000,00
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CNPE 41527 .505/0001.-57
Av. Ralmundo Martias, 571, Centro, Colvaras - M, B8535 -D00

Contrato Administrative n® 04172010 - DSP
Procedimento Licitatdrio: n* 01052019
Fundamentag8o Legal: art. 24, Il da Lei n® 866603,
Modalidade DISPENSA

Objeto: PREST, DE SE ESPECIALIZADOS DE ASSESSORIA E
CONSULTORIA NICA EM MIDIA GOVERNAMENTAL COM ENFASE NOS
ATOS DA ADMINISTRAGADO PUBLICA MUNICIPAL DO MUNICIPIO DE
COIVARAS-PI,

Contratado: PORTAL 180 GRAUS, inscrito no CNPJ n* 04.696. 54270001 -00,
situnda & Avenida Lednidas Malo, 812, Teresino-Pi.

Assinatura: 19 de agosto de 2019,
Vighncia: 04 (quatio) messs.

Valor Giobal: RS 5.720 (onco mil @ setecentos), o qual serd adimpido am 4
(guatro) parcelas fixas & monsais no valor do RS 1.430,00 (Hum md e
quatrocenios o trinta roais).

Fonte de Recursos: Orgamento Garal do Municipiol
FPMICMS/RPIMPOSTOS o OUTROS.
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o5 d ualizados em: 21/12/2019

‘ PREFEITURA MUNICIPAL DE URUCUT ﬂl

2019 %

Detalhes do Empenho N° 1101013

Exercicio 2019 CPFICNPJ (04.636.542/000100 | Exportar dados para: [F]3) [
Favorecido (EDITORA 180 GRAUS LTDA )

Nimero do Empenho 1101013 Tipo Data [ 01/11/2019 Valor 2,000.00 '
Processo de Contratacéo ' Tipo de Licitagdo | QUTRO NAO APLICAVEL Nimero Licitagdo '

Poder 02 - PODER EXECUTIVO

Orgdo [ 0201 - CHEFIA DE GABINETE DO PREFEITO

Unidade Orcamentaria [ 020100 - CHEFIA DE GABINETE DO PREFEITO

Fungio [ 04 - Administracio

SubFuncéo [ 122 - Administragio Geral

Programa [ 0007 - GESTAO DE ASSUNTOS GOVERNAMENTAIS
Projeto/Atividade [ZUM - Encargos com Assessoria Juridica, Técnica e Administrativa
Grupo da Fonte [ 001 - Recursos Ordinarios

Codigo da Fonte [ 00 - Recursos Ordinarios

Vinculo Orcamentario [ 100000 - Geral

Categoria Econdmica | 3 DESPESAS CORRENTES

Grupo de Natureza [3- OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Modalidade de Aplicacio | 90 - APLICACOFS DIRETAS

Elemento de Despesa | 39 - QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

A A A A A A A A A A A A

Desdobro [ 68 - SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL
Natureza [3.3.90.39.68 - SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL
Historico VALOR QUE SE EMPENHA REFERENTE A SERVICO PRESTADO NA ESPECIALIZAGAQ DE

ASSESSORIA E CONSULTORIA TECNICA EM MiDIA GOVERNAMENTAL PARA ESTE MUNICIPIO.

ttens do
Empenho

liquidagées Pagamentos

‘NF | m| Data | Valor | Vencimento 0r.Pzgh| Ln‘ Pmc| Data Valor Rehl;iu| Pago
W& 1 217112019 200000 2171172019 3625 1 1 21/11/2019  2,000.00 000 200000
2,000.00 2,000.00 0.00 2,000.00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BELEM DO PIAU
Foun 14 on DRTemong ¥ 251 = Cantrd
FonaPax: (28] 210028
CHEJ n % 075125800007 -80

E-MalL w-w
CEP 82 478-000 - BELEW DO PLAL - Plal

CONTRATO ADMINESTRATIVG N* 030300
DISFENRA N°00k2019

CONTRATO DE PRESTACLO OE SERVICOL DE
RECEPCAO € TRANSMISELO DE SINAL ARERTO
D PFROCRAMACLAD Da TV MEIO NORTE PARA A
ZOoMa URBANA DEATE MUNICIPIG, QUL ENTRE &1
FIRMAM A FREFEITURA MUNICIFAL DE BELEM
D0 PLAUTE & EMPRESA RADIO £ TELEVISLO DO
FEALT LTDA - ME, Ma FORMA ABAING,

CONTRATANTE: O MUNICIPIO DE BELEM DO PIAUL oo no (RF) sb o n®
B T AR 0, coam sodo ma Mua 14 de [eseimbsen THL, Contin, e piosontsio
wesie @lo pelo PeeSelio Mailcipal Ademar Alilsko de Cavallio, pomasds do CP
w20 108 A8 RRE, Cishila de ldetidads n® 2KI9 00 51T

CONTRATADA: RADIO £ TELEVISAO DO PLATL LTDA - ME, comprosa mmiriia no CH PRI
schi o 0 O] TAL ATLAOMHI T8, ooum seide na i 18 de Movomshn, 11, Canrn,
elilaile de Ralons-, repecsenisds st aboe jaor lrene Maria Fonseon Cslinanies,
pettadoin da CTF AL 071 001408

CONTRATANTE ¢ n CONTRATADA, sowin wnpacilndos, i@t @it 1 mrsladn o fissenis crmiealn
de presiagdo de servipre de Tomevimente de sofwaeservige de icosdopn & nfemocho [m a
Prcfestuin Wlimeipal de Bekim & Pl conforine sinrizsgio da Dispessa e Delimzio n” H52009,
regulado pelos precedios de dreiio plbdion. sspecinimenic pela Lod n® 8660091 ¢ alieragies posterones,
aplicamboesedlies, siphelivamente, s pieipios & ook peml dis commeies ¢ disposigies de diciin
privaiks, hem como medisnie s segionios cisales o condipios

CLAUSULA PROMEIRA - DO GRIETO

A1 premimbe conlinio lem pet objeln o contoio para peestagzio de servges e e peiin @ imsinesan de sl
aberie do programsgio da T Mewo Borie par o gone arbana deste momscipes, confivme cmsimies ia
DHmpinm i Licilmgio n ™ (KO 2000

CLAUSTLA SEGTNDW - Dk LICITACAD

A presligie de sorvigos, om cotilados, Toi objene de Deilaggo, & acoido com o disposto i Caplluko 1
dla Loy n” S oL, wob o meodalidode Disporaa de Lsiiagio

CLAUSULA TERCEIRA - DA VINCULACAD

P OONTEATANTE ¢ a CUSTEATADA vmculan-se plonamenic s presenie coudresio, 8 [hepensa de
L it e . (e300 0, e comee G propestas Grmeda pela CORTRATADA. Bsses documenins constam
der Picvmen Licilatoies ¢ s poilos inbeprainkes @ cottpplememiane. deste Conteatn, milepemslmiemenie e
iranscrigho.

CLAUSTLA QUARTA - DAS OERICACOES DO CONTRATANTE
HOONTRATANTE obrigosse &

I - cmiitie 0 oidem de seivigos ohjeln de comimie, acisda pels masilale compeicnle
diliretondm) & Yoo Fimancewn|;

I = e fiemuer pgamenio § CONTRATATA de goordo com o esiabel soide nede Conaio
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DO ORI TO
CLAUSULA PRIMETRA - © proscate comeate bors comme of 2 & contratacho e emmpions
prestucio doo servigos de recepeie ¢ retransemndo de wnal dhvrie & TV me ovdade de Burt
don Montes, bem come pubicacies demasde: dos s sdmmssraneon da Mefrous o
derrais Secretonias, dursete o ane de 1Y
DO FAGAMENTO
CLAUSULA SEGUNDA - Sent puges 5 OO TRATADA o vaber ol de RS 120000
(U mid @ dusuntos reae ) duraote sl & wctn ormtestul. perfasende wm saber globul de
HS 1000000 (Deo il € Unocemmos resn
1 O pagamesse serd chenado s o W da do mb wibsogomse o gue w0

efewar 8 prestacin do servige. core 3 devids mroewacio & Nets Fisca’ ¢ doducics

oy tributon devados.

. I Apis 0 prsse de sexl oubeado sl de 2% (s poc coma) & jures & man

de 176 futtr pow conto) ae més.

M - O wabr das pasceles mences fandes Sovorde ser onditades ma Conts

Corrente o ST A08-6, Aghacia #* 27265 BANCG DO BRASIL. de toulandade o

CONTRATADA, o sutorsans. S »wugio ¢ dovido one o ouis podens s

encaminhado 20 ropectne haace

sy o Nty 97 s Prabestn § 0 pmmms e en Masie
Mne Jond A, TH1 - Comarn - CEF sl

b 3
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ESTADO DO MALY

PREFDITURA MUNICIPAL DE 1LMA GRANDS
CNPLW: 01 612 581000185

Avenida Marting Ribeiro 0.t 229 - Cuntre
1 Grands / Mal

CONTRATO N° 102019
INEXIGINILIDADE N 0242019
PROCESSO ADMINISTHATIVO N* D019

CONTHRATO QUE ENTRE M1 CELENMAM O
MUNICIMIO  DE ILMA  GRANDEFL & A

Pobo proserts matrumenio, o MUNICIPIO DE TLIA GRANDEPL, oo sl « fome s cidinde
N%MI.I&MMAMMIMf”’.CMM»CNﬂM
I OLOIZININ0L-0S, neste i seprewstady pels Puta Sm Seovimta Munips! Jde
Mmmb-r-—uummmnmnw_
MuomnanMM('Ms‘ﬂMhM
Fam domwvante denominads shrevisdumente CONTRATANTE & de outw lads »
ampresy 10 E TELEVISAO DO PIAUL LTDA, imerits 00 ONPI (MF) wb o o
0143572000125, locelmds na Bun Professsr Aloou Bvandlo, o® 2145, Sele A, Puine
Mot Catedo, CEF: 64 016740, Terosmw¥l, sesw ot wproeninds pee LIVIA
GUIMARAES PACHECO, hessilons, comds, portadons do RO 227051455581 ¢ do CPF x*
HT1LO52 L0, rosklcnic ¢ dommolinde s cadady de Torvnina, sapitad do Natade 30 Pssd. 4

CLAUSULA PRIMEIRA - 10 ORIETO DO CONTRATO

O ohieto do preseste oo ¢ 8 CONTRATACAD DE EMPRESA PARA REALIZAR
SIRVICO DE RECIPCAO E RETRANSMISSAO DE  SINAL ABERTO DA
FROGRAMACAD DA TV MENO NORTE PARA A 20NA URBANA DO MUNKIPIO
mﬁmnmu.mmcmutm«q_ mibcpendenn: de wanwerigle, s
pane amtograste deste contre

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOK GLOBAL DO CONTRATO

O Vake do proseme contraio ¢ RS OO0 [Deauno mil r2as), & wr pagn om 12 (Does)
peercelas iguals & merais de RS 1.500,00 { Humm mal @uinbestos resin),
CLAUSULA TERCEIRA - DA DOTACAD ORCAMENTARIA

&mMthmmnnh&*
orgamentin s induaidy shaivo, comignades mo oy Vagente

SECRETANIA DE ADMINISTRACAO F FAZENDA

N
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Estado do Plaui ‘
< PREFLITURA MUNCIPAL DF GUBULS '
Gilbues Jmuumwmmcom

DO S—

DISFENSA DE LICTTACAO N 0L 201y
CONTRATO N° 01 06092019

CONTRATO QUE ENTRE 81 CELERRAM O
MUNICIPIO DE GILBUES £ A EMPRESA;
EMPRESA DE INFORMACOES,
PIVULGACOES & NOTICIAS LTDA PARA O%
FINS QUE A SEGUIR SE DECLARA.

Pelo prosesse dmtrumense, & PREFEITURA MUNICIPAL DE GILDUES, por s
PREFEITURA MUNICIPAL. oot ne prags Jonguim Noguelos Parsoagud. 717, Comm, Copr
G4 930000, ONPJ 06 556 216000185, nevte w0 tegeesentadn pedo Dasoelontissionn Senhor
Prefetio Masscipal Se. Loceando de Morals Muos, docsvime denomizads CONTRATANTE
. de ovtrw lado sewsemte, ONP " 04456 42000100, Joculizsdn na Av. Ledmdas Melo, o
611 Poara, Teresisn - ML nowe wio reprevemads por Isabed Cristing Ribelro de Silva
dorwvame denomisads CONTRATADA, s ente ol mjuniads o colobongho do presome
Conmnrmo, 3wndo pome fundamento & contrmtagio diress por dispensa de liciagha, confoeme o
oo 1 o wnigo 24 da Lol R666YY mediame as seguimes «usiling ¢ oondlighes

CLAUSULA PRIMEIRA - OIJETO

O prosces comtesto tom 0000 odneto a C omratagho 3¢ emprosn eapecializada pars prestagdo de
Sorvigos de askessaria ¢ consahara Monics om madia povernamental com dalise nos atos da
sdmusnuagto putlcs & Prefeitas Manuipal de Culbugs 1

CLAUSULA SEGUNDA ~ LEGISLACAO APLICAVEL £ DOCUMENTOS

21« A preseste comtrataclo regorse-d pels Lot o L666N)

CLAUN LA TERCEINA ~ DAS ORRIGACOES DA CONTRATANTE
FL-ACONTRATANTY w oboiga &

| - closusr o pagamente 8 CONTRATADA de acordo com o extahelocsds nese
Comnraox;

11 commumcnt imadutamontc d CONTRATADA guasdguer irmegulundade mani fovisb
s enovugde do Contiga,

11 - spervisorar & execugho do Comeato.
CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA
A1 ACONTHATADA cheignw & \
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AT A O AT (ﬂ‘\
MUMICTFIO DE CAMPINAS DO P

Contrato Administrative 02672018 - Dispensa - CPL

Procedimento Licitatdrio: n* 0052018 DSP

Modalidade Dispensa

Objeto: PRESTACAO DE SERVICOS DE CRIAGAD E MANUTENCAD DE UMA,
PAGINA/BLOG PARA DAR PUBLICIDADE A EVENTOS, OBRAS, REUNIOES OU

QUALQUER OCASIAQ CONSIDERADA IMPORTANTE PARA O MUNICIPIO DE
CAMPINAS DO PIALI - P1.

Contratado: EMPRESA DE llm IIH'I.ILMI E NOTICIAS
LWAHHMl-H.ﬂFJn'm-H.m-dImM.
Lednidas Melo, 612, baimo Picarra, Teresina - Pl

Assinatura: 30 de abril de 2018
Vigincia: 31 (irinta & um) de Dezembro de 2019.

Valor; RS 1.400,00 (um mil & quatrocentos reais) mensal, lotalizando o valor
global de R$ 11.200,00 (onze mil @ duzenios reais).

Fonts de Recursos: Orgamento Geral do Municipa/ FPW RP/ ICMS/ IMPOSTOS
8 Outros.

@ Prefeitura Municipal de Teresina:

Bom dia, tudo bem? A PMT juntamente coma sua equipe
da (SEMA) informa Prezado municipe, Tendo em visia os
dados do CNPJ descrito no seu pedido de solicitag&o,
informamos que ndo consta em nosso sistema nenhum
contrato vigente em nome da empresa Informacfes,
Divulgagtes e Noticias Ltda-ME. Pedimos que realize
pedido formal (presenciaimente) da informagfes através
do nosso protocolo. A Secretaria Municipal de
Administracdo e Recursos Humanos - SEMA, fica
localizada na Rua Firmino Pires, 121, Centro - ao lado
da praca da bandeira. O funcionamento & das 07h30 as
13h30. Agradecemos sua reclamacdo pois com ela
construimos juntos nossa Teresina. Tenha um bom dial!
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